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On adaptions, resistance and ethical competence in the interprofessionality

Replica
Sobre adaptacion, resistencia y competencia ética en la interprofesionalidad

Apés discutir, quanto a interprofissionalidade, o confronto entre conexdes (o que
a ideia de interprofissionalidade pée em concatenamento) e fronteiras (o que
esta ideia pde em acomodagdo), assim como o confronto entre forma (solucdo
de um problema, apresentacdo de uma resposta) e formacao (ativacdo de uma
construcdo, apreensao ativa de uma “perturbacdo” de si e de mundo) para
desafiar o conforto de um estasiamento, um ponto de chegada tecnicamente
ajustado, e o desconforto permanente, a problematizacdo inexoravel de
qualquer ponto de chegada (a interprofissionalidade como o novo padréo ideal
ou a interprofissionalidade como convocagdo ética, abertura aos signos em
movimento no trabalho), recebo o debate de trés aguerridos leitores: Marcio
Florentino Pereira; Emerson Elias Merhy e Hugo Mercer. O texto, objeto do
debate, intitulava-se “Conexdes e fronteiras da interprofissionalidade: forma e
formacédo”, pretendendo apresentar a terminologia da interprofissionalidade,
retirando-lhe a conotagao de simples neologismo e, porquanto, em alguma
medida, constituia-se em uma nocdo que ainda encontra esforcos de objecdo e
refutagdo, servindo as reconfiguragdes nao definidas, ndo previstas ou intangiveis
(conexdes), mas também as configuracdes consensuadas em acordos de
inovagdo e previstas em protocolos e programas (providéncia de fronteiras).

Quis apontar a interprofissionalidade como a forma do ébvio (a
multiprofissionalidade e a interdisciplinaridade inescapaveis ao trabalho pela
integralidade e humanizagao na salde), mas também como o tormento da
forma nas profissdes (seu desejo mistico/mitico de atributos privativos). O ébvio
estaria submetido a “competéncia ética”, ndo ao constrangimento moral a que
ndo se pode escapar em regras e normativas do trabalho, recomendagdes dos
organismos internacionais, padrdes da ciéncia e argumentos de estudiosos. Fiz
um percurso e trouxe autores que usam esta terminologia de modo conceitual,
como constructo epistemoldgico. Pouco toquei nas recomendagdes internacionais
ja contundentes e sustentadas em padrdes de estudo e comissdes especiais
de formulacdo com base em evidéncias do saber pratico e tedrico. Busquei a
literatura e enunciei a experiéncia brasileira neste exato e preciso quesito, sem
alargar a uma tomada geral do trabalho em sua micropolitica viva. Contudo, para
concluir, quis indicar a poténcia da experiéncia afetiva ou emocional no curso de
uma experiéncia aprendente, quando o mais importante nao é o sucesso de uma
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meta de ensino ou o acolhimento de uma nocéao a implantar, mas a abertura para o aprender livre e
criativo, capaz de transformagdo no si mesmo, nos entornos e nas formas constituidas.

O suposto da interprofissionalidade pode ser apreendido ou pressentido, simplesmente por
intuicdo, mas ndo é indubitavelmente afiancavel a sua presenca na educacdo formal dos profissionais,
na regulacdo normativa do trabalho e na auditoria das praticas de assisténcia, cuidado ou atencao
em saude. Que se trabalhe ou se deva trabalhar em equipe é 6bvio, o que ndo significa introduzir
recursos objetivos de gestdo da educacdo e do trabalho perfilados pela interprofissionalidade. Esta
correta a andlise de Merhy sobre o Brasil e sobre a producao intelectual da Satde Coletiva brasileira
apresentar caminhos e estratégias conceituais e as praticas que nao prescindiram desta terminologia
para desafiar a criacdo permanente do trabalho, o que na sua obra, como nos faz lembrar, designou
como Trabalho Vivo em Ato, que se faz mediante o dispositivo cartografico do agir em satude. Talvez
ai mesmo resida o argumento de Mercer quanto a ousadia, segundo ele, proposta pelo texto, quando
recorta, particularmente, a nocdo de praxis, destacando-a como uma pragmatica do ensinar, aprender,
fazer e atuar na salde, concluindo que se trata de uma forma de fazer politica, na medida em que leva
a uma integragdo de diferentes niveis de conhecimentos e praticas, chegando mais além das atuais
incumbéncias que reconhecem os respectivos conselhos de regulacdo das profissoes e os protocolos
consensuados nos processos de acreditagdo. Florentino Pereira apontou que, em cendrios profissionais
e curriculares fortemente dominados pela monocultura disciplinar e pela especializacdo biotecnicista,

a presenca da interprofissionalidade assinala a presenca de conflitos, fustigamentos, disrupturas,
desconfortos e borramentos, tendo em vista um reencontro criativo e construtivo do trabalho e da
formagdo em salde, demarcando a reivindicagdo pela ecologia dos saberes, ndo a monocultura das
disciplinas cientificas ou corporativas, lembrando, ainda, da diversidade cultural que exige dominios em
um campo epistemolégico plural.

Do contato com os debatedores, sobressaem as balizas do trabalho vivo em ato, de uma
pragmaética politica de construcéo de si e do mundo; e da necessidade de reunir interdisciplinaridade,
interprofissionalidade e interculturalidade, ndo cabendo mais a etapa de verificar se sdo corretas ou
ndo as propostas de uma educagdo e trabalho interprofissionais. A interprofissionalidade é exigéncia
ética, tanto o reconhecimento dos grandes limites da nogdo de campo e ntcleo das profissdes ante
a transversalizacdo da experiéncia afetiva e das subjetividades e a necessidade de ultrapassar a fase
de reivindicar mais médicos para a fase de reivindicar mais interprofissionalidade. Tudo isso sem
que a interprofissionalidade seja o novo conceito da moda ou o novo termo importado da “ciéncia
internacional”, a “nova onda". O meu esforco em certa medida foi exatamente este: o termo nédo
estava aqui, muitas praticas concretas sim, o que Merhy retomou. Mercer as elenca em seu debate.
Florentino sugere um projeto de universidade com esta orientacdo, ndo programas de ensino, de
trabalho ou de praticas colaborativas interprofissionais. Ocorre-me, entdo, enunciar adaptacéo,
resisténcia e competéncia ética na interprofissionalidade, deixando, como pede Merhy, este debate em
aberto.

Se a ética é uma maneira de ser e conduzir-se, como enunciava Foucault’, também envolve a
objecédo a explicacdo do conhecimento como representacdo de um mundo dado e recusa de que a
acao aprendente seja adaptacdo a este mundo. A nogdo de competéncia ética demanda a capacidade
de afetar e ser afetado, ser sensivel aos signos do mundo; indica, portanto, que a conduta ética
exige um processo de aprendizagem. Resistir a adaptagdo é necessariamente aprender, ser capaz de
compor. Esse é um processo simultdneo de compor a si mesmo e ao mundo. Em especial se recomenda
a produgdo intelectual de Kastrup?? (psicologia da cognicao) e de Varela* (biologia da cognigao).
Kastrup fala em "“aprendizagem inventiva”, pois ndo se confunde nem com um processo de solugdo
de problemas, nem com a adaptacdo a um mundo preexistente?: formulagdo impetuosa de uma
pergunta ao pensamento (a autora chama “invencdo de problemas”), experiéncia de problematizacao
(que inclui a nogdo de disruptura, em uma abordagem foucaultiana) e, ao mesmo tempo, invengao
de si e do mundo (sujeito e objeto se coengendram, assim, entram em produgdo um comum e
um heterogéneo na cognicdo). Varela insistia em nédo limitar a cognicdo a um processo de solugédo
de problemas e introduziu o conceito de perturbagio ou breakdown como uma espécie de abalo
no sistema cognitivo, ruptura que assegura a continuidade de sua autopoiese®. E como fosse uma
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clivagem, desvio, defasamento, desajuste que, justamente, é abertura, destravamento a cognigao viva.
Também podemos chamar de abertura a diferenca ou ressingularizagao.

E por esta condicdo de abertura & diferenca ou ressingularizagdo que o aprender livre e criativo
é "resisténcia”, e ndo "adaptagdo”. Resisténcia e “rexisténcia”; resisténcia como recusa as formas
dadas e “rexisténcia” como invengao da existéncia. Resistir e existir, pois a recusa decorre de
problematizagdo dos saberes antecedentes (afeto de estranhamento) e invengdo de outras formas de
existir (cronogénese, invengao de mundo). A competéncia ética ndo é antecedente e nem é dada; é
emergéncia em meio a aprendizagem, “é preciso a mediagdo de um processo de aprendizagem para
atingir a acdo imediata que é propria da competéncia ética"2.

A discussdo da resisténcia/rexisténcia coloca em cena uma ética da abertura a diferenca ou
ressingularizagdo. O conceito de competéncia ética justamente constitui um conceito de resisténcia.
Temos ai, com Latour®, a légica e a tarefa de o pesquisador tracar ou cartografar movimentos,
passagens, transformagoes e mudangas intensivas. Isso inclui acompanhar os enunciados ainda
permeados de duvidas e hesitacdes, passando pelos estados intermédios como o “rumor”, a
“opinido"”, o "parecer”, a "proposicdo"” até a sua possivel fase final, em que se tornam “descoberta”
e “fato”, posteriormente vertidos em artigos académicos. O pensador propde, como ciéncia,
seguir “todas as provas"”, as montagens, as astlcias, os achados, permitindo aos interlocutores
mudar de opinido sobre o caso em torno do qual eles se encontram reunidos. Nada, nem mesmo a
prépria evidéncia, é evidente a priori; entdo, resta todo o trabalho de repertoriar as modalidades de
constituicdo de sua emergéncia. Se evidéncia ha, duas condigbes se impdem a andlise: primeiro, que
ela parta diretamente dos atores e, segundo, que ela seja uma resultante de uma atividade conjunta.
Em outros termos, que a evidéncia seja sempre oriunda ndo mais de um “cogito”, mas de um
“cogitamos”.
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