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O professor Pedro Lincoln Mattos (Mattos, 1997) defende bem seu argumento
dequetanto as boas dissertagbes académicas como as boas dissertacbes de mestrado
profissional cabem no conceito de pés-graduacdo stricto sensu. Se a ciéncia €
“um discurso critico, movido pelafé na possibilidade humanado acerto”, e suas
condic¢des sdo a clareza do objeto do discurso, sua consisténcia, transparéncia e
abertura de método, “para que outros possam também percorrer tal caminho e
discuti-l0”, segue que ndo é o que alguém é ou onde esta que define a atividade,
mas sim a sinceridade em assumi-la enquanto proposta intersubjetiva de acéo
numacomunidade moral (Selznick, 1992).

Seaceitar que cientistas determinam o que é ciénciajaé perigoso, especialmen-
te dadas as suas fronteiras compartil hadas com o senso comum e com aideol ogia
(Gouldner, 1976), permitir que somente certos cientistas determinem o que éum
cientistaé o caminho mais curto paraum discurso truncado e néo critico, movido
pela hegemonia e pela tentagdo de dominagdo sistémica (Habermas, 1984).
Feyerabend (1975, p.12) analisou bem este problema da defini¢éo da atividade
cientificano seu livro Contra o Método e ha sua proposi ¢8o de rodapé, acercada
importancia de assumir uma postura dadaista:

“A Dadaist would not hurt a fly - let alone a human being. A
Dadaist is utterly unimpressed by any serious enterprise and he
smellsarat whenever people stop smiling and assume that attitude
and those facial expressions which indicate that something
important is about to be said. A Dadaist is convinced that a
worthwhile life will arise only when we start taking things lightly.
[...]. A Dadaist is prepared to initiate joyful experiments even in
those domains where change and experimentation seem to be out
of the question”.

Boa parte das dificuldades em volta do mestrado profissional e de suadisserta-
¢80 ndo sao oriundas daidéiaem s - o texto também deixa isso claro - mas da
propria academia brasileira e daformaem que ela se constituiu no seu processo
socio-histérico. Portanto, o problemanao é de determinar se um mestrado profis-
sional “€” ou “nado €’ ago no seu sentido genérico, mas compreender como as
construgdes especificas de mestrado, doutorado, dissertacéo e tese se formaram
enguanto i nstitui cdes do cotidiano académico.

RAC, v.1, n.3, Set./Dez. 1997: 163-169 163



Peter Spink

Um ponto de partidapossivel € umaquestéo que o texto pouco abordae mesmo
assim de formanéo problemética: seré que o papel dadissertagdo de mestrado é
produzir conhecimento? Do ponto de vistaformal, aresposta a estaindagagdo é
simples: ndo. A grande maioria de dissertagdes tem na sua contracapa a expres-
sS40 “apresentado como parte dos requisitos para obtencdo de|...]”, ou algo simi-
lar. Assim sendo, 0 mestrado é um exercicio estruturado de aprendizagem, em que
o fazer é a0 mesmo tempo aprender e a avaliagdo do resultado final verifica se
isso foi satisfatoriamente feito de acordo com o julgamento de pessoas com mais
experiéncia. Atividades parecidas podem ser encontradas nas mais variadas pro-
fissOes: elas gjudam afixar o “saber como” e 0 “ saber por que” de um campo de
conhecimento. Nao é esperado que produzam conhecimento eisso ndo é um requi-
sito nem um objetivo. Entretanto, se acontece, o aprendiz ndo vai ser punido e
pode até ser congratulado.

Se uma dissertacdo € essencia mente um processo de aprendizagem, deinicio,
meio e fim - incluindo, entre outros, o porque da questdo escolhida, o aprender a
receber criticas, a éticadainvestigacdo e a sinceridade nadivida - segue-se que
uma dissertagdo num curso de mestrado voltado a interpretacdo da pratica, a
discussdo de idéias, conceitos e teorias, e ao delineamento de linhas de acéo a
partir do conhecimento, deve contribuir para este objetivo, tanto em termos de
instrumento de aprendizagem quanto em termos de mecanismo de avaliagéo.

Consegiientemente, ndo ha nenhuma razéo para que uma dissertacéo em um
mestrado dito profissional sejadiferente - em termos substantivos - de qual quer
outra dissertacdo. Pode ser diferente em formae em estilo, pode focalizar certas
guestbes mais que outras, podeincluir eprivilegiar diferentesfontes e estratégias
de colecéo de dados, mas se gjudaafixar 0 “saber como” e o “saber por que” ea
avaliar acompreensdo do candidato sobre seu papel neste “ discurso critico, movi-
do pelafé na possibilidade humana do acerto”, sera uma dissertacao.

Por que, ent&o, tanta polémica em volta da quest&o da dissertagdo do mestrado
profissional e por que o0 uso da palavra“ profissional” vem carregado com tantas
emogdes? Sem duvida, parte do dilema esta na quest&o de acesso a recursos, de
titulos vistos como propriedade, e do medo de compartilhar com o outro, que
reflete o dramanacional daredistribuigdo negativa. Em muitas éresas, titulos aca-
démicos ndo sAo etapas preparatdrias para ingressar numa carreira, mas os ele-
mentos dacarreiraem si, aserem gal gados pouco apouco em dire¢do aaposenta-
doria. Sendo produtos de uma l6gica institucional prépria num sistema quase-
fechado, éinevitavel que asuarepentinaadogdo em outros espagosdeformamais
abrangente af etard os mecani smos de reproducdo vigentes, sgjadiretamente pela
aparente “ desvalorizagdo” que 0 acesso maisamplo traz, ou indiretamente, pelas
questdes - jalevantadas - sobre o que é ou deve ser, afinal, um mestrado.
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Também parte do dilemaesta nas fal sas separactes entre asreflexdes daacade-
mia e as agdes no mundo, entre scholars e practitioners (para usar a distingéo
comum nos Estados Unidos), ou entre os intelectuais e os artesdos. Nao € o
momento de aprofundar asutileza nefasta destas di stingdes e suas conseqiiéncias
nas multiplas esferas da agéo social; suficiente é notar suafragilidade em faceda
transformac&o do conceito deintelectual nas méos brilhantes de Antonio Gramsci
(Hoaree Smith, 1971), oulembrar avisio de Kurt Lewin (Spink, 1979; Thiollant,
1997) de que ndo hanadamais prético do que umaboateoriae alongae extremar
mente produtivatradi¢do de pesquisa-agdo que esta expressao gerou.

Esses contelidos especificos so se fazem presentes a medida que ha praticas e
oportunidades que permitam que seus significados sgjam mobilizados. N&o se
trataaqui de arguir seno Brasil 0 campo de ensino e pesquisadas universidadese
dostitulos € ou ndo especificamente minado com asteméticas de reproducdo e de
lutasocial. Pelo contrério, cabe lembrar que qual quer campo de ensino e pesquisa
das universidades e dos titulos, de qualquer pais, sera inevitavelmente minado
com as teméticas de reproducdo e de luta social, presentes ndo sO nas agdes de
elites, mas também nas dos demais atores institucionais (Bourdieu e Passeron,
1977).

Onde estestemas podem ser encontrados no caso brasileiro e mais precisamente
no caso daadministracdo &, paradoxal mente, dentro de uma histériade sucesso: a
da prépriaimplantacdo da pés-graduacdo. Durante muito tempo, e de certa for-
ma, até osdias de hoje, 0 mestrado foi o titulo mais presente no cenério académi-
co, e a maioria dos cursos eram e continuam sendo de mestrado. Professores
foram enviados para outros paises para fazer seus doutorados mas, e de maneira
sensata para garantir a variedade em abordagem e postura, sempre distribuidos
entres paises e universidades. Junto com cada doutorado veio a aprendizagem
sobre sua inser¢do institucional numa teia de significados académicos e sociais
préprios, mas estava restrito 0 espago para aproveitar esta experiénciae criar no
debate do dia-a-diaumanovainstitucionalidade especifica. Os doutorados seriam
criados em grande parte apds os mestrados. Sem uma prética de doutorado, o
mestrado achou seu caminho - sendo definido a partir de uma visdo restrita de
conhecimento, acesso e uso - e descobriu suaforma. Adquiriu umaimportancia
gue leva familias a assistir as defesas de seus parentes, de uma obrigagéo de
erudicdo e de argiiicdo que muitas vezes pouco tem aver com o didlogo e com o
revestimento do produto na categoria de conhecimento. E claro que para cada
elemento ha uma raz&o ou uma resposta de bom senso - ndo € isso que esta em
debate. E simpético assistir ao processo de aprendizagem e de argumentaczo e
fazer parte dele; € bom aprender a se defender em publico - e que melhor publico
paracomegar do que aquel e formado pel os amigos? O importante é aconsequién-
cia umaconstrucao socia propriado mestrado e de suadissertagdo que se espelha
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na pol émica sobre sua vertente profissional. Ao olhar-se paradentro das criticas
sobre 0 mestrado profissional, encontra-se o significado mais amplo do modelo
anterior.

O eixo em que alutasimbdlica parece maisforte é aquele que traz o “ sotaque’
do conhecimento. De novo isso se coloca de forma contraditéria. Usando como
indicador o encontro anual daANPAD, ndo hadlvidade que, de formagradativa
e constante, sefoi construindo uma capacidade efetivade gerar idéias, préticase
observacdes pertinentes, ou sgja, conhecimento. Académicos em visita ao pais
ficam surpresos ao encontrar umavigorosacomunidade que avaliatrabalhos sem
aidentificac@o dos autores e que chegam arejeitar duasinscri¢des paracadauma
gue éaceita. O prego pago por isso, entretanto, foi 0 deslocamento do mestrado de
sua funcdo como processo de aprendizagem sobre o “ saber como” e “saber por
que” para 0 campo da construcdo do conhecimento. A construcdo social do
mestrado levou seu significado numa direcdo propria, que precisa ser explicita-
mente questionada. Com énfase, de forma sutil, no papel do mestrado enquanto
contribui¢do ao conhecimento, cria-seinevitavel conflito, quando selancaapos-
sibilidade ndo somente de mestrado profissional, mastambém ade permitir que o
mestrado profissional possacontar com uma dissertacéo, e quetalvez estavenha
ater feicOes diferentes, sobretudo em um mundo onde a distingdo entre teoriae
prética ndo somente existe, mas, pior, é revestida com significados de superiori-
dade. Ao trazer o mestrado profissional para o cenario de titulos académicos,
torna-se evidente afaltade discussio substantivanédo sobre 0 mestrado profissio-
nal, mas sobre 0 mestrado em si, ndo sobre sua dissertacdo mas sobre a disserta-
¢do do modelo atual. Afinal, para que serve a dissertacgo? E, além disso, como
avaliar umaboadissertagdo, sejaelaacadémica, profissional, académico-profis-
sional ou smplesmente umadissertacéo de mestrado?

Em muitos paises estateméti ca é tornada pragmaticamente maisfécil pelapre-
senca no cotidiano institucional académico de diversos graus e op¢des de forma
simultanea. E claro que ndo emergiram assim, mas sua presenca conjunta é assu-
midadentro do horizonte atual. Conseqlientemente, de pais para pais, mestrados,
doutorados, livres-docéncias e outros exercicios de aptidéo e aprendizagem for-
mam conj untos especificos que dividem o espaco de formagao e se complementam
e serestringem mutuamente. Quando um professor no Reino Unido observapara
seu orientando que seu trabal ho extrapola as necessidades de um mestrado e que
o candidato deve optar por fazer algo mais simples ou pedir atransferénciadire-
tamente parao doutorado, ele o faz apartir do senso socialmente compartilhado e
construido dos limites entre um e outro. Até mesmo o doutorado, sempre visto
como teste de capacidade de produzir algo original, também em muitos lugares
comecaaadquirir uma caracteristicaopcional . Os britanicos, por exemplo enco-
rajam seus jovens e mais brilhantes cientistas de laboratério das &reas exatas a
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ndo gastar tempo com titulac&o e partir direto para a publicacéo. A raz&o ndo é
somente o valor relativo entre um artigo em Nature e um doutorado da Universi-
dade de L ondres, mas é também a presencainstituciona do DSc ou Doutorado de
Ciéncia, de nivel mais elevado do que o PhD, que requer o depdsito de toda a
producdo académica do candidato por um periodo de, no minimo, cinco anos
(normalmente é muito mais) para ser posteriormente avaliada por uma banca.
N&o é uma questdo de saber se 0 modelo britanico é correto ou ndo (ele é téo
contraditério quanto qualquer outro), nem se € apropriado para outros paises. O
importante é que tem sentido paraeles e permite que tomem decisdes, conversem,
formem gente e eventual mente produzam conhecimento. Também serve deterreno
de significados que podem ser e sdo anexados por fins diversos. para afastar
criticase proteger interesses, criar carreiras e organizagdes, garantir privilégiose
reproduzir classes. Sendo produto social, se expande e se altera no decorrer dos
eventos. Um modelo nunca é estético e, de novo no caso briténico, pode se anotar
aintroducdo relativamente recente (30 anos) da distingdo entre mestrados com
dissertacdo e mestrados por exame final.

Sem correr 0 risco de trocar um argumento por outro, aausénciade umasolida
tradi¢ao com o doutorado sem duvidatornadificil aconstrucéo de umaidentidade
paraum mestrado enquanto prética cotidianae parte de umaecol ogiainstitucional
de opcdes e progressdes. N&o se trata de ter o doutorado eventual mente neste ou
naquel e lugar do pais ou mesmo de seter acesso ao doutorado em outros paises; 0
importante € sua presencano cotidiano davidauniversitaria, forgando candidatos
e professores arefletir abertamente, dentro do processo de orientagdo, sobre de-
mandas, exigéncias e suas relativas dimensdes. Pode ser que o resultado desta
reflexo seja que 0 nosso mestrado deva, de fato, requerer a aprendizagem e a
produc&o de conhecimento original, e que consequientemente 0 nosso doutorado
deve ser algo parecido com ainscri¢o parao Prémio Nobel! E duvidoso queisso
acontega, masvai depender em parte daformacomo andem os processos sociais
implicados no acesso & produc&o e no direcionamento do conhecimento. E muito
provavel que aintrodugdo do mestrado profissional tivesse sido menostraumética
se a questdo do mestrado dentro de uma ecologiainstitucional de titulos tivesse
sido parcialmente - porque nunca o sera de formatotal - resolvida. A associacdo
exagerada do mestrado com o conhecimento e o mundo da academiatornou sua
abertura para 0 mundo “profissional” um pesadelo simbdlico, em que todos os
esguel etos sairam do armario.

Dificil, entretanto, ndo quer dizer impossivel. E este é o desafio levantado pela
ampliacdo potencial do acesso ao titulo de mestre e pelaampliacdo potencial - e
porque ndo também o aprofundamento - da natureza da dissertacdo enquanto
espaco privilegiado de aprendizagem sobre adilemados saberes. O desafio éo de
assumir ateméticada“eradosdireitos’ (Bobbio, 1996) e, apoiado pelasimagens
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de Marcel Duchamp e seus colegas, ter a coragem de dizer: “mas isso também é
dissertacdo de mestrado”.

A ciéncia, como bem apontou Mattos (1997), é fenbmeno socia e patriménio
coletivo. Um trabal ho feito com honestidade, com base ha aprendizagem erefle-
x&0, como elo de ligag&o entre idéias, préticas e possibilidades, tem o direito de
ser considerado parte do mundo acad@mico no seu sentido coletivo. E inevitavel
gue por ser elaborado num didlogo que tem um pé (do orientador) na biblioteca
invisivel daconstrucdo do conhecimento e o outro (do orientando) naconstrucao
de eventos, o resultado sera para alguns um desafio criativo e paraoutros algo a
ser evitado. E muito provavel que algunsdiréo “ masisso ndo é umadissertacio”,
enguanto outros encontrardo novasidéias sobre como descrever eventos e elabo-
rar reflexdes. Em novo cenario, enquanto alguns, presos nas narrativasrestritivas
ereprodutivas anteriores, serdo por iSso mesmo menos (ou mais?) exigentes, ou-
tros seréo estimul ados anovas concepgdes sobre ensino, aprendizagem e conheci-
mento, quebrando limites e buscando novasexigéncias. Pararetornar ao Feyerabend
(1975), haespaco paratodos, desde que as pessoas sgjam minimamente tol erantes
umas com as outras. Nao se trata de dizer como sera esta dissertacdo, de como
serareconhecidaeidentificada- e agui vem adivergénciacom o texto - porque ao
assumir 0 mestrado profissional, enquanto mestrado se assume sua dissertacao,
enquanto dissertacdo. A arte apds os dadaistas € uma arte diferente, mas ndo no
capitulo que se refere & sua producdo - que, diga-se de passagem, pode ser reco-
nhecidamesmo que ninguém atenhadefinido - mas propriamente aarte como um
todo. E estaateméticadentro daqual o mestrado profissional deve ser compreen-
dido.

A luta, e ndo ha davida que € esta, para o direito a uma pratica profissional
reflexiva, é também aluta para uma préti ca académica transformadora, no cam-
po empresarial, nas agéncias publicas, nas entidades ndo-formais e nas multiplas
organizagdes da sociedade civil. A ampliacéo da competéncia da dissertacéo é
também aampliacéo do proprio campo de administragdo, of erecendo apossibili-
dade de um enraizamento mai s adequado nas questdes de hoje e narealizacdo dos
sonhos de amanha. ... com humor se chegala
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