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RESUM O - O projeto Aquabrasil pretende promover um salto tecnol 6gi co naaqui culturabrasileiraao atender asprincipais
demandas da cadeia produtiva aquicol a, especial mente na obteng&o de alevinos de boa qualidade via melhoramento genético.
Utilizando al evinos geneticamente mel horados, com manej o e gestédo ambiental associado aboas préticas de manejo, oferecendo
alimentos nutricionalmente balanceados, em consonancia com os habitos alimentares de cada espécie e promovendo a
identificagdo e o controle sanitario sera possivel produzir matéria prima de alta qualidade, passivel de processamento
agroindustrial capaz de atender tanto ao mercado interno como externo. Participam do projeto Aquabrasil mais de 70
pesquisadores pertencentes aonze unidades de pesquisada Embrapa e umasérie de unidades estaduaisefederais, 6rgaos de pesquisa
estaduais e uma série de empresas privadas. Na sua gestdo conta com um Conselho Consultivo, formado por 6rgéos
governamentais af etos ao assunto e com a participacéo dainiciativaprivada. A arvore hiperbdlica, sistemadesenvolvido pela
Embrapa, possibilita a gestdo do projeto em tempo real.

Palavras-chave: boas préticas de manejo e aproveitamento agroindustrial, cadeia produtiva, melhoramento genético,
nutricéo, sanidade

Research in network in aquaculture: technological basis for sustainable
development of aquaculture in Brazil. Aquabrasil

ABSTRACT- The project aims at giving atechnological upgrade to Brazilian aquaculture to attend the demands of the
productive chain. The research focus in obtaining genetically improved fishes; in developing environmental friendly feeds
of high zootechnical performance; and inimplementing the integrated sanitary control in production systems. The adoption
of “Best Management Practices” (BPMs) in aqual cuture systems will assure the production of good quality fishes and shrimps
with higher market prices. The AQUABRASIL project involvesmorethan 70 researchersof eleven different Embraparesearch
units spread over all the country, national and international research institutes and professors from several public and private
universities. An Advisory Council with members from public financial institutions and private sector has a mission to follow,
to assess and to publicize the results of the project. A system developed by Embrapa, known as “arvore hiperbdlica’ isthe
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way to get on time management of the project.

Key Words: best management practices, fish health, genetic improvement, nutrition, productive chain

Introducéo

O projeto“ Basestecnol dgicasparao desenvol vimento
sustentavel da aquicultura no Brasil — Aquabrasil”, esta
estruturado paraatender ao objetivo estratégi codaEmbrapa
de contribuir paraamodernizacao das cadeias produtivas
aquicolas, promovendo avangoscientificosetecnol 6gicos,
sanitarios e ambientaisqueviabilizem aagregacéo deval or
a produtos aquicolas nacionais bem como para o
desenvolvimento de conhecimentos, tecnologias e
processos que contribuam para a superacdo dos
desequilibrios regionais e o uso eficiente de recursos
(Queirozetal., 2002). Estanalinhadosprojetosde pesquisa
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para a solucdo dos grandes desafios nacionais, pois o
Brasil, com a sua dimenséo territorial, a maior diversidade
ictiol 6gicado mundo eadisponibilidadederecursoshidricos
guepossui aindaéimportador de pescado paraatendimento
ademanda nacional. (Borghetti et al., 2003).

O projeto Aquabrasil foi idealizado com muito esforgo,
justamenteparaproduzir o saltotecnol 6giconaaquicultura
brasileiraquepossapreencher o déficit deprodugdovigente
e dentro de umaviséo de cadeia produtiva que abranja do
produtor ao consumidor. O que seriaessaVvisado de cadeia
produtiva? Paraque o produto final, o pescado, chegue em
guantidade e qualidade namesado consumidor, acreditamos
gue 0s seguintes passos necessitam ser dados:
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1 - ter acesso a alevinos de qualidade;

2 - ter acesso a alevinos que sejam saudaveis e que
sejam criados de forma saudavel;

3- oaimento/ragdo aser fornecido paratodas as etapas
do seu crescimento até o abate deve atender as exigéncias
nutricionais de cadaumadas etapas de desenvol vimento e
com um minimo de eliminacdo ao ambiente e que sgja
economicamente viavel;

4 - devem ser criados em sistemas onde as condi¢des
sejam as melhores possiveis;

5 - ao chegar ao processamento devem apresentar as
melhorescaracteristicassanitériaspossivei sparaassegurar
produtos de qualidade ao consumidor;

6 - Todasasetapasdo processo devem ser equaci onadas
de formaa causar o menor impacto ambiental possivel.

7 - Direcionar osesforgos paraespéciesprioritarias, em
termos nacionais e regionais.

Estes enunciados implicam no desenvolvimento de
projeto que contemple aspectos como melhoramento
genético, nutri¢do, sanidade, manejo e gestédo ambiental e
aproveitamento agroindustrial e a eleicdo de espécies
prioritarias.

AsFiguras 1 e 2ilustram o esquema utilizado.

Os programas de melhoramento genético, efetuados
com animaiseplantastémsido o alicercedo desenvolvimento
agropecuario. Emboraexistam muitasiniciativasde criagdo
deorganismosaquéticosno Brasil, este ocupaumamodesta
192posicédo de producdo em nivel mundial (Borghetti et al.,
2003). Dentre as espécies cultivadas para exportacao,
destacam-se atildpia (Oreochromis niloticug eo camardo
marinho, Litopenauesvannamei (Borghetti et al., op. cit.).
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Figural- Esquema representativo dos projetos componentes
envolvidosparaal cangar asustentabilidadedaativida-
de aquicola.
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Considerando-seo potencial decultivo deespéciesnativas,
verifica-se que had uma grande aceitacdo regional do
tambaqui (Colossoma .macropomum), criado na regi&o
norte (Melo et a., 2001; Izel & Melo, 2004) e do pintado
(hibridos do géneroPseudoplatystoma) naregido centro-
oeste (Gontijo et al., 2005). Entretanto, essas producdes
regionais, com excecdo do camardo marinho e da tilapia
GIFT, recentementeintroduzidano Brasil apartir daMalésia,
trabalham com o potencial genético silvestre, sem nenhum
melhoramento. Por falta de alternativas e querendo ser
competitivos, os produtores de tambaqui e pintado
desenvolveram hibridos inter-especificos, sem nenhuma
informag&o acercado seu possivel retrocruzamento com os
parentais nativos caso escapem para a natureza. A
experiénciacomal gumasespéci esaquaéti cas (tilapia, salmao,
carpas) mostra que o melhoramento genético na taxa de
crescimento pode proporcionar ganhosde cercade 15% por
geracdo em programas bem conduzidos (Ponzoni et al.
2005). A introducéo datilapia GIFT (Genetically Improved
Farming Tilapia) noBrasil, em 2005, atravésdaUniversidade
Estadual de Maringé, bem como o treinamento oferecido &
épocaconstitui omarcoinicial atravésdo qual se pretende
estender esses mesmos obj etivos paraespéciesprioritarias
ao Brasil em termos de exportagdo e para consumo local,
funcionando a UEM como entidade nucleadora, ao tempo
em que serd continuado o melhoramento dessa tilapia e
implementadosprogramasdemel horamento parao aumento
nataxa de crescimento em tambaqui e pintado. No caso do
programa de melhoramento para o camardo marinho,
objetiva-se a obtengcdo de uma linhagem resistente a
doencas, umavez que esta é a principal demanda do setor
produtivo, o qual tem enfrentado perdas de 40 a 70% em
suas producdes causadas pela mionecrose infecciosa. Ao
final deste projeto de quatro anos, espera-se que tenham
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Nutricéo

Tildpia

Sanidade
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Manejo e Gestdo Ambiental
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Figura2 - Figura explicativa das interagdes entre os diversos
componentes para alcancar a sustentabilidade e as
espécies prioritarias objeto de pesquisa.
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sido obtidasgeracdesdetilapiasmelhoradas, linhagensde
camarao marinho mais resistentes a doencas e criados o0s
bancos iniciais de reprodutores para 0 melhoramento do
tambaqui epintado. ParaestasduasGltimasespécies, como
o tempo de maturagdo reprodutiva € mais longo, o prazo
previsto para a execucdo do projeto permitirdacriacdo da
primeirageracéo do banco dereprodutores. Com esteprojeto
em rede, serd possivel também o treinamento e a
transferéncia de conhecimentos e tecnologias entre os
varios pesquisadores das varias areas do projeto, detodas
asregifesdo Brasil que estardo inseridos naproposta. Ao
final, espera-se desenvolver uma massa critica capaz de
alavancar o desenvol vimento daaquiculturanoBrasil, com
possibilidades de al cangar os mesmos resultados que hoje
existem paraasojaeacriacéo bovina. Espéciesmel horadas
poderdo contribuir para a reducdo da aplicacdo de
medicamentos para controle de doencgas, melhoria na
qualidade da aguaviareducao de carga organicana dgua
dos viveiros, via aproveitamento mais eficiente de ragdo
formuladacombaseno conceitodeproteinaideal, producdo
mai s el evada sem aumento de espago de cultivo, tornando
a atividade mais competitiva e reduzindo os riscos de
retrocruzamento de hibridos inter-especificos com os
estoques nativos.

Os altos custos das racGes, boas préticas de manejo
alimentar e o dificil acesso a tecnologias inovadoras
constituem obstacul os que col ocam a pi sciculturaregional
em uma situacdo de desvantagem em relagdo ao
desenvol vimento daaqui culturamundial. Pesquisasdevem
ser desenvolvidasutilizando ingredientesalternativos para
reduzir custos de producgdo e aumentar a eficiéncia das
racdesdeformaquesejam obtidasaltasprodutividades por
area, minimizando o impacto ambiental. Na atualidade, a
piscicultura de espécies nativas esta em desvantagem em
relacéo a de espécies exéticas devido, entre outras razdes,
aescassez de conhecimentos especificos sobre a nutri¢éo
gue possam contribuir paraaelaboragdo deracgdes debaixo
custo querespondam asexigénciasnutricionaisdasespécies
cultivadas, bem como ao ‘ ndo-dominio’ deboaspraticasde
manejo alimentar, que poderiam contribuir naotimizacdo da
producdo. Umaalternativaparao aumento daeficiénciade
uma dieta comercial é a sua suplementac@o com aditivos,
tais como probidticos, células microbianas, geralmente
bactérias, mas também leveduras, suplementadas ainda
vivas naragdo ou na agua, com o proposito de colonizar o
trato gastrintestinal, melhorando asalide e gerando aumento
da qualidade do pescado (Gatesoupe, 1999). Entretanto,
parajustificar o aumento do custo daragdo eaméao deobra
envolvida na adicéo de probiéticos em ragcdes comerciais,

estes devem também promover um aumento significativo
no ganho em peso dos peixes. Até o presente, as cepas de
bactérias e leveduras probi6ticas disponiveis no mercado
séo importadas e sua eficacia ndo é comprovada nas

condi¢cbes de cultivo nacional. Desta forma, o
desenvolvimento de probidticos isolados diretamente do
trato digestivo dos organismos no ambiente de cultivo ou

mesmo em ambientes mais poluidos, apresenta-se como

uma alternativa para aumentar a eficécia destes produtos.
I gual mente, o desenvol vimento detecnol ogiaparaaplicagéo
de probi6ticos nas ragbes comerciais é fundamental paraa
viabilizagao destapréti canasfazendas. Comaincidénciado
virus da mancha branca no Brasil, faz-se necessario o
estudo de alternativas para melhorar a salide do camarao.
O policultivo do camar&o branco com atilapia parece ser
uma alternativa viavel e que ja é adotada por paises que
enfrentaram sérios problemas com o aparecimento do virus
damanchabranca, tal como o Equador. Além disso, 0 uso
de probidtico também sera estudado na alimentagdo do
tambaqui, com objetivos produtivos e de saude. Desta
forma, sdo propostas acdes para melhorar a salde e o
desempenho datilapia, do tambaqui e do camardo marinho,
asquaispoderdo também servir desubsidio paracondic¢des
de policultivo. E sabido que o uso de &cidos graxos
poliinsaturados da série n-3, pode reduzir o estresse na
larvicultura, sendo uma 6tima opgéo a ser testada com o
pintado a fim de reduzir a mortalidade neste estadio do
desenvolvimento. A susceptibilidadedospeixesao estresse
eaconsideravel disseminacédo de patdégenostém sido uma
preocupagéo constante dospiscicultoresquebuscam obter
uma producao de peixes saudaveis e, como resultado, um
desempenho econdmico sustentavel. E importante
desenvolver técnicas para evitar transtornos a saide dos
peixes cultivados. Todavia o desenvolvimento de tais

técnicaspassapel anecessi dade do diagndsticodasituacdo
epidemiol 6gi caesanitériadosestabel ecimentosdecultivo
paraquesepossainterferir deformaeficiente no processo,
ampliando pesquisas conjuntas na area de patologia,

imunologia e imunonutricdo, melhoramento genético e
manejo dos ambientes de cultivo de peixes usados na
alimentagao humana.

A intensificacdo nos sistemas de producdo de
organismosaquati costem revel ado obstacul osque afetam
diretamente a produtividade e o crescimento da atividade,
estando aéreade Sanidade como um dosprincipai sentraves
e que proporcionaabase parao estudo e desenvolvimento
de novas tecnologias. Altas densidades, manejo
inadequado, deficiéncias nutricionais e variagdes nas
caracteristicas fisico-quimicas da agua favorecem a
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quebra no equilibrio do sistema hospedeiro/patégeno/
ambiente. Sob condi¢Bes ambientais adequadas e baixa
resisténcia do organismo cultivado, ocorre a proliferacéo
do patégeno, muitas vezes oportunista, culminando em
mortalidades e perdas econdmicas. A utilizagéo de formas
alternativas de prevencgdo evidveisaumentaaresisténcia
do animal frente as adversidades ambientais ou na
presencade patdégenosou organismosoportunistas. Esta
€ a visao responsavel e ecologicamente mais correta,
reduzindo o uso indiscriminado de antibioticos e
qguimioterapicos. A incorporacéo desta nova visdo no
sistema de producdo melhora o desempenho e a
capacidade de resposta do organismo frente aqueles
fatores estressantes. No entanto, a falta de um
monitoramento regular dos animais na criagdo, de
orientacdo de produtores e empresarios, profissionais e
técnicos, releva a importancia do diagnéstico
parasitoldgico, histopatoldgico e hematolégico ou de
hemolinfaem peixesecrustaceoscultivados. Dessaforma,
avalidacao do estado sanitario dosorganismosutilizando
como ferramentas os diferentes métodos de diagnéstico,
autilizacdo de agentes imunoestimulantes, bem como a
difusdo de conhecimento para as diferentes partes
envolvidas no processo e a integracdo com outros
componentes como nutri¢do, manejo do ambiente de
cultivo eouso delinhagens melhoradas, bem como entre
0s pesquisadores das institui¢des participantes, podera
resultar em ganho produtivo para a atividade.

Um dos grandes questionamentos sobre aaqicultura
é a falta de métodos eficazes para reduzir seus impactos
ambientais e socioecondmicos, e também como as leis de
protecdo ambiental em vigor poderdo contribuir de forma
efetiva para o seu desenvolvimento (Boyd et al., 2003). A
producdo de organismos aquaticos muitas vezes é
considerada como causadora de impactos ambientais
negativos por consumir recursos naturais, ocasionar
poluicdo e interferéncias em niveis de biodiversidade e
também, por estar diretamente ligada a um recurso de
multiplosusoseessencial paraavida: adgua(Tiago, 2007).
As cadeias produtivas da tildpia, tambaqui, pintado e
camardes marinhos que serdo estudadas e avaliadas pelo
projeto sedestacam entreasmai simportantesdaagquii cultura
brasileira. Entretanto, ainda é preciso concentrar esforgcos
em pesquisa e desenvolvimento para reduzir os entraves
gue estdo prejudicando a sua sustentabilidade, tais como:
baixa qualidade do material genético dos alevinos e das
pés-larvas; baixa competitividade com relacdo a outras
industrias de carne; alto custo e qualidade das ragGes;
duplicidade efaltade direcionamento das pesquisas; baixo
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desempenho sécio ambiental e econémico da cadeia
produtiva da aquicultura e entraves causados por uma
legislagdo ambiental muito restritiva (Queiroz et al., 2002).
Em geral, a aquicultura ndo tem sido considerada no
planejamento nacional relacionada aconservagao do solo
e da agua, polui¢do da agua, programas de quarentena de
plantas e animais, e outros aspectos do manejo ambiental.
E necessario buscar solucdes para consolidar o
desenvolvimento sustentavel da aqiiculturacom foco na
otimizag&o do manejo dossi stemas de produgéo sel ecionado
a partir de um envolvimento transdisciplinar e integrado
com os demais aspectos inerentes a producgao (genética,
nutricdo, sanidade) a fim de desenvolver e validar boas
Praticas de Manejo (BPMs). Parte-se do pressuposto de
guegrande parte dosimpactosambientai spode ser evitada
ou minimizada pela adogdo de Boas Préticas de Manejo
(BPMs). Nessesentido, apartir daexecucao compartilhada
(participativa) e multidisciplinar das acdes de pesquisa
desenvolvidasparacadaum dostemas-estudosdo projeto
e no ambito de cada um dos Projetos Componentes (PCs),
pretende-se: a) selecionar um conjunto de indicadores
fisico-quimicos e bioldgicos de qualidade da agua e de
sedimentos para otimizar a gestdo ambiental dos sistemas
deprodugao agiiicola, afim dereduzir acargaorganicaeos
so6lidos em suspensédo dos efluentes, a disseminagdo de
doencas e acontaminagédo por metais pesados, horménios
e pesticidas; b) contribuir para a preservacdo da
biodiversidade e da biosseguranca com base no
biomonitoramento dos sistemas de produc¢éo; c) reduzir os
impactos ambientais e otimizar os indices zootécnicos de
producédo a partir da introducdo de melhorias no manejo
nutricional e alimentar para as diferentes espécies
conjugadasaossistemasdecultivo sel ecionadoscombase
no uso de bacias de sedimentacdo e de racgdes
“ambientalmente corretas”; d) avaliar as relacdes entre os
parametros fisico-quimicos e bioldgicos de qualidade da
agua causadores de estresse e doencas com os indices de
produtividade, resisténciaadoencas e reducéo no uso de
terapéuticos, e o rendimento deganho em peso em cultivos
com espécies melhoradas geneticamente; €) identificar e
selecionar umconjunto decategoriasevariaveisquevincule
aestrutura produtiva com o seu desempenho competitivo
a fim de avaliar e comparar o nivel de competitividade e
eficiéncia entre as cadeias produtivas das diferentes
espécies, buscando-se relacionar as varidveis ambiental e
econdmica com a sustentabilidade a longo prazo destas
cadeias; e f) favorecer a organizacdo, recuperacao e
disseminacdo de informagbes que subsidiem a gestéo
ambiental da aqguicultura e a elaboracdo de protocolos de
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Boas Préticas de Manejo (BPMs), imprescindiveis para o
planejamento ambiental da aqlicultura com foco em sua
sustentabilidade, e ao acesso do produtor aorientacdes de
manejo correto do sistemaprodutivo voltadasareducgéo de
impactos ambientais negativos.

A qualidade da matériapprima é o ponto chave para a
gualidade do produto. O manejo adequado visando a
gualidade dadguaeacombinacao dosfatoresde producao
guelevem aobtencéo do pescado em bom estado higiénico-
sanitério, permitira a obtencéo do pescado in natura que,
umavez rastreado, podera apresentar conformidade com a
legislagdo e ser certificado como um alimento seguro. E
paradoxal arelacdo entreaproficuaaquiculturabrasileirae
a timida comercializacdo de pescado qualificado. O
beneficiamento de pescado éum dos principaisgargal osda
cadeiaprodutivaaquicola, fazendo com que os produtores
vendam seus produtos in natura sem qualidade e sem
agregacao de valor. De forma geral, o processamento de
pescado no Brasil resume-se ao resfriamento ou
congelamento sem critérios de poucas espécies visando
adistribuicéo ecomercializagdo. Dentro desse contexto, o
presente projeto propde a qualidade total naaquicultura,
a partir do pescado in natura e o desenvolvimento de
técnicas para o beneficiamento de novos produtos, que
levardo a um grande avanc¢o na oferta de produtos com
valor agregado. O desafio estd em vencer a alta
perecibilidade do pescado através de adogao de métodos
de conservagdo e a0 mesmo tempo, preservar o excelente
valor nutritivo deste alimento, bem como otimizar o
aproveitamento do pescado destinando o residuo a
obtencao de subprodutos que possam aumentar areceita
da beneficiadora. Uma vez que o projeto em rede visa a
sustentabilidade da aqlicultura no Brasil, o projeto
componente de aproveitamento agroindustrial das
espéciescultivadasinsere-senesse contexto dequalidade
daagua(manejo, gestdo ambiental), qualidade do pescado
(sanidade, fatores genéticos) e qualidade do produto
(resultante das boas préticas em toda a cadeia, seguro ao
consumidor, conveniente, com caracteristicassensoriais
esperadas e nutritivo)

Aspesquisasrealizadas deformatradicional ndo seréo
capazes de, em curto prazo, melhorar a producéo aquicola
do Brasil. O enfoque em rede e a integracdo dos
pesquisadores das diferentes instituicfes alinhando os
mel horescérebros, potencializardosesforcosepossibilitara
o alcance dos objetivos em prazo mais curto. Estaformade
atuacao vem sendo utilizadacadavez mais, com excelentes
resultadosparaosgrandesproblemasestratégicosdopais,
onde certamente a agiiicultura € uma delas.

No Brasil ainda séo incipientes as informagoes e
tecnologias para suportar o desenvolvimento de uma
aqlicultura sustentavel, capaz de atender as demandas
do mercado nacional e para exportagdo.A massa critica
de pesquisadores ainda € pequena e insuficiente para
responder adequadamente as necessidadesdaatividade,
considerando a grande gama de espécies nativas
passiveis de cultivo. Nesse sentido, para assegurar a
remog&o dosentravesao desenvolvimento daaquicultura
no Brasil, é proposto um projeto para ser realizado em
rede, de forma integrada, considerando espécies
prioritarias e os principais problemas relacionados a
cadaumadelas, aolongodacadeiaprodutiva. A qualidade
da matéria —prima € o ponto chave para a qualidade do
produto. O manejo adequado visando a nutricdo e a
qualidade daaguaeacombinacéo dosfatoresde produgéo
qgue levem a obtencdo do pescado em bom estado
higiénico-sanitario permitira, por exemplo, aobtencao do
pescado in natura que, uma vez rastreado e em
conformidade com a legislacdo, podera ser certificado
como um alimento seguro e oferecido para o mercado
interno e externo. No caso particular da tilapia, a
continuidade do melhoramento da tilapia GIFT,
introduzida da Malasia, melhorada no Brasil e ofertada
aos produtores, namedidadaproducéo dessaslinhagens,
aliadas ao fornecimento de rac6es de alto desempenho e
baixo impacto ambiental, testada em conformidade com
as linhagens melhoradas, com o diagndstico das
enfermidades e medidas profilaticas adequadas, e em
sistemas de producdo que atendam as boas praticas de
manejo, certamente produziramatériaprimade qualidade,
seguro edealto rendimento. Ao mesmotempo, arealizacdo
de pesquisasintegradaseemrede, baseadasem espécies
nativas de valor regional como o tambaqui e o pintado,
propiciard o desenvolvimento de uma nova cultura de
pesquisacapaz de enfrentar grandes desafios e produzir
resultadosrel evantesem espago detempo maisreduzido.e
estratégico paraodesenvolvimento do setor aquicolano
pais. Em muitos casos, 0s usuéarios das informacdes e
tecnologias serdo parceiros do projeto, o que encurtae
garante atransferénciadeinformacgdes etecnologiasem
beneficio da sociedade como um todo. Por ultimo,
considerando que o nimero de profissionais que atuam
naareaaindaémuito escasso paraadimensao do Brasil,
amel hor formaencontrada e col ocadano presente projeto
€ uma rede de institui¢cbes colocando a disposicdo as
suasmelhoresinteligénciaseinfra-estruturaedentrode
uma visdo de cadeia produtiva. Contempla ainda a
participagdo ativa da iniciativa privada, sobretudo

© 2009 Sociedade Brasileira de Zootecnia



Resende

considerando-se que as infra-estruturas disponiveis
ainda ndo se mostram suficientes para o atendimento a
todas as etapas do projeto.

Um projeto em rede ndo é apenas um conjunto de
atividades que é desenvolvido pelas instituicdes
participantes. Deveconter umaformaeficaz decomunicagéo
e deintegracao das atividades. O projeto esta dividido em
projetos componentes, que por suavez contém planos de
acao e atividades. Em cada uma dessas fases ha um lider/
responsavel pela execucédo. Todos eles estdo sob a
supervisdo do lider e vice-lider do projeto como um todo.
Paraagilizar acomunicagdofoi construidaumacomunidade
virtual na Embrapa denominada“CATIR”, comunidade de
aprendizagem, trabalho e inovagdo em rede,onde

Cada um dos projetos do Macroprograma 1- grandes
desafios nacionais, tem um espaco proprio. Infelizmente,
por umasérie derazdes, este espaco ndo estafuncionando
muito bem.

CONSELHO
CONSULTIVO

Membros

COMITE GESTOR DO

SEAP/PR CNPq MCT/CTAgro ———— |
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Paraagestdo emredefoi construidaaarvorehiperbdlica
Aquabrasil, onde as informacbes de todos o0s projetos
componentes com o0s respectivos Planos de Acgéo e
atividades serdo col ocados paraacompanhamento emtempo
real e agilizar a gestéo.

Os projetos MP1, grandes desafios nacionais estdo
sujeitas a avaliagdo anual de desempenho formado por
membros do Comité Gestor de Programa (instancia maxima
de avaliagdo estratégica da programacao de pesquisa da
Embrapa) e por membrosexternosaEmbrapa, componentes
do Comité Técnico de Avaliagao.

Para assegurar ainda a transparéncia necesséria e a
participacdo efetiva da iniciativa privada, o Projeto
Aquabrasil tem um Conselho Consultivo (Figura 3)
formado por entidadestécni co-cientificasgovernamentais
como MCT/CTAgro, CNPq, SEAP, Finep e CNA, com a
missédo de acompanhar, avaliar e divulgar os resultados
do projeto.

PROJETO

CATIR

| Presidente —lider do projeto

/

ARVORE DO — - -
CONHECIMENTO Secretario Executivo—vice
(Hiperbdlica) [ider
|
Membros
Lider PC1 Lider PC2 Lider PC3....Lider PCA.....Lider PC5.....Lider PC6

Figura 3 - Conselho consultivo do Projeto Aquabrasil.
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