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Resumo: Esta proposta baseou-se no modelo estrutural para analise da avaliacao formativa,
composto por processos inter-relacionados: comunicagao de expectativas e critérios de sucesso;
obtencdo, coleta e interpretacdo de informacbes; fornecimento de feedback; e regulacdo da
aprendizagem. Para ajudar o professor naimplementacdo da avaliacdo formativa, articularam-se, com
esses processos, as praticas: metodologia de aprendizagem baseada em problemas (ABP) e dimensdes
culturais de Hofstede. Durante um semestre e meio avaliou-se estatisticamente o desempenho de
55 estudantes. Competéncias e habilidades foram avaliadas em situacdes-problemas retiradas do
Exame Nacional do Ensino Médio. O perfil cultural foi determinado pelo questionario Value Survey
Model 1994. Como resultado observou-se melhora no desempenho académico (p<0,05) e no
comportamental dos estudantes (p<0,05). Porém, como a atribuicdo de nota é exigéncia do sistema,
a postura avaliativa percorreu um nivel intermediario entre classificatéria e formativa. Formularios de
apoio incluidos no plano pedagdgico da escola favoreceram a pratica de avaliacdo formativa.
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Abstract: This proposal was based on a structural model for analyzing formative assessment
that is composed of interrelated processes: communication of expectancies and success criteria,
elicitation, collection and interpretation of information, provision of feedback, and regulation of
learning. To help the teacher in the implementation of formative assessment, specific practices
were articulated with those processes, namely the problem-based learning (PBL) methodology and
Hofstede's cultural dimensions. For one semester and a half, the performance of 55 students was
statistically evaluated. Competences and abilities were assessed in problem situations taken from
Exame Nacional do Ensino Médio, and the cultural profile was determined by the Value Survey Model
1994 questionnaire. As a result, there was an improvement in both students' academic performance
(p<0.05) and behavioral performance (p<0.05). However, as rating is a requirement in the system, the
evaluation was at an intermediate degree between classificatory and formative. Supportive feedback
forms included in the school’s pedagogical plan favored the practice of formative assessment.
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Introducao

A cultura tradicional, na qual os estudantes desempenham o papel passivo e os
professores o papel ativo, dificulta mudangas no ensino em sala de aula (HARRES, 2016).
Apesarde uma cultura alternativa estar se desenvolvendo em sala de aula, muitos professores,
que ndo vivenciaram em sua formacdo experiéncias alternativas, pouco provavelmente
comecardo a pratica-la mais tarde (ESTRELA; NOVOA, 2003). Desta forma, a avaliacdo
ressalta-se como problema e como conflitos antigos, apresentando defasagem em seu nivel
de desenvolvimento investigativo com relacao a outros aspectos do ensino (HARRES, 2016).

De acordo com Sant'Anna (1995), a avaliacao se divide em trés tipos: diagndstica,
formativa e classificatéria. Na avaliacdo diagnéstica, verificam-se os conhecimentos e
obtém-se as informacdes do rendimento do estudante, enquanto, na avaliacao formativa,
ocorre o acompanhamento progressivo do estudante, ajudando-o no desenvolvimento de
suas capacidades cognitivas, ao mesmo tempo em que fornece informac¢des sobre o seu
desempenho. J4, na avaliacao classificatéria, tida como somativa, classifica-se o estudante
segundo o seu rendimento escolar, buscando a consciéncia coletiva dos resultados
apresentados pelos estudantes.

A educacao em valores é umarealidade da Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96, a LDB (ou
Lei Darcy Ribeiro), que, ao se referir a verificacao do conhecimento escolar, determina que
sejam observados os critérios de avaliagcao continua e cumulativa da atuacao do educando,
com prioridade dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais (BRASIL, 2014). Uma avaliacao continua e
diversa integra-se ao processo ensino-aprendizagem e é sensivel o suficiente para deflagrar
mudancas de atitudes nos estudantes (BARROS FILHO; SILVA, 2000).

No ensino de biologia, a mudanca de atitudes dos estudantes esta em compreender
as relagdes conceituais — tais como de célula para célula, de organismo para célula - e as
relacdesintracelulares. Essasrelacdes conceituais compreendem a célulacomoumfenémeno
nao estatico, e sim como um sistema dinamico que interage com seus componentes
(RODRIGUEZ PALMERO; MOREIRA, 1999). Para facilitar essa compreensdo, dentre as
modalidades de trabalhos praticos, tem-se a aprendizagem baseada em problemas (ABP)
que é uma modalidade de trabalho pedagdgico que se insere no campo das metodologias
ativas de aprendizagem pratica, conforme Barros Filho e Silva (2000). De acordo com esses
autores, sua adogdo é comum em cursos superiores e nao ha impedimentos para usa-la,
também, com estudantes mais jovens. O ponto de partida é sempre um problema definido
por docentes ou, entao, por grupos de estudantes que elaboram uma questao - sobre
problemas concretos e reais — para investigar.

Em diferentes propostas que adotam a ABP, a avaliacao da aprendizagem é um tema
relevante (HENDRY; FROMMER; WALKER, 1999). Para Harres (2016), a postura avaliativa situa-
se em uma escala de complexidade crescente dos diferentes niveis de avaliacao pela qual
um professor pode desenvolver-se profissionalmente. Esse autor explicita que, nos niveis
mais avancados nesta escala, nao existe relacao entre a avaliacao e a atribuicao de notas,
porque estas ndo existem ou ndo sao necessdrias no processo educativo.
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Desta forma, Harres (2016) propde uma escala estruturada na qual o Nivel 1
represente o nivel mais baixo de avaliagcao, centrada na memorizacao mecanica de conceitos,
passe por diversos estagios intermediarios e, conforme os pressupostos tedricos (uma
perspectiva critica, complexa, evolutiva e construtivista do conhecimento), alcance o Nivel
7, que representa o estagio de referéncia desejavel. A utilidade desta escala estd em poder
caracterizar diferentes posturas avaliativas, identificando, assim, quais niveis (e praticas) sao
evolutivamente mais coerentes com os pressupostos adotados, permitindo a definicao de
estratégias de evolucgao das posturas avaliativas (HARRES, 2016).

Conforme Pérez Gémez (2001), a cultura escolar pode potenciar e até restringir a
imaginacao e a pratica de quem a vive; portanto, considerar a maneira como as diferentes
culturas sao vividas, compartilhadas e respeitadas na escola pode ser determinante no
desenvolvimento e na aprendizagem dos estudantes. Esses autores mencionam que as
organizag¢des escolares, por um processo constante de interacao entre seus membros,
estariam criando uma cultura orientadora das a¢cdes desses membros, sem, no entanto,
constituir-se em um quadro estatico. Assim, o grau de participacao nas escolas se definiria
em razao das concepgOes que seriam compartilhadas e construidas nesse processo de
constituicao da cultura escolar. O sentido da palavra compartilhada é o de que padrdes
comportamentais, valores, principios e regras sao seguidos até que novas formas sejam
reelaboradas, reinterpretadas e implementadas pelo grupo (PAULA-SILVA, 2001).

O conceito de cultura organizacional foi transposto para a drea de educac¢do na
década de 1970. Entre os varios estudiosos desse tema, Hofstede (1980) apresenta uma
concepgao de cultura como um fendmeno coletivo parcialmente compartilhado por pessoas
que vivem ou viveram no mesmo ambiente social onde é adquirida. Este ambiente fornece
regras nao escritas (programacao), que sao aprendidas (processo cognitivo da mente) e se
associam a personalidade individual. Para o autor, pode-se dizer que a cultura ndo pode ser
compreendida e analisada fora dos contextos onde é produzida.

Para a andlise comparativa das culturas nacionais, Hofstede (1994) é conhecido por
seu conjunto de cinco dimensodes, permitindo estabelecer comparagdes entre elas. As cinco
principais dimensdes culturais de Hofstede (SANTANA; MENDES; MARIANO, 2014) sdo: (a)
indicededistanciahierarquica(PDI),queéaconsequénciadadesigualdadecomodiferentes
niveis de poder; todas as sociedades sao desiguais, mas algumas sao mais desiguais do que
outras. Esta dimensao define o quanto a sociedade aceita a distribuicao desigual de poder;
(b) individualismo versus coletivismo (IDV), que é a medida do grau de vinculos entre as
pessoas. Essa dimensao se reflete na autoimagem das pessoas, definida como o 'eu’ e 0 'nés’;
(c) masculinidade versus feminilidade (MAS), em que o lado da masculinidade representa
predominancia, na sociedade, dos valores acenados historicamente aos homens - como
agressividade, ambicao, desejo de poder, entre outros. A feminilidade é uma preferéncia
para cooperacdo, modéstia, cuidar dos mais frageis e qualidade de vida; (d) indice de
aversao a incerteza (UAI), que expressa o grau em que os membros de uma sociedade se
sentem desconfortdveis perante a incerteza. Nesse contexto, paises com alto grau de aversao
a incerteza mantém forte cédigo de crencas e comportamentos; (e) orientacao de longo
prazo versus orientacao normativa de curto prazo (LTO); esta dimensao esta relacionada
a expectativa de tempo de retorno em termos de recompensa e resultado de uma tarefa ou
acao implementada que, de forma geral, os individuos de uma sociedade possuem.
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Antoniou e James (2014) estudaram a avaliacao formativa implementada nas salas de
aula no ensino fundamental, nos EUA, e desenvolveram um modelo estrutural de acao para
analisar e entender os processos de avaliacdo formativa. A coleta de dados foi baseada em
observacdes de ndo participantes da sala de aula, entrevistas com os professores e analise
documental dos trabalhos das criancas. A analise dos dados foi constante e realizada pelo
método comparativo e revelou uma sequéncia de cinco processos inter-relacionados em uma
avaliacao formativa: (1) comunicacdao de expectativas e critérios de sucesso, (2) obtencao
e coleta de informacdes, (3) interpretacao da informacao/julgamento, (4) fornecimento de
feedback e (5) acao/regulacao da aprendizagem. Surpreendentemente, a andlise também
apontou a confusdo decorrente das varias interpretacdes desses processos e as dificuldades
em implementar uma avaliacao efetivamente formativa em sala de aula.

Neste contexto, este estudo propde praticas como a metodologia ABP e as dimensdes
culturais de Hofstede (1994), articuladas com os processos inter-relacionados de Antoniou
e de James (2014), para ajudar o professor em sala de aula a implementar o processo de
avaliacao formativa. A postura avaliativa efetuada foi comparada com niveis (e praticas) da
escala estruturada por Harres (2016).

Metodologia

A proposta baseou-se no modelo estrutural de acao para analisar e entender os
processos de avaliacdo formativa de Antoniou e James (2014). Os 55 estudantes de biologia
do segundo ano do ensino médio de uma escola estadual localizada na cidade de Lorena, Sao
Paulo, que participaram nesta pesquisa pertenciam a duas turmas: Turma A (30 estudantes)
e Turma B (25 estudantes). A seguir, tem-se uma explicacdo de como foi planejado cada
processo.

Processo 1: Comunicacao de expectativas e critérios de sucesso

Este processo tem como meta proporcionar critérios especificos para o menor
nivel aceitdvel de realizacao, contra o qual os objetivos de uma licao ou tarefa podem ser
alcancados. Nesta proposta, empregou-se como critério de sucesso as competéncias e as
habilidades em resolucao de problemas, por meio da metodologia de ABP.

Temas para a aplica¢do da metodologia ABP

Os temas para a aplicacao da metodologia ABP foram escolhidos conforme a proposta
curricular do Estado de Sao Paulo para o segundo ano do ensino médio em biologia. O
caderno do professor foi utilizado durante o ano letivo. O caderno do professor/estudante
do Estado de Sao Paulo (SAO PAULO, 2011) propde dois grandes temas:

a. Identidade dos seres vivos: organizacdo celular e fungdes vitais bdsicas, com
as seguintes situacdes de aprendizagem: (1) a organizacao celular da vida; (2)
biomembranas e suas funcdes; (3) processos de obtencdo de energia pelos seres
vivos: fotossintese e respiracao celular; (4) nucleo celular.

b. Transmissao da vida e mecanismos de variabilidade genética: variabilidade
genética e hereditariedade; com as seguintes situacdes de aprendizagem: (5) as ideias
pré-mendelianas; (6) as ideias de Mendel; (7) o processo meidtico; (8) a familia Brasil;
(9) certo cromossomo X.
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As situacoes-problemas basearam-se na competéncia de area 4: compreender
interacoes entre organismos e ambiente, em particular aquelas relacionadas a saide humana,
relacionando conhecimentos cientificos, aspectos culturais e caracteristicas individuais. As
habilidades exigidas foram: habilidade 14: identificar padroes em fenbmenos e processos
vitais dos organismos e processos vitais dos organismos, como manutencdo do equilibrio
interno, defesa, relagbes com o ambiente; e habilidade 13: reconhecer mecanismos de
transmissao da vida, prevendo ou explicando a manifestacdo de caracteristicas dos seres
Vivos.

A aplicacao da ABP (quadro 1) envolveu as situacdes de aprendizagem 3,4, 5,6, 7 e
8 dos temas mencionados. Os problemas contendo essas situacdes de aprendizagem foram
retirados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e desestruturados para a aplicacdo da
metodologia aprendizagem baseada em problemas (ABP).

Processo 2: Obtencao e coleta de informacodes

Neste processo, a observacao é utilizada para coletar evidéncias avaliativas
obtidas sobre o que os estudantes sabem, entendem e podem fazer, bem como sobre seu
comportamento e interagdes. Nesta etapa, os professores devem evitar julgamentos. Nesta
pesquisa, incluiu-se como ferramenta facilitadora, para o entendimento do comportamento
e das interacdes dos estudantes, o perfil cultural pautado em Hofstede (2011). Para avaliacao
formativa, utilizou-se a metodologia de ABP com atividades realizadas em grupos e
individualmente.

Nesses grupos focais, avaliaram-se as competéncias e as habilidades, apresentadas
no processo 1, em resolucao de problemas nao estruturados, observando e questionando
0 grupo enquanto os estudantes trabalhavam, mas também intervindo para apoiar o
aprendizado quando apropriado. Para esta etapa, elaborou-se a ficha de auxilio do professor
(figura 1), durante as avaliagdes atitudinais, para facilitar a anotacao rapida do desempenho
dos estudantes durante a aplicacao da metodologia ABP.

Procedimentos para a aplica¢cdo da metodologia ABP
Elaboracdo da ficha de auxilio do professor durante as avalia¢ées atitudinais

A figura 1 apresenta a ficha de auxilio do professor durante as avaliacdes atitudinais
quando foi aplicada a metodologia ABP. Nessa avaliacdo, cada integrante do grupo poderia
ganharaté dois pontos. O professor observou os grupos de estudantes porcincoadez minutos
e fez anotagdes seguindo etapas do trabalho dos estudantes — ao iniciar as atividades e ao
realizar as atividades. Para facilitar a coleta de dados, visto a sala ser composta por numero
muito grande de estudantes, somente anotou-se um x na coluna que menciona 'todos os
membros' e, em caso de excecao, este estudante foi mencionado na coluna 'exceto’.
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Figura 1 - Ficha para avaliacao atitudinal dos estudantes durante a aplicagao da aprendizagem
baseada em problemas
Lista de verificacao para observacio dos integrantes do grupo

Membros do Grupo: Data:

Nomes: N

Ohservacio do grupo por cinco a dez minutos. Assinalar as opcoes que Todos os Exceto:
melhor descrevem a participacio dos membros do grupe menhros:
Ao iniciar uma nova tarefa, os membros do grupo:
e (oncordam com o prohlema;
e (Comegam o trahalho sem demora;
® Resolvem o problema sem auxilio do professor;
e Dividem responsabilidades.
Ao realizar pesquisas, os membros do grupo:
e (Consultam fontes primarias;
Fazem anotagies;
Travam conversas relevantes;
Avaliam o significado de novas informagées;
Atém-se a tarefa

Fonte: Elaborada pelos autores.
Estruturacdo para aplicagdo da metodologia Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)

A estruturacao da aplicagcdao da metodologia ABP baseou-se no trabalho de Melo
(2014). Para cada sequéncia de aprendizagem, foram utilizadas duas aulas para aplicacdo da
metodologia ABP (as etapas da metodologia estdo no quadro 1). Inicialmente, a professora
ministrou uma breve aula sobre o tema, com auxilio de projetor multimidia. Depois, os
estudantes, juntamente com a professora, foram para a sala de leitura da escola, que dispunha
de mesas redondas. Cada mesa possuia acomodacao para, no maximo, oito estudantes.

Foram formados grupos compostos por seis estudantes. Os estudantes receberam as
questoes-problemas referentes ao tema abordado. Estas questoes foram apresentadas aos
estudantes em dois momentos e de duas maneiras diferentes: (a) momento em grupo e de
forma adaptada (formato nao de multipla escolha e com a exclusdo de informacdes de facil
deducao de seus enunciados) e, na sequéncia, (b) momento individual e de forma original
(como apresentado no ENEM). Na atividade em grupo (aplicacao da ABP), foram cedidos aos
estudantes diversos textos impressos sobre o assunto tratado durante a breve aula, para
serem utilizados como fonte de pesquisa, argumentacao e discussao.

O tempo para a resolucao do exercicio na ABP foi de 30 minutos. As notas foram
atribuidas a cada estudante no formato de ‘certo ou errado’, de acordo com as competéncias
envolvidas na atividade - os que ndo atingiram as competéncias exigidas foram pontuados
com zero e 0s que conseguiram atingir essas competéncias receberam nota dez.

Quadro 1 - Estruturacdo da metodologia aprendizagem baseada em problemas

Etapa Descricao

1 Introduzir o problema no inicio das atividades, com breve aula

Se o problema estiver escrito, prover cépia a todos os envolvidos

2
3 Fornecer questdes impressas a todos os membros
4

Se o problema estiver escrito em mais de uma pégina, fornecer uma de cada vez. O 'suspense' é bom motivador
de aprendizagem

5 Avaliar progressos em intervalos regulares. Se necessario, interromper os grupos para corrigir desvios e mas inter-
pretacoes

6 Permitir tempo para as discussdes da classe ao fim de cada sessao ABP — AvaliacOes atitudinais

Fonte: Stanford, 2001 apud Melo, 2014, p. 78.
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Em tempos regulares e quando necessario, a professora (executora da pesquisa)
interrompia os grupos para corrigir desvios e mas interpretacdes relacionadas ao tema
apresentado na ABP. Na sequéncia, foi proposto aos estudantes que, individualmente,
resolvessem o mesmo exercicio do ENEM na integra, ou seja, com as respostas do tipo
multipla escolha. O tempo para esta atividade foi de 15 minutos. O tempo total para essas
atividades correspondeu ao tempo da aula de 50 minutos. Foi aplicado um problema por
bimestre, considerando a metodologia ABP, totalizando trés problemas (SILVA, 2017).

Processo 3 e 4: Interpretacao da informacao e fornecimento de feedback

De acordo com Antoniou e James (2014), o julgamento das atitudes dos estudantes
e o fornecimento de feedback sao muito importantes para indicar o nivel de realizacao
necessario para construir a estrutura de referéncia para autoavaliacao. Nesta proposta, ainter-
relacao entre os processos 3 e 4, do modelo estrutural de acdes e estratégias para analisar
a avaliacdo formativa foi facilitada com o conhecimento do perfil cultural dos estudantes -
obtido a partir do questionario Value Survey Model 1994 (VSM 94), que direcionou a conduta
do professor no julgamento das atitudes dos estudantes e no fornecimento de feedback.

Também como ferramentas facilitadoras, foram elaboradas as fichas de
acompanhamento do professor para ajudar nas anota¢des do total de pontos atingidos
durante todas as atividades (ABP, avaliacao bimestral e avaliacao atitudinal), bem como a
ficha de avaliacao do estudante, que pode registrar e acompanhar seu desempenho durante
as aulas e as atividades propostas e realizar sua autoavaliacao.

Elaboracdo da ficha de acompanhamento do professor

O modelo adaptado da ficha de acompanhamento do professor teve como base o
trabalho de Muniz e Santinho (2007). Esta ficha contém os numeros dos estudantes, espaco
para especificar a série e o bimestre e espac¢o para a anotacao do total de pontos atingidos
durante todas as atividades (ABP, avaliacao bimestral e avaliacao atitudinal). As avaliacoes
envolveram a utilizacdo de pontos, ao invés de notas, que foram atribuidos aos estudantes
e convertidos em notas ao final do bimestre. A relagao entre pontos e notas foi realizada da
seguinte maneira:

- Uma avaliacdao formativa baseada em problema (ABP), em grupo, valendo cinco
pontos e, individualmente, valendo mais cinco (totalizando dez pontos);

- Cinco avaliagbes atitudinais valendo dois pontos cada uma (total de pontos igual a
dez).

- Uma avaliacao bimestral, contendo dez questdes de multipla escolha, valendo dez
pontos.
Nestaficha,deve-seterespacoparaoprofessorcolocarascompeténciaseashabilidades

que serao avaliadas pela aplicacdao da metodologia ABP. As observagées comportamentais,
chamadas de avaliagdes atitudinais, foram aplicadas de forma continua durante as aulas
e durante a aplicacdo da metodologia ABP. A continuidade é outra caracteristica da
avaliacao formativa que deve estar inscrita no centro do processo educativo e formativo,
proporcionando a articulacao mais eficaz e constante entre a coleta de informacdes e a acao
remediadora. Avaliagbes bimestrais tradicionais foram aplicadas ao fim de cada bimestre;
sendo realizadas sempre posteriormente as demais avaliacdes (ABP e atitudinal), como uma



8de17
Cién. Educ., v. 26, €20026, 2020

atividade exigida pela coordenacao pedagdgica da escola. As avaliagdes bimestrais foram
compostas por questdes de exames seletivos, como os vestibulares. Para acessar essa ficha
de acompanhamento do professor para as avaliacdes dos estudantes, bem como as questdes
selecionadas para este trabalho, pode-se consultar o trabalho de Silva (2017). A pontuacao
maxima do estudante correspondeu a 30 pontos e foi equivalente a nota maxima (nota 10).

Elaboracdo da ficha de acompanhamento do estudante

A ficha de controle do estudante, adaptada do trabalho de Muniz e Santinho (2007),
contém a identificacdo do estudante e as mesmas informacdes da ficha de controle do
professor. Essa ficha foi colada no caderno de biologia de cada estudante. Assim, cada
estudante pode registrar e acompanhar seu desempenho durante as aulas e as atividades
propostas. Para que esse processo de autoavaliacao fosse eficiente, incluiu-se na ficha
uma tabela de controle de notas e uma explicacao detalhada sobre a pontuacao envolvida
na autoavaliacdo. Esse controle de notas permitiu que o estudante acompanhasse seu
desenvolvimento, sua evolucdao e seu desempenho durante as aulas, além de criar uma
parceria entre professor e estudante. Os pais, em casa, também puderam acompanhar o
desempenho de seus filhos. Dessa forma, o processo de avaliacdo foi transparente, formativo,
integral e democratico, conforme Ramos (1998). Para acessar essa ficha de acompanhamento
dos estudantes durante as aulas de biologia no ensino médio, pode-se consultar o trabalho
de Silva (2017).

Aplicag¢do do Value Survey Model 1994 (VSM 94)

As cinco dimensodes culturais (IDV, MAS, PDI, UAI e LTO) desses estudantes foram
determinadas por meio do modelo desenvolvido por Hofstede (1994), que baseia-se na
aplicacao do questionario Value Survey Model 1994 (VSM 94), que ocorreu por meio de
papel impresso, com duragcao de 50 minutos em cada turma e sob supervisao da autora do
trabalho. O estudo foi teérico-empirico.

O VSM 94 apresentou 20 questdes, cada qual relacionada a dimensao cultural
correspondente. Em linhas gerais, as questdes incluiam perguntas norteadoras, como:

a. Por favor, pense em um ensino ideal. Esqueca seu ensino atual. Ao pensar e escolher

o ensino ideal, circule a resposta que melhor representa o nivel de importancia que

teria para vocé cada situacao proposta (8 questoes);

b. Em sua vida privada, qual a importancia de cada um dos seguintes aspectos para
vocé? (4 questoes);

c. Com que frequéncia vocé se sente nervoso(a) ou tenso(a) em salade aula? (1 questao);

d. Segundosuapercepcao, e naode acordo com sua situacao, analise com que frequéncia
os estudantes receiam expressar sua discordancia com os professores? (1 questao);

e. Até que ponto vocé concorda ou discorda com cada uma das seguintes afirmagdes?

(6 questoes).

O questiondario foi adaptado e validado pelo autor para se encaixar na realidade do
ambiente escolar (SILVA, 2017). Cada estudante respondeu as questoes, ranqueando-as de 1
a 5, sendo que a situacao com maior identificacao foi ranqueada em 1 e a menor em 5. Para
calcular os indices referentes as dimensdes culturais, foram elaboradas planilhas eletrénicas
com as equacodes desenvolvidas por Hofstede para cada dimensao cultural.
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Esses valores foram comparados com os resultados apresentados por Hofstede (2011),
referentes aos caracterizadores da cultura organizacional brasileira, para esclarecer se os
dados encontrados representam altos ou baixos indices IDV, MAS, PDI, UAl e LTO. A figura 2
apresenta as dimensodes culturais de Hofstede (1994) em escala graduada de 0 a 100 pontos.
Por exemplo: se o indice de individualismo versus coletivismo tiver valores proximos de 100
pontos, isso indica que ha predominancia da dimensao cultural individualismo. Detalhes
sobre o questionario VSM 94 e de como fazer os calculos empregados para a determinagao
dos indices referentes ao modelo de Hofstede (1994) podem ser obtidos em Silva (2017).
Durante a aplicagao desse questionario, os estudantes responderam também questdes sobre
dados pessoais e preferéncias ao estudo.

Figura 2 - Dimensdes culturais de Hofstede em escala graduada que vai de 0 a 100 pontos

Dimensodes Culturais de
Geert Hofstede
(Escala de 100 pontos)

[Menor aversao a incerteza

Coletivismo

[Menor distancia hierarquica

100 Maior averséo a incerteza

Individualismo

Maior distancia hierarquica

{Menor orientagédo a longo prazo

Feminilidade

Maior orientagédo a longo prazo

Masculinidade

Fonte: Elaborado pelos autores.
Processos 3 e 5: Interpretacao da informacao e regulacao da aprendizagem

Os ultimos processos incluidos no modelo estrutural de acdes e estratégias para
analisar a avaliacdo formativa (ANTONIOU; JAMES, 2014) referem-se as decisdes dos
professores e as agdes subsequentes para moderar o ensino e a aprendizagem. A regulacao
da aprendizagem é o processo de alterar futuras atividades ou estratégias de aprendizagem
com base nas informacdes coletadas. Nesta proposta, esses processos foram facilitados com
a interpretacao dos dados coletados nas fichas de auxilio do professor durante as avaliagdes
atitudinais (figura 1) de acompanhamento do professor e dos estudantes, bem como com
o conhecimento do perfil cultural das turmas que, de certa forma, serviram de apoio para
a conduta do professor no processo de mediacao e também para melhor entendimento do
comportamento dos estudantes no ambiente escolar.

Para determinar o desempenho dos estudantes nas avaliacbes ABP, atitudinal e
bimestral, nos trés bimestres em que essa metodologia foi implementada, foram utilizadas
planilhas do software Excel para calcular e correlacionar esses resultados. Também foi feita
a analise estatistica dos dados, através do programa Statgraphics, versao 6.0. Os resultados
foram expressos em tabelas de estimativas dos efeitos, desvio-padrao e tabelas de analise
de variancia com colunas de coeficiente de variagao (CV), graus de liberdade (GL), soma de
guadrados (SQ), quadrado médio (QM), teste F (ANOVA) e nivel de significancia (p-valor).

Resultados e Discussao

A pesquisa foi organizada de acordo com o modelo estrutural de a¢des e estratégias
para analisar a avaliacdao formativa (ANTONIOU; JAMES, 2014), que surgiu dos objetivos de
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explorar o que o professor fazcomo pratica formativa de avaliagcao e também de compreender
a légica dos professores em suas acdes e atitudes em relagao a avaliagao formativa no ensino
fundamental. Nesta andlise, surge uma estrutura de dados observacionais que baseia-se em
uma sequéncia de cinco processos inter-relacionados, comuns a todas as ocorréncias de
avaliacao formativa: (1) comunicacdao de expectativas e critérios de sucesso; (2) obtencao
e coleta de informacdes; (3) interpretacdao da informacao/julgamento; (4) fornecimento de
feedback; e (5) acao/regulacao da aprendizagem.

Modelo estrutural de acoes e estratégias para analisar a avaliacao formativa
Processo 1: Comunicacao de expectativas e critérios de sucesso

O processo 1 foi facilitado com o uso de competéncias e habilidades na resolucao de
problema como critérios de sucesso em uma avaliacao formativa com base na metodologia
ABP. No entanto, identificar as competéncias e as habilidades em uma licao ou tarefa
consistentemente mostra-se uma atividade laboriosa, se ndo for consultado um material
didatico que ja as contenha.

Processos: obtencdo e coleta de informacées, interpretacdo da informacdo,
fornecimento de feedback e ac¢do para regular a aprendizagem

De acordo com Antoniou e James (2014), o terceiro processo, isto &, a interpretacao
da informacdo (ou o julgamento) é uma atividade mental que ndo pode ser contemplada
durante as observa¢des em sala de aula, pois a avaliacao formativa, como toda medida
educacional, € um processo inferencial, porque os professores nao podem saber com certeza
qual entendimento existe dentro da cabeca de um estudante. No entanto, os resultados
dessa interpretacao sao observaveis por meio do fornecimento de feedback (processo 4) —
que da inicio a acao para regular o ensino e a aprendizagem (processo 5).

No geral, a partir dos dados pessoais e das preferéncias de estudos dos 55 estudantes,
constatou-se que 60% e 40% foram dos sexos masculino e feminino, respectivamente. A
faixa etaria foi entre 15 e 19 anos. Também foi possivel constatar que, ao término do ensino
médio, 12% desses estudantes pretendem somente continuar estudando, enquanto a
minoria (3%) pretende parar de estudar e a maioria (69%) pretende trabalhar e estudar; 14%
desses estudantes estao indecisos com relacao ao que fazer depois do ensino médio.

Com relacdao a area que esses estudantes teriam maior identificacdo, 27% preferem
a area de humanas, 23% a de exatas e 16% a de ciéncias biolégicas, enquanto 32% nao
sabem. Outras informacdes também importantes foram observadas, mostrando que 30% dos
estudantes ja foram reprovados uma vez ou mais de uma vez. Somente 25% dos estudantes
tém o habito de ler material ndo passado pelos professores. Todos os estudantes sempre
estudaram em escolas publicas.

No processo de obtencao e coleta de informacgdes, praticas como a metodologia ABP
e as dimensdes culturais de Hofstede (1994) foram propostas para ajudar o professor em
sala de aula a implementar o processo de avaliagcao formativa. No entanto, como ha inter-
relacdo entre os cinco processos, estes foram discutidos simultaneamente. Nesta discussao,
incluiram-se os resultados quantitativos do fornecimento de feedback e as agdes que foram
tomadas para regular o processo ensino-aprendizagem.
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Determinacgdo do perfil cultural dos estudantes empregando-se o modelo de dimensdo
cultural proposto por Geert Hofstede

O conhecimento das dimensdes culturais das turmas de estudantes facilitou a conduta
do professor em sala de aula e as agdes que foram tomadas para regular o processo ensino-
aprendizagem - como pode ser verificado a seguir.

indice de distancia hierarquica (PDI)

O PDI sugere o grau que as pessoas esperam e endossam como o poder ou a
autoridade seja distribuido em uma sociedade (HOFSTEDE, 2016). Como exemplo, em sala
de aula, o PDI pode afetar a forma como os estudantes visualizam professores, instituicoes,
conhecimento, etc. Com relacao ao PDI, o Brasil apresenta indice de 69, que corresponde a
moderadamente alto. Em contraste, os estudantes do ensino médio, em ambas as turmas (A
e B), apresentaram baixo PDI, de -24 e -13 (indices negativos), respectivamente. Lembrando
que, em uma sociedade com pequena distancia hierarquica, a desigualdade de tratamento
entre as pessoas é pequena, o que favorece a interdependéncia entre os que detém mais
poder e os que tém menos poder (HOFSTEDE, 2012, 2016).

Com relacao a sala de aula, os baixos valores encontrados em ambas as turmas,
para esta dimensao cultural, indicavam que os estudantes teriam a tendéncia em tratar os
professores comoiguais, ou seja, sem receio em conversar e apresentar suaopiniao, mantendo
sempre o respeito e a interdependéncia. A interdependéncia positiva consiste na criacao de
situacdes em que os estudantes trabalham em conjunto para maximizar a aprendizagem de
todos, partilhando os recursos e alcancando juntos o sucesso. Este elemento é central, pois
os estudantes devem acreditar que cada um sé é bem-sucedido se todos o forem (SIMOES,
2012).

Neste sentido, a professora buscou a participacdao dos estudantes para facilitar a
interdependéncia e a tendéncia ao ‘bom’ didlogo, constatando que, em ambas as turmas,
os estudantes realmente arguiam mais entre si e com ela - o que facilitou o processo
ensino-aprendizagem desses estudantes. Foi possivel observar também o contentamento
dos estudantes apds essa dinamica. Ao contrdrio do observado, nas turmas com indices de
distancia hieradrquica elevados, pressupde-se também a participacao dos estudantes, porém
sem contradizer o professor, mesmo nao concordando - o que, provavelmente, diminuiria
consideravelmente o desenvolvimento da autonomia. Neste caso, deve-se buscar alternativas
para o envolvimento maior dos estudantes.

Individualismo versus coletivismo (IDV)

Com relagao ao IDV, o Brasil é avaliado como uma cultura coletivista, sequndo
Hofstede (2011), apresentando indice baixo — de 38 pontos. Entre os estudantes do ensino
médio, tanto na Turma A quanto na B, também foram encontrados indices baixos de IDV - de
1,43 e 6,15 pontos, respectivamente. Esta dimensao diz respeito ao indice de individualismo
versus coletivismo e considera o nivel de integracao das pessoas em grupo dentro de uma
sociedade. Nas sociedades com baixo IDV ou coletivista, tudo é integrado — as pessoas se
veem pertencendo a grupos. Como aspecto positivo, as turmas de estudantes apresentaram
alto indice de coletivismo, ou seja, baixo indice de individualismo, indicando que, para o
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processo de ensino-aprendizagem, seria vantajoso estimular o trabalho em grupo, tanto na
turma A como na B.

A tabela 1 apresenta os dados estatisticos dos resultados da resolucao de problemas
em grupo (aplicacao da ABP) e individual (logo apds a atividade ABP), respectivamente. Para
a analise dos dados, as turmas A e B foram analisadas em conjunto, por terem apresentado
perfis similares (baixo indice de individualismo). As notas foram atribuidas a cada estudante
no formato 'certo ou errado', de acordo com as competéncias envolvidas na atividade - pelo
qual, os que nao atingiram as competéncias exigidas foram pontuados com zero e os que
conseguiram atingir essas competéncias receberam nota dez.

Tabela 1 - Dados estatisticos entre os bimestres para a metodologia de aprendizagem baseada em
problemas (ABP) e a atividade individual

Atividades Estudantes Numerode Médiado Grupo Desvio Coeficiente Minimo  Maximo Faixa
(Bimestre) estudantes Bimestre Homogé- padrao de variacao
neo* (%)
Primeiro 51 5,88235 X 3,42139 58,16366 0,0 10,0 10
Grupo  ooundo 52 634615 X 3,30113 5201784 0,0 10,0 10
(Aplicacao
da ABP) Terceiro 41 8,04878 X 3,33130 41,38889 0,0 10,0 10
Total 144 6,66667 3,44791 51,71862 V] 10,0 10,0
Individual  Primeiro 51 3,72549 X 3,13738 84,21389 0 10,0 10
(ap6s ABP)
Segundo 52 7,40385 X 3,05029 41,19870 0 10,0 10
Terceiro 41 7,43902 X 4,20148 56,47894 0 10,0 10
Total 144 6,11111 3,85236 63,03863 V] 10,0 10

*As letras “X” alinhadas na coluna formam grupos de médias aritméticas em que ndo ha diferenca
significativa entre elas no nivel de 95% de confianca.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Na tabela 1 observa-se que as médias aritméticas aumentaram no decorrer dos
bimestres, independentemente da resolucao do problema em grupo ou individualmente, o
que demonstra que a intervencao do professor através deste procedimento foi informativa,
atingindo o objetivo da avaliacdo formativa - que é justamente fazer com que o estudante
perceba e tome consciéncia de suas dificuldades e seja capaz de reconhecer e corrigir seus
proprios erros.

A avaliacao formativa, como se espera, foi realizada de forma continua nos bimestres,
durante as aulas, proporcionando a articulacao mais eficaz e constante entre coleta de
informacdes e acdao remediadora — o que provavelmente contribuiu para a observacao
da melhora no desempenho dos estudantes durante a evolucao nos bimestres. Vemos na
tabela 1 que, conforme a evolucdao nos bimestres, e como cada estudante recebeu uma
nota separadamente no grupo, foi possivel constatar diminuicao no coeficiente de variacao
para as atividades em grupo (aplicacdao da ABP), indicando que houve, em termos de notas
dadas aos estudantes, maior homogeneizacao dos resultados obtidos. Concomitantemente,
houve aumento nas médias bimestrais nos grupos. Neste caso, no terceiro bimestre, notou-
se melhoria na média aritmética no grupo, com diferenca significativa no nivel de 95% de
confianca com relacdao aos demais bimestres.

Além disso, observou-se que, na atividade individual, que foi aplicada pela primeira
vez (primeiro bimestre), a média aritmética dos estudantes foi menor, em comparacao aos
outros bimestres, no nivel de 95% de confianca. Nos bimestres posteriores, nao se observou
diferenca significativa neste nivel (tabela 1). No geral, o coeficiente de variacao (51,72%)
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da atividade em grupo foi menor do que o coeficiente de variacao (63,04%) da atividade
individual (tabela 1) - o que indica que as notas dos estudantes na atividade em grupo (ABP)
apresentaram-se mais homogéneas do que na atividade individual; ou seja, os estudantes
em grupo conseguiram mais notas préximas, um dos outros, do que quando realizaram
a resolucao do mesmo problema individualmente. Como essas notas estao vinculadas
a acertos e erros de competéncias adquiridas, os estudantes, ao resolverem o problema
individualmente, apresentaram maior discrepancia entre acertos e erros do que quando
realizaram a atividade em grupo (ABP).

A andlise de variancia dos dados (ANOVA) foi realizada para as atividades em
grupo (aplicacao da ABP) e individual (apds aplicagdao da ABP) e mostrou que ha diferenca
estatisticamente significativa entre as médias dos dois grupos (entre os bimestres e dentro
do bimestre) no nivel de significancia de 5%, tanto para a atividade em grupo como para a
atividade individual. Como mencionado, as médias aritméticas foram favorecidas no decorrer
dos bimestres, tanto nas atividades em grupo como nas individuais.

Masculinidade versus feminilidade (MAS)

O MAS refere-se principalmente a distribuicdo de papéis emocionais dentro da
sociedade. Em suma, quanto mais os papéis sao tradicionalmente orientados e competitivos,
havera predominancia ‘masculina’; o inverso, ‘feminina, refere-se quando os niveis de
assertividade, competitividade e carinho sao mais compartilhados entre as pessoas
(HOFSTEDE, 2016). Em sala de aula, pode afetar o nivel de competicdo ou colaboracao exibida
pelos estudantes. Com relagcao ao MAS, segundo Hofstede (1980), a sociedade brasileira
apresentaindice moderadamente baixo de masculinidade (49 pontos) ou leve predominancia
pela dimensao da feminilidade. No entanto, os estudantes pesquisados apresentaram esse
indice moderadamente elevado (65,9 pontos), na Turma A, e baixo (24,5 pontos) na Turma B.

No caso da Turma B, os estudantes apreciam a ‘simpatia’ do professor, enquanto
que, na Turma A, apreciam a sua'exceléncia’. Como caracteristica cultural, a Turma A tem
predisposicao a resolver os conflitos por meio de confrontos, com possivel existéncia de
competicao entre os colegas. Neste caso, para a Turma A, como o indice de masculinidade
dos estudantes foi elevado, a professora precisou de uma postura decisiva e, ao mesmo
tempo, teve que direcionar suas aulas e atividades, estimulando desafios e reconhecendo o
avanco de seus estudantes. Na aplicacdo da ABP, foi observado que os estudantes da Turma
A, por apresentarem perfil de masculinidade mais elevado, foram mais competitivos do que
os estudantes da Turma B, pois os estudantes da Turma A comparavam e discutiam os pontos
e as notas entre eles.

indice de aversao a incerteza (UAI)

Comrelacao ao UAI, a sociedade brasileira apresenta alto indice de aversao a incerteza
(76 pontos). No caso dos estudantes, este indice foi elevado (93,1 pontos), para a Turma B, e
baixo (16,2 pontos) para a Turma A.

Conforme No6brega (2013), seres humanos, naturalmente, sofrem ansiedade por nao
saberem como sera o dia de amanha. O futuro é incerto e esta dimensao mede o grau de
inquietude dos habitantes em relacao a situacdes desconhecidas (HOFTSTEDE, 2001). Dentre
os aspectos salientaveis, com relacdo ao UAI, no caso daTurma A, em que esse indice foi baixo,
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osestudantesapreciamum educador‘flexivel,comoqualasdiscussdes sejam parteintegrante
do processo de aprendizagem, enquanto os estudantes da Turma B sao confortaveis em
situacoes de aprendizagem estruturadas e estao preocupados com respostas certas. Nesse
sentido, em ambas as turmas, o professor atuou para favorecer as atividades de avaliacao
desses estudantes.

Orientacao de longo prazo versus orientacao normativa de curto prazo (LTO)

Com relacdo ao LTO, o Brasil apresenta esse indice moderadamente elevado (62
pontos), enquanto os estudantes deste trabalho apresentaram, para ambas as salas, indices
moderadamente baixos — de 42,1 e 41,5, para as turmas A e B, respectivamente. Este indice
cultural foimuito similar paraasduasturmas.AssociedadescomaltoindicedeLTO apresentam
altos valores para educacao e trabalho, mostrando respeito pelas tradi¢des, perseveranca,
lealdade e compromisso. Por outro lado, sociedades com baixo LTO promovem-se pela
igualdade, alta criatividade e individualismo (HOFTSTEDE, 2001).

O uso das dimensodes culturais de Hofstede (1994), pelo professor, auxiliou na
obtencao de um diagndstico das duas turmas e favoreceu uma intervencao diferenciada
nas turmas. Além disso, o progresso na aprendizagem de cada estudante tem um ritmo
diferente. Segundo Perrenoud (1999), nao ha avaliacdo formativa sem diferenciacao, ja que
todo publico escolar, por mais selecionado que seja, é heterogéneo.

Desempenho dos estudantes nas avalia¢ées: ABP, atitudinal e bimestral

A avaliacdo formativa dos estudantes foi realizada de forma continua através das
avaliacdes atitudinais que também foram associadas a metodologia ativa ABP. Os resultados
das avaliacoes ABP apresentados na tabela 2 diferenciam-se ligeiramente dos resultados da
tabela 1, pois levaram em consideracao a avaliacao atitudinal durante a aplicacao do ABP.

No caso da tabela 1, somente foi avaliado se os estudantes acertaram ou erraram (com
base das competéncias) as resolucdes dos problemas - em grupo ou individualmente.

Tabela 2 - Dados estatisticos do desempenho dos estudantes nas avaliagcdes: aprendizagem
baseada em problemas (ABP), atitudinal e bimestral durante trés bimestres consecutivos

Tipo de Grupode Numerode Médiado Grupo Desvio Coeficiente Minimo  Maximo Faixa
Avaliagdo estudantes estudantes Bimestre Homogé- padrdo de variacdo
(Bimestre) neo** (%)
Primeiro 51 523529 X 2,4132 46,09487 2,0 10,0 8,0
ABP* Segundo 52 6,84616 X 2,45257 35,82402 2,0 10,0 8,0
Terceiro 41 8,70732 X 2,18225 25,06225 5,0 10,0 50
Total 144 6,80556 2,72589 40,05387 2,0 10,0 5,0
Primeiro 55 589091 X 2,53620 43,05277 2,0 10,0 8,0
Atitudinal - g0 ndo 54 7,55556 X 1,96830 26,05101 2,0 10,0 8,0
Terceiro 50 7,48000 X 2,48456 33,21604 2,0 10,0 8,0
Total 159 6,95597 2,48456 35,71838 2,0 10,0 8,0
Bimestral Primeiro 43 4,37209 X 2,38071 54,45245 1,0 10,0 9,0
Segundo 48 4,75000 X 2,13880 45,02737 1,0 9,0 8,0
Terceiro 50 9,58000 X 1,23040 12,84342 5.0 10,0 5,0
Total 141 6,34752 3,09304 48,72832 1,0 10,0 9,0

*ABP em grupo e com avaliagdo atitudinal.
**As letras “X” alinhadas na coluna formam grupos de médias aritméticas em que nao ha diferenca
significativa entre elas no nivel de 95% de confianca.

Fonte: Elaborada pelos autores.



15de 17
Cién. Educ., v. 26, e20026, 2020

Considerando-se também a avaliacdo atitudinal durante a aplicacao do ABP, observa-
se com maior facilidade a ocorréncia de melhorias nas médias dos estudantes no decorrer
dos bimestres. Na tabela 2, verifica-se que as médias bimestrais dos estudantes foram
estatisticamente diferentes no nivel de 95% de confianca. Com relacdo as outras avaliacdes
(atitudinal e bimestral), observam-se também melhorias nosresultados das médias bimestrais
no nivel de 95% de confianca. No entanto, esse favorecimento na avaliacao atitudinal
ocorreu a partir do segundo bimestre de aplicacdao desta metodologia, se estabilizando,
posteriormente, com médias em torno de 7,5. Esse resultado indicou que foi possivel
observar favorecimento de 27,11% no comportamento desses estudantes em sala de aula
com a aplicacdo desta metodologia (tabela 2).

Surpreendentemente, foi o resultado na avaliagao bimestral que, praticamente, mais
que duplicouamédia (9,58) no terceiro bimestre de aplicacao desta metodologia —em relagao
aos primeiro e segundo bimestres que apresentaram médias bimestrais estagnadas em torno
de 4,56. Neste caso, observou-se que o coeficiente de variagao foi de apenas 12,84%, ou seja,
indicando que as médias, apesar de variarem entre valores de 5 a 10, apresentaram-se mais
homogéneas dentro daquele bimestre do que nos outros bimestres (tabela 2).

No geral, pode-se observar que, pela primeira vez, a aplicagdio da metodologia
apresentou, em todas as avaliacdes, maiores variagcdes em médias bimestrais e atitudinais.
Fato constatavel pelos valores elevados nos coeficientes de variagdao do primeiro bimestre em
relacdo aos outros bimestres consecutivos para a aplicacao desta metodologia. Essa variacao
entre as médias bimestrais foi progressiva e continua na avaliacdo da ABP, mostrando a
evolucao no desempenho desses estudantes ao longo do processo de implementacgao dessa
metodologia, o que favoreceu também o desempenho dos estudantes durante as avaliagcdes
atitudinais e bimestrais. A analise de variancia dos dados (ANOVA) foi realizada para os
resultados das avaliacdes ABP, incluindo avaliacao atitudinal, e também para as avaliacdes
atitudinal e bimestral. AANOVA mostrou que ha diferenga estatisticamente significativa entre
as médias dos dois grupos no nivel de significancia de 5 % para todos os tipos de avaliacdes.

No entanto, como a atribuicdao de nota foi exigéncia do sistema, a postura avaliativa,
conforme Harres (2016), percorreu um nivel intermediario (nivel 4) entre classificatoria
e formativa. Segundo Harres (2016), a escala de niveis pode seguir do nivel 1 (totalmente
classificatério) atingindo o nivel 7 (totalmente formativo, no qual hd desvinculacao
entre avaliacao e atribuicdao de nota). No nivel 4, atribui-se uma nota e esta tem relagao
com o compromisso, com a qualidade dos trabalhos e com as ideias finais apresentadas,
diferenciando-se as notas entre os estudantes, por exemplo, através da autoavaliacao
individual e coletiva dos préprios estudantes e a avaliacdo do professor. Para esse autor,
esta evolucao na pratica avaliativa, correspondente ao nivel 4 (intermediario), procede na
avaliacao do crescimento dos estudantes e do desenvolvimento das aulas e comeca a haver
diferenciacao entre avaliacao e classificacao dos estudantes.

Conclusoes

A implementac¢ao da avaliagao formativa no ensino médio foi favorecida pelo uso do
modeloestruturalcomposto pelosprocessosinter-relacionados:comunicacaodeexpectativas
e critérios de sucesso; obtencao e coleta de informacdes; interpretacdao da informacao;
fornecimento de feedback; e regulacdao da aprendizagem. Como ha inter-relacao entre
esses cinco processos, eles foram discutidos simultaneamente, incluindo-se os resultados
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quantitativos do fornecimento de feedback e as agdes que foram tomadas para regular os
processo de ensino-aprendizagem. A insercao, neste modelo, das praticas metodologia de
aprendizagem baseada em problemas (ABP) e dimensdes culturais de Hofstede mostrou-
se uma estratégia de acdo facilitadora para a implementacao da avaliacdo formativa e
diagnostica em sala de aula. O uso do perfil cultural de Geert Hofstede, pelo professor,
auxiliou na obtencdo de um diagnéstico das duas turmas e favoreceu a intervencao
diferenciada. A proposta de avaliacao formativa integrada com a ABP no ensino médio
melhorou o desempenho dos estudantes em aspectos comportamentais e até mesmo na
avaliacao classificatéria — que aqui esta representada pela avaliacao bimestral. No entanto,
como a atribuicao de nota foi exigéncia do sistema, a postura avaliativa percorreu um nivel
intermediario entre classificatoria e formativa — pela escala proposta por Harres (2016). Esta
proposta foi disponibilizada aos professores interessados em sua aplicacdo no ensino médio
(escola pesquisada). O uso das fichas e do questiondrio VSM 94 por outro profissional da
area foi positivo, sendo mencionadas sua praticidade e sua viabilidade. Também foi possivel
apoiar a implementacao desta metodologia no plano pedagdégico da escola pesquisada,
proporcionando reunides com os professores para esclarecimento e suporte.
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