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Gestéo ambiental empresarial: conceitos, model os e instrumentosreflete a pesquisa empreendida pelo autor, na
busca de préticas administrativas que estimulem, no &mbito empresarial, a conscientizacdo para a questao am-
biental. Segundo o autor, o livro foi “gestado ao longo dos Ultimos anos, refletindo sobre as dlvidas e questio-
namentos de administradores, empresarios, técnicos e alunos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao”, com
relacdo a gestdo ambiental.

A obra esta estruturada em nove capitulos. Os trés primeiros contextualizam as questfes ambientais, tratando
de conceitos, problemas e instrumentos de politicas publicas. O primeiro capitulo traz a tona, de forma clara,
conceitos de ecologia que permeiam a administragdo, possibilitando, a partir das dimensdes da gestdo ambien-
tal, vincular e compreender os problemas vividos pelas empresas. O segundo capitulo é dedicado a problemas
ambientais no &mbito global e no regiona, dando ao leitor um panorama de como essas questdes estdo sendo
tratadas e do andamento dos diferentes acordos multilaterais. Ja o terceiro capitul o apresenta os instrumentos de
politicas publicas ambientais — comando e controle de mercado e voluntéarios — e analisa a politica piblica am-
biental brasileira

Barbieri inicia o quarto capitulo identificando as influéncias exercidas pela sociedade, pelo governo e 0 merca-
do sobre as empresas, com relacdo a questéo ambiental, mostrando que essas influéncias interagem e impulsio-
nam avancos. Em seguida, o autor identifica diferentes abordagens e model os de gestdo ambiental. Os capitul os
cinco, sais, sete e oito sdo dedicados a apresentacdo e analise de quatro instrumentos de gestdo ambientd: sis-
tema de gestdo, auditorias, relatorios e estudos de impacto ambiental.

“A guisa de conclusio” € o titulo do Ultimo capitulo, e nele o autor lembra que o marco para adogo de iniciati-
vas de gestdo ambienta foi a Conferéncia da ONU sobre o Ambiente Humano, realizada em 1972, na Suécia
Barbieri mostrar ainda como os diferentes atores sociais tém contribuido para a diversidade de medidas hoje
disponiveis para o setor empresarial e para o poder publico, nas diferentes esferas de atuacdo. Se por um lado, 0
movimento suscitado pela conferéncia de 1972 permitiu chegar a um consenso quanto a necessidade da gestéo
ambiental, por outro, aimplementacdo de préticas administrativas nas empresas continua representando um de-
safio.

A experiéncia académica do autor esta refletida na estrutura do livro e de cada capitulo. Partindo de aspectos
histéricos e globais, o leitor € conduzidos para aspectos instrumentais da gestéo ambiental empresarial. Em ca-
da capitulo, a preocupacdo € esclarecer o significado das palavras-chave inerentes ao assunto tratado, mostrar
como os conceitos foram sendo elaborados ao longo dos anos e apresentar pensamentos que se contrapdem. A-
lids, o confronto de opinifes é um dos objetivos anunciados pelo autor, seguido a risca em cada capitulo. Va-
lendo-se de diferentes autores, Barbieri enriquece 0 assunto apresentando perspectivas tedricas e enfoques pra-
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ticos extremos sem, no entanto, se eximir de uma reflexao propria. 1sso da liberdade para que o leitor possa, a-
[ém de conhecer, refletir e aprofundar o tema a partir das referéncias bibliograficas, também construir sua pré-
pria opini&o.

E igualmente perceptivel, a preocupacio do autor em indicar atividades didéticas a partir das “ questdes parare-
visao”, ao final de cada capitulo, orientando, dessa forma, 0 uso do texto em atividades de formacao e capacita-
¢a0, sgjaem sda de aula ou em grupos de discussdo, seguindo uma prética de educacéo ambiental.

O livro traz figuras, graficos, quadros e tabelas que gjudam a sintetizar, explicar e visualizar diferentes aspectos
do texto escrito. E complementado por seis anexos, um glossério - com informagdes adicionais sobre palavras,
expressoes e organizages - ; dém de listagem e documentos como: relacdo dos principais acordos multilate-
rais, Declaracdo do Rio de Janeiro sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, relacdo das principais leis fede-
rais, Carta Empresarial para 0 Desenvolvimento Sustentéavel da Camara de Comércio Internaciona e indicacao
das atividades e empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental. Nas palavras do préprio autor, “nenhum
assunto foi tratado sob um Unico enfoque prético como é tipico dos textos prescritivos, ou sob uma Unica pers-
pectivatedrica. A pluralidade de idéias, uma das grandes linhas de pensamento da Agenda 21, foi seguida aris-
ca’.

Para concluir, diria que € um texto que informa a partir de extensa pesguisa bibliografica e documental. Pela
sua abordagem e estrutura, este livro se destina a alunos de graduacéo e pos-graduacdo, administradores e pro-
fissionais que mais cedo ou mais tarde dever&o incluir o meio ambiente no processo de tomada de decisdes e na
acado empresarial em que estejam envolvidos.

Tendo em vista que a gestdo ambiental é responsabilidade de todos os atores sociais — Estado, empresariado e
sociedade civil -, o titulo Gestdo ambiental empresarial: conceitos, model os e instrumentos é apropriado, pois
exprime com clareza que o assunto nele tratado € a gestao do ambiente, segundo o foco empresarial.

Ao terminar daler o livro fica como mensagem a necessidade de se refletir sobre as polémicas questdes nele
abordadas, de forma a agirmos de modo consciente e responsavel, qualquer que sgja a profissdo do leitor, poisa
questdo ambiental permeiatodas as areas do conhecimento humano.

José Carlos Barbieri é graduado em administracdo publica pela Escola de Administracdo de Empresas de Séo
Paulo, da Fundacdo Getulio Vargas (Eaesp/FGV), onde também concluiu o mestrado e o doutorado. Docente e
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