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Resumo

Este artigo busca evidenciar como as organizacgdes religiosas podem ser geradoras de capital social, na medida em que
estabelecem rela¢Bes sociais que beneficiam a acdo de seus membros-empreendedores. Neste sentido, a participagcdo
nesses espacgos pode ser interpretada como uma nova fonte de capital social ou, mais especificamente, de capital
espiritual. A hipétese central é de que importantes recursos geradores de capital social (COLEMAN, 1988) - tais como
obrigacdes e expectativas, canais de informagdo, normas ou san¢des, fortalecimento de lagos sociais e organizagdo social
- podem ser acionados pela pratica religiosa. Para explorar essa hipétese, a estratégia de pesquisa adotada foi o estudo
de caso qualitativo e comparativo de duas organizagdes religiosas brasileiras: uma evangélica (Igreja Renascer em Cristo)
e outra catdlica (Movimento dos Focolares). Os dados foram coletados por meio de observagdo, entrevistas e pesquisa
documental. Constatamos que, de modo geral, as estruturas religiosas das organizac¢des investigadas formam um tipo
especial de capital social, denominado capital espiritual (porque de origem religiosa) — por meio de “fechamento” de redes
sociais, organizacéo social apropriada, obrigagdes e normas, canais de informagdes, estruturas de plausibilidade e redes
religiosas de ajuda mutua. Evidenciamos caracteristicas especificas do capital espiritual que ndo sdo suficientemente
abordadas pelas teorias do capital social, como a formulada por Coleman. Por fim, identificamos diferencas e semelhancas
de formacdo de capital espiritual nas organizacbes religiosas investigadas, tendo como foco o comportamento do
empreendedor-membro.

Palavras-chave: Capital social; capital espiritual; organizagcGes religiosas; dadiva; empreendedorismo.

Abstract

This article aims to show how religious organizations can generate social capital, to the extent of establishing social
relations that improve the action of its members-entrepreneurs. In this sense, participation in these spaces can be
interpreted as a new source of capital or, more specifically, spiritual capital. The central hypothesis is that significant
resource generators of social capital (COLEMAN, 1988) such as obligations and expectations, information channels, norms
and sanctions, strengthening social ties and social organization can be triggered by religious practice. To explore this
hypothesis, the research strategy adopted was the qualitative comparative case study of two religious organizations in
Brazil. The first is the Catholic Church, called the Focolare Movement, and the other one is an Evangelical Church, locally
denominated “Renascer em Cristo” (Reborn in Christ). The data were collected through observation, interviews and
documentary research. It was found that, in general, the religious structures of the firms form a special type of social capital,
denominated spiritual capital (due to its religious origin) — through the closure of social networks, appropriable social
organization, obligations and norms, information channels (COLEMAN, 1988), structures of plausibility and religious
networks of mutual aid. The results revealed specific features of spiritual capital which are not sufficiently addressed by
theories of social capital, as formulated by Coleman. Finally, we identified differences and similarities in the formation of the
spiritual capital of the religious organizations under study, focusing on the behavior of the members-entrepreneurs.
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Introducéo

Digo-vos ainda isto: se dois de vos se unirdesesalterra para pedir, seja o que for, consegui-to-a
de meu Pai que esté nos céus. Porque onde doréoedtdo reunidos em meu nome, ai estou eu no
meio deles (Evangelho segundo Sao Mateus 18, 19-20)

Capital social (KS) é, simultaneamente, um dos eitoe mais promissores e criticados que surgiragitiroo
quartel de século. E utilizado por autores quejaeséncorporar fatores sociais na andlise de fenéme
econdmicos (CHANG, 2006) e explicar ampla variedd@leomportamentos individuais e coletivos, tale@o

a obtencdo dsetatuse mobilidade social, vantagens competitivas emarorgcoes econdmicas, participacao
politica, e bem-estar fisico e psicolégico (LINOER

Para o estudo do empreendedorismo, em particulanp@tancia do conceito de KS esta na hipbtesgude

KS impacta positivamente nos empreendimentos eoprigma maior probabilidade de sobrevivéncia
(FUKUYAMA, 2001). Elevados niveis de KS propiciamseempreendedores ndo apenas uma maior facilidade
de acesso e compartilhamento de informacdes miadas, mas também conhecimento acerca de
oportunidades de negocios. Adicionalmente, pogsiil a aquisicdo antecipada de recursos e facildam
reunido de esforgos para o desenvolvimento de wpdades comerciais (MARTES; RODRIGUEZ, 2005).
Além disso, os individuos e as organizacdes sefibiame do alto grau de confianca entre os membeosuz
rede, obtendo vantagens como menor ocorréncia apartamentos oportunistas, reducdo dos custos de
transacdo necessarios a realizacdo de negociosssoaa relacdes pessoais importantes para a abertur
manutenc¢do do negécio (BARON; MARKMAM, 2003; NAHAFT; GHOSHAL, 1998).

Entretanto, apesar de haver uma bibliografia cen&iel abordando a relacdo entre capital social e
empreendedorismo, ainda é pouca explorada a retat@® o capital social e o fenbmeno da expansao de
organizacdes religiosas no Brasil, 0 que traz embego a hibridagdo de técnicas e modelos de geftao
administracdo tradicional com valores e crencasitesis que orientam, em muitos casos, a pratesels
membros-empreendedores.

E nessa perspectiva que pretendemos discutir, t garuma pesquisa de campo, como as organizacdes
religiosas podem estabelecer relagdes sociais goefiiam a acdo de seus membros-empreendedores, na
medida em que esses agentes conseguem, a pau@ garticipacdo nessas organizagoes, fazer garezlds

gue facilitam o acesso a novos recursos e a sudizagho. Nesse sentido, a participacdo nesses@spade

ser interpretada como uma nova fonte de capitahlsa® hipdtese central € de que importantes resurs
geradores de capital social (COLEMAN, 1988), coatwigacfes e expectativas, canais de informacéo,
normas ou sancgdes, fortalecimento de lacos soeiasganizagdo socigbhodem ser acionados pela pratica
religiosa. Consideramos, entéo, que o capital se@acoeséo dos lagos sociais provenientes dasipagoes
religiosas investigadas criam recursos organizasogue sdo disponibilizados intencionalmente gaeos
empreendedores possam acessa-los (SERAFIM; MARIES).

A seguir, procuramos examinar essa hipétese, dérands comparativamente as estruturas sociais que
facilitam o KS e as formas de KS provenientes desstuturas, tendo como principal referéncialwathe de
Coleman (1988). Complementarmente, consideramobétama abordagem da dadiva (GODBOUT, 1998;
MAUSS, 2003), para melhor compreender como sdalagiee mantidos os vinculos sociais, elementos
primordiais na constituicdo do KS. Criticas ao dathb de Coleman sdo oferecidas a partir da pesdeisa
campo e da abordagem do sistema de dadiva.

Capital social ha abordagem de Coleman

James S. Coleman, socidlogo americano da Univelksida Chicago, foi quem langou e deu visibilidaole a
conceito de KS no campo da sociologia americanastudo em que destaca a importancia desse cagital
aquisicdo de capital humano (COLEMAN, 1988). O aparte do pressuposto da teoria da acdo racional,
segundo o qual se, cada ator tem controle sohi@sd@os de recursos e possui interesses em ced@s0s €
eventos, entdo o KS constitui um tipo particularetirso disponivel para esse ator. Assim, KSiéidefpela
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sua funcéo, tratando-se de “[...] uma variedadeerdt@ades diferentes, com dois elementos em comum:
constituem as estruturas sociais e facilitam ce¢éss dos atores — sejam pessoas ou atores togsFrano
interior da estrutura” (COLEMAN, 1988, p.S98). Entras palavras, a importancia do conceito estésate
tudo, na sua capacidade de identificar certos txpda estrutura social pelas suas func®&s.compreende
uma dimenséao da estrutura social, cuja funcdowr sler recurso para facilitar a acdo de atoresdpsejam
alcancar determinados objetivos (ibidem, p.S101).

Da mesma forma que outros tipos de capital, o K8dutivo porque certos fins sdo alcancados, eri@so
seria possivel na sua falta. Coleman acrescenta&gom o capital fisico e capital humano, o capstadial ndo

€ completamente equivalente [valido em todas aacéies], mas pode ser especifico para certasaatesd
Uma dada forma de KS, valiosa para facilitar cesgi®es, pode ser indtil ou mesmo prejudicial emasit
(ibidem). Por outro lado, tratando-se de recurspatiivel nas estruturas sociais, ele facilita doses
atingirem seus objetivos, independentemente daweglque orientem esses objetivos, sejam taiseglor
moralmente bons ou maus.

Assim, “diferentemente de outras formas de camt#S € inerente as estruturas de relacdes entitoEs.

Ele ndo esta armazenado nos proprios atores demasentas fisicas de producdo” (ibidem). Par&@ah,

KS é uma caracteristica das organizacGes sociaséelocalizado em um grupo ou em uma organizagao.
Apesar de poder servir como um recurso para atmletivos, 0 KS é abordado pelo autor, principateen
COmOo um recurso para atores individuais.

Diferentemente de Bourdieu (1986) — que empregoanceito para descrever como 0s grupos de elite, po
meio de seus contatos, reproduzem seus privilégiGsleman aborda os relacionamentos sociais degrup
que nio pertencem a elite (BARON; FIELD; SCHULLER0O). Nessa perspectiva, € possivel aproximar os
argumentos de Coleman da teoria da agdo racionss@N, 1999) e da perspectiva do individualismo
metodologico. Coleman considera KS um recurso dolf@incipalmente para a a¢cdo, um caminho paraque
estrutura social seja inserida no paradigma daraggmal. Nesse ponto, seu entendimento difeeéiendido

nas abordagens de Putnam (1993) e dos autoresrajam to fendmeno da dadiva (GODBOUT, 1998;
MAUSS, 2003), para os quais o capital social egtinsecamente ligado as rela¢des sociais. Apesbaskar-

se em Coleman e cita-lo inUmeras vezes, Putnan3)¥fatiza o aspecto relacional e simbdlico databp
social, demonstrando que a presenca de um fortiéalcapcial numa comunidade é caracterizada pela
existéncia de lacos de confianga, regras de reiijade e participacdo civica. Para o autor, o @agiicial é
gerado, principalmente, pela socializagéo, senddamo, um fator de fortalecimento da democracigue
reduziria a probabilidade de praticas de desesgdopmodacéo e o oportunismo.

Porém, Coleman (1988) também considera KS umanfierrea Gtil para o desenvolvimento de uma orientacéo
sociolégica que integra alguns componentes dessaslidhas teodricasA primeira linha citada, utilizada pela
maioria dos economistas (especialmente, os nemw&gs considera ator aquele que age de forma
independente e autointeressada. Sua principaldeirts a de levar em conta um principio de acgdo: a
maximizacdo da utilidade. J& a sua principal fraguestaria na pouca énfase dada as consideracdes da
realidade empirica, tais como: a de que a acaindivdduos € influenciada pelo contexto socialdeajue as
normas, a confianga interpessoal, as redes sogiasorganizacdo social sdo importantes também no
funcionamento da economia, entre outras. A seglimga— mais condizente com a leitura feita por Putnan e
utilizada por muitos sociélogesconsidera o ator como socializado, enquanto a@tida como orientada por
normas sociais, regras e obrigagfes. Sua pringipadle estd na habilidade de descrever a a¢aocoatexto
social e explicar como essa acdo € moldada, coagidalirecionada pelo contexto social. Sua prihcipa
limitacdo esta em desconsiderar qualquer fontenatde acdo que forneca ao ator um proposito egabt
Nesse sentido, Greeley (1997) afirma que o condeitGoleman € util por destacar a importancia dedab

0S recursos socioestruturais e sua influéncia sabrecomportamento humano, compreendendo o
comportamento dos agentes econémicos a partir denowa perspectiva, além da economia neoclassica.

Coleman (1988) faz ainda as seguintes diferenciacdecapital fisico € criado por mudancas no
desenvolvimento de ferramentas que facilitam ayg@d; ocapital humana criado por mudancas em pessoas
gue adquirem habilidades e capacidades que osrt@ptas a agir de novas maneiras. Segundo o0 alt@,
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se forma por meio de mudangas nas relacdes integossfacilitando a a¢do. Coleman observa gcepdal
fisico é totalmente tangivel, sendo incorporado em fommeteriais observaveis, enquantoapital humancé
menos tangivel, sendo incorporado em habilidadesleecimentos adquiridos por um individuo. O K$aser
menos tangivel de todos, justamente por existirglagdes entre pessoas.

Um dos maiores méritos do trabalho de Coleman ¢ayuetilizar o conceito de KS num trabalho empiric
desenvolveu um meio de operacionalizd-lo para gums Ao explorar como 0s recursos do KS podem
contrabalancar baixos niveis de capital humanoltaralj demonstrou os meios tangiveis pelos quaisSo
surgiu para interagir com outros aspectos da ifisgfio. Além disso, desenvolveu ainda a ideik8aeomo

um bem publico (BARON; FIELD; SCHULLER, 2000Essas caracteristicas foram, provavelmente, usia da
razdes de sua influéncia em muitos estudos, deseas de Putnam (19933pmo observado anteriormente.

Além do ja exposto acerca do modelo de Colemareéisp detalhar os aspectos das estruturas sociais
relacionados ao KS, o que segundo o autor env(dydormas de capital social e (b) estruturas sqgae
facilitam tais formas. As formas que constituem $&® 0s recursos que permitem aos atores acessa-lo,
guais, segundo Coleman, seriam trés. O primeitarsecdenominado pelo autor de obrigacdes e expasia
estabelece os elementos de crédito, reciprocidadafanca da seguinte forma: Adaz algo pard e confia
queB retribuira no futuro, € estabelecida uma expeetamA e uma obrigacambligation —dever, favor) da
parte deB. Essa obrigacdo pode ser entendida como um ciatitio porA por ter feito algo 8. A analogia
com o capital financeiro é vélida 8eobtém um grande numero desses créditos de pesmvags quais tem
relacdes. Essa forma de KS depende de dois elesnglgtaonfiabilidade (ou lealdaderustworthiness do
ambiente social — de modo que as obrigactes sefaitruidas — e da amplitude efetiva dessas obriga¢ds
individuos que estdo em estruturas sociais coomdlé de obrigacdes possuem mais KS.

Quanto ao segundo recurso, canais de informagdutor afirma que a potencialidade para infofieag
inerente as estruturas sociais, € uma importanteafde KS. A informacéo tem como funcéo facilitacao,
embora haja custesUm modo de obté-la € recorrer as rela¢cbes sotiaigidas para outros propositos, a
exemplo da utilizacdo da rede de amigos como foatmformacdo para a compra de um carro usado, cujo
mercado é desconhecido pelo comprador. Nesse &agelacdes ndo sdo valorizadas em forma de crédito
(como anteriormente), mas pelas informacgdes queagiazes de fornecer.

Em relacdo ao terceiro recurso, hormas e sanofmstor entende que quando uma norma € efetvigala
sancdes internas/externas formais/informais, pedeosstituir como KS por facilitar acbes esperagas
sentido de expectativa) pelo grupo, organizacaouoalade ou sociedade. Coleman apresenta dois Bemp
(1) ao inibir atividades criminosas, uma normaiedetorna possivel um passeio a noite pela cid@jayma
norma que proporciona uma recompensa incentivattoraérito de um aluno acaba facilitando o trabao
escola. Em um grupo, uma norma prescritiva podadoum importante KS ao fazer com que o autoirgeres
seja renunciado em favor dos interesses da codlatigi Em alguns casos, as normas sdo internatizamas
outros, sdo mantidas por (a) recompensas exteamasapdes abnegadas ou (b) desaprovacdo devides ac
egoistas.

Quanto as estruturas sociais que facilitam o K@utor faz as seguintes distingdes. Primeiro de, tado
fechamento de redes socigisuma propriedade das relagbes sociais que daatitformas “obrigacfes e
expectativas” e “normas e sanc¢fes”. O “fechamefdosurg’ indicaria a existéncia de lacos suficientes entre
as pessoas, para que as normas sejam observadasipate sancdes sociais. Com isso, tais hormasyser
apropriadas pela comunidade, de modo que transaef@es facilitadas sem os recursos de contrat@ssleg
Além disso, o fechamento de estruturas sociaia sagortante para a confiabilidade da estruturgpguenite a
proliferacdo de obrigacdes e expectativas. Issufisig que a rentncia de uma obrigacdo se tormases
dificil porque a sanc¢éo sera do grupo e sua refpoitegtaria em jogo. De outra forma, em uma estratoerta,

a reputacao nao surgiria e sangfes coletivas gegaassem a lealdade ndo poderiam ser aplicautass®,
seria possivel afirmar que o fechamento cria lel@dam uma estrutura social. Em relacdo a forma $le K
“canais de informacdo”, o fechamento seria desfadra esse recurso por estabelecer informagdes
redundantes (GRANOVETTER, 1973). Para compreendeihan esse facilitador (ou inibidor) de KS,
reproduzimos a seguir as formas de rede sem apdechamento (b).
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Figura 1- Rede sem fechamento (A) e com fechamento (B)

A B

Fonte: Coleman (1988, p.S106).

Em segundo lugar, o autor denomina organizacaalsapropriavel dppropriable qualquer organizacao
criada para um objetivo e que possa ser apropgath outros propdsitos, constituindo-se num impteta
capital social para os membros, que tém a suasiggfmorecursos organizacionais que facilitam sgdssa De
maneira geral, pode-se afirmar que a organizagée, wez criada para um conjunto de propositos, també
pode auxiliar a outros. Dessa forma, constituiraekis disponivel para uso.

Coleman da o exemplo dos estudantes sul-coreasd&iroulos de estudo” clandestinos, que constituia
focos de resisténcia ao governo, foram criadogpgos de estudantes provenientes da mesma esdalde
natal ou igreja. Nesse exemplo, a escola ou iggeje,tem seus objetivos, foi destinada a outropgsitos,
constituindo-se num KS importante para os membmogliaponibilizar-lhes os recursos organizacionais
necessarios para a oposicao politica.

Coleman (1988, p.S109) faz ainda a distincdo eetagdes simplex e multiplesegundo ele, isso possibilita
uma maior compreensao dos meios pelos quais onfiecttia e a organizacao social apropriavel facilibals.

Na relacdo simplex, os atores se relacionam apnama forma (como vizinho, colega de trabalhcegas

de clube, correligionario etc.). Na relacdo muitiplos atores estdo ligados em mais de um dessExtos,

ou seja, ha uma sobreposicao de redes sociaiprSp@edade central € que permite que 0s recusasrd
relacionamento possam ser reutilizados em outroal@ente, sdo recursos em forma de outras pesseas q
tém obrigagBes num contexto e que podem ser aeismeda ajudar quando alguém estiver com problemas
outro contexto.

Um tipo especial de capital social: o capital espir  itual

Capital espiritual (KE) ou KS religioso € um tipepecial de KS que se refere a aspectos destelcapita
relacionados a religido (estrutura social religiasa espiritualidade. De modo geral, KE pode sé¢erefido
como a influéncia de préticas, crencas, redestikuig8es religiosas em individuos e organizac@@m#o no
ambito econdmico quanto social. Para Berger e Hg@063), KE se refere a conquista de poder, intligée
prestigio, bem como a capacitacdo e aquisi¢ao mleeciomento, por um individuo ou uma organizacdo, po
participar de alguma tradicdo e/ou organizacagiosi. Seguindo nessa direcéo, consideramos KBRuodgr
diversidade de recursos imersos em uma rede ow galigioso que os atores — principalmente, mas nao
necessariamente, membros — podem ter acesso f@rar@m pratica suas agdes coletivas.

Até recentemente, pouca atencdo foi dada a relagfie KS e religido, em parte porque as organizacte
religiosas eram vistas apenas como mais uma asg&odi@MIDT, 2003). Entretanto, o enfoque das pssagui
vem mudando devido ao reconhecimento, pelos ecstesme por outros cientistas sociais, de que gideli
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ndo € um mero epifendmeno da economia (WUTHNOWA4)18%em esta se tornando menos importante na
sociedade (BERGER, 1996). Pesquisas sobre KS seiiditam que a religido é um fator importante na
formagéo de redes sociais e para que haja confiElgd|ACCONE; KLICK, 2003; PUTNAM, 2000). Numa
perspectiva complementar, Martes e Rodriguez (2QFBmam que os lagos religiosos podem estar
subordinados a interesses econdmicos e serem e@mwdd recursos disponiveis. Segundo os autoreg KE
confianca desenvolvidos no interior dos grupogiadios podem se tornar fontes de vantagem cormpetiti
mercado, favorecendo o surgimento do empreendeatmnris

Além disso, ha varios motivos para se estudar acdel entre KS e religido. As organizacfes religiosa
oferecem servigcos e recursos importantes paranseoros e para outras pessoas da comunidadeonais ¢
agueles relativos a saude e aos suportes sogiab@amal. As doutrinas religiosas podem influeneaiatisdo

de mundo das pessoas, suas prioridades de vidapsiatizacdo e suas preferéncias (no sentido egoap
Além do mais, o comportamento religioso pode df8rpor meio de agbes de voluntariado e de caridade
(SMIDT, 2003).

Estudos desenvolvidos no campo do investimentalspavado no Brasil (e.g. LANDIM; SCALON, 2000) e
nos Estados Unidos (e.g. VAN SLYKE; BROOKS, 20@Mtmostrado a relagdo entre praticas religiosas e
disponibilidade de participagdo civica, especiatmeno que se refere a doacdes e voluntariado.esaislos
mostram que as motivacdes que levam individuosresais a investirem tempo e recursos no socia esta
mais relacionadas a aspectos subjetivos (lacogisssrenca religiosa, compromisso politico) de qu
racionais. Os incentivos fiscais influenciam muyitauco na decisdo de investir na comunidade e nabtaam
substancialmente os recursos investidos no espiioq

Todos esses aspectos estimulam a diferenciac@kate outras formas de capital, como o KS, paeasgu
evidencie mais precisamente o fenbmeno religiceaaelacdo com a vida econdmica. Entre os piagire
aprofundam essa diferencia¢éo estd Max Weber.

As obras do pensador aleméo — A ética protestaAtesaita protestante e o espirito do capitalisnioram
fundadoras da analise da inscricdo espiritual do®rienos econdmicos e, por conseguinte, do KE. Na
primeira, 0 autor mostra que algumas crencas degtamtismo ascético derivaram em normas (acomgasha
de suas sancdes) que valorizaram o trabalho metédicconsumo frugal. Tais fatores se estabeleocsvam
recursos aos individuos ao facilitar suas acoedigju@m o proposito de diminuir a incerteza noastado de
salvacdo. Na segunda obra, Weber insere em suaeaogbapel da congregacdo — que nao foi abordado n
primeira —, cuja existéncia na vida dos membrofuftilamental para se manter a disciplina doutandwifiel.

O tipo de estrutura social “fechamento” criou arfarde KS “normas e sancdes”. Assim, pertencer a uma
congregacdo deu uma espécie de “certificado defigagdo moral”, valorizado entre 0os comerciantes,
possibilitando, desse modo, acesso ao créditoamtigade confiabilidade na comunidade. Em outrées/ s,

a organizacao religiosa fomentou nos seus adeptodipo especial de KS propiciado pela reputagéo
proveniente de normas morais e de sancoes efisidateongregacao.

Mais recentemente, um dos pioneiros a indicar unpaitante relagéo entre religido e KS foi Colenifi88).

O autor comparou dados de evasao escolar de epablasas, privadas e confessionais catdlicas.dddstam
registradas as menores taxas de evaséao, pois agidades nas quais a organizacao religiosa estasarye
possuiam mais KS proveniente do fechamento baseadaelacdo multiplex,9 o que ndo ocorria nas
comunidades de outras escolas.

Putnam (1993) também mostrou que historicamentdaak churchedoram uma fonte de KS para os afro-
americanos, fornecendo infraestrutura organizatioae a mobilizacdo politica do movimento dosittise

civis. O autor cita estudos que mostram que adgrejm recurso importante para o engajamentoquoétitre

0S negros, pois através dela estes desenvolveridadbs politicas e fazem contatos com pessoagresou
movimentos. O autor observa que algumas igrejasncbancos de empregos e servem como agéncias
informais de crédito, usando seu capital “reputaadice responsabilizando-se por membros, que paderex-
condenados, viciados em drogas ou que tenham almtwlo@s estudos. Nesses casos, a igreja ndo fornece
apenas redes de referéncia, mas credenciais qcierfam como garantia para empregadores e inst#slico
bancarias, gerando confianca.
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Woodberry (2003) reforca a proposta de empreganoeito de KE. O autor afirma que os grupos rediggo
geralmente enfatizam que a relagdo com Deus éia dezexistir do grupo e que o enfoque de suadadies

deve ser o de valorizar e pér em pratica esseigrlmento. Dessa forma, um grupo religioso funcidea
maneira distinta de um mero clube social ou, aiddayma organizacdo econémica. Um das consequéncias
disso € que os membros do grupo geralmente dislimanity recursos espirituais (crencas, simbolos) e
organizacionais a qualquer um que os procure, mesimeendo um de seus membros efetivos. Port&auo, n
séo observadas normas de reciprocidade, pelo mammsprimeiro momento, nem se tem a certeza dewque
norma sera observada.

Precisamos nos ater um pouco mais a esse ponm&uoldescreve o mecanismo social de funcionamento d
KS, fazendo uma analogia com a obtencéo de cré&itém, Hsu (2006) chama a atengdo para o fataede q
autor ndo aborda questdes fundamentais relacioredasaragrafo anterior. Exemplo: Como a dinamica da
obtencao de crédito é iniciada? Por que atoreardariprimeiro passo para compartilhar recursos?|Roise
confiaria em alguém que ndo tem garantias (porpediencer a organizacado e, por isso, ndo estatosage
sancdes) de que a confianca sera reciproca? Astagpgue a religido pode fornecer as bases gammeira
obtencé@o de crédito, por doar — seja recursositegsrou materiais — em primeiro lugar. Desse mado
pertinente concluir que as organizagdes religipsaem ser uma fonte especial de normas de recipeie
confianca; portanto, geradoras de um tipo espediiécKS que, ao que tudo indica, € mais abertemasta
em situacdo desfavoravel na sociedade do que datraas de KS (COLEMAN, 2003). Trata-se, assim, de
um importante recurso para a mobilidade social.

Uma caracteristica original da formacéo de KS pgamizacdes religiosas € a capacidade de proventna
reciprocidade entre os atores (HARRIS, 2003). Iesn,parte, pode ser atribuido a maior expectateva d
retribuicdo nesse tipo de organizacdo do que emasoungo religiosas, dada no compartilhamento deesl
transcendentais que estabelecem recompensas panperacao e punicdes para acdes egoistas. Além dis
diz o autor, formas religiosas de cooperagao deogpodem contar com incentivos ndo materiais -frgerde,
enraizados em crengas da comunidade religiosaa-ipdwzir os atores a cooperarem, enquanto as $sorma
seculares devem empregar com maior intensidadetinag materiais.

Essas caracteristicas do KS religioso ou KE naalistem o uso do modelo de Coleman para a anélise do
dados de campo das organizagdes religiosas. Pelaco, 0 modelo é extremamente Util ao nos ajadar
examinar a estrutura religiosa como um recurso pa@gdo social ou, mais especificamente, no casie de
texto, para a acdo empreendedora.

Procedimentos metodolégicos

A pesquisa esta estruturada em torno de dois estddocaso qualitativos, analisados a partir de uma
perspectiva comparada. Em cada um deles examinarpapel de empreendedores ligados a organizacdes
religiosas: a Igreja Renascer em Cristo (IRC)grejd Catdlica, por meio do Movimento dos Focolék4i) e

de sua proposta econémica denominada economiamebéo (EAdC) Ambas as organizacdes possuem suas
sedes em S&o Paulo, Brasil. Escolhemos o estudoacativo porque permite conhecer tanto as caraiites
comuns quantos as especificas e, também, porexsriaomo se relacionam certos processos, apassgm
contraditérios ou distintos (MARIZ, 2001).

A opgédo pelo desenho de pesquisa € consoante denmd@ncia indicada por Wuthnow (2005) de gse
trabalhos académicos recentes que analisam acedag@ vida econémica e religido sdo predominaagriésn
gualitativos e utilizam elementos caracteristia@pesquisa etnografica. Entendemos estudo de caspuima
investigacdo sobre um “fendbmeno contemporaneoaeéoticontexto de sua vida real, especialmente,dguan
os limites entre fenbmeno e contexto ndo sdo clmtemevidentes” (YIN, 1984, p.13). De modo
complementar, o estudo de caso pode ser tomado oamjrocessoque procura descrever e analisar o
fenbmeno pesquisado em termos qualitativos, cormplexcompreensivos e seu “deslocamento” num dado
periodo de tempo (MERRIAM, 1998). Esse desenhaté&piarmente apropriado para situacdes em qué (a)
impossivel separar as variaveis do fenbmeno do@sexto e (b) problemas/questdes de pesquisaostiood
“comd e “por qué€, em situacdes nas quais o pesquisador ndo detdnole sobre os eventos (YIN, 1984).
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A escolha das duas organizacOes religiosas sdigaisgior: (i) serem atuantes ha mais de 15 angs; (i
contemplarem o segmento de empreendedores, olgese @studo; (iii) difundirem um discurso que possu
especificidades voltadas para tal segmento; e diigrem e disponibilizarem recursos organizacionais
especificos para ele, tais como cultos para emes@rupos de pessoas especificas para darera apoi
informacional, emocional e espiritual (SERAFIM; MARS, 2007). Além desses aspectos, 0 Polo Spartaco,
um conjunto de empresas ligadas a Igreja Catdkoa,no Brasil 125 milhdes de adeptos (dados dodCens
2000 do IBGE), embora, de modo geral, ndo sejenhsmdo na literatura afim como uma organizagda cuj
doutrina promove e incentiva o empreendedor ou hodenegdécios. A IRC, por sua vez, foi seleciorzua
servir como um contraponto a primeira experiéngéiama igreja recente, redne apenas 120 mil fisisue
discurso é bastante claro e diretamente relacioagiomocao do sucesso empresarial.

Para a coleta de dados, realizada no periodo dea22008, utilizamos trés técnicas. A primeirabseovacdo
ndo participanteconsistiu de visitas as organizacoes religioddarigpolis Ginetta, um dos locais onde
habitam membros do MF, em em dois templos da Renass associacdes empresariais (Associacao Mhcion
por uma Economia de Comunhdo — Anpec-EdC, do MR Associacdo Renascer de Empresérios e
Profissionais Evangélicos — Arepe, da IRC), alénpddicipacdo em cultos, missas, reunifes de trapal
encontros de empresarios e conversas informaisseus participantes. As observacdes e conversas fora
registradas num caderno de campo. A segunda téenipaegada foi a entrevista em profundidaden
religiosos e leigos catdlicos, bispos e pastoraagdlicos e também com empresarios de ambas gEsidie
total, foram 16 entrevistas, registradas num gravdidital, para analise posterior. A escolha dusegistados

foi pelo método “bola de neve”, no qual os primgiiaformantes (selecionados por sua importancia e
envolvimento em projetos de apoio ao empreendedornss respectivas organizagdes religiosas, bero com
pela facilidade de contato) recomendam outros,ocod suas competéncias em atender as solicitap3es d
pesquisadores; procedimento repetido em relac@vasnclusdes. A terceira técnica empregada,samélése
documental partiu da observacdo de artigos e reportagerjerdais e revistas, de félderes, sites, material
publicitdrio, memorandos internos, fotos e do regitdo das empresas e associacdes. Também foram
consultados os jornaiolha de Sdo Pauldestado de Sdo Payl® Globq as revistad/ejae Istoée sites de
noticias evangeélicos (coma@pspel4); nestes casos, recorrendo a tecnologia R88lly Simple Syndicatiin
gue serve para agregar contetdo de sites e blogs.

Finalmente, por adotarmos uma perspectiva compayatiescrevemos e analisamos separadamente cada
organizacdo. Em seguida, comparamos as seguinteensbes do capital social criado para o0s
empreendedores: “fechamento” de redes sociaisniaegzio social apropriada, obrigacdes e normaajda
informagbes (COLEMAN, 1988, conforme descrito antemente), estruturas de plausibilidade e redes
religiosas de ajuda mutua.

Em relacdo as limitagcBes da pesquisa, deve-sedevasue 0os empresarios entrevistados ligado€ ddRm
escolhidos pelo bispo que estava acompanhando cuigesOs problemas com a Justica brasileira, em
dezembro de 2006, e a prisdo do casal que lid&& aos EUA, em janeiro de 2007, fizeram com qparsr

de entdo os contatos se tornassem bastante dificeis

Atando os lacos

A IRC e 0 MF tém em comum a apropriacdo de suaiggcdes para outros fins que vao além dos obgetiv
originais, como o0 incentivo e apoio ao empreendseh, colocando a disposicdo Seus recursos
organizacionais. Essa caracteristica da estrutwial sdenominada por Coleman (1988)danizacdo social
apropriaver, constitui um importante facilitador de KE. Paeenplo, no caso da IRC foi utilizado o espago da
prépria igreja para realizar um curso de finanghsn de ter sido organizado um seminario sobreneepgao
dos planos de negdcios e para promometWork entre os participantes. No MF, seus espacos tanfibeam
utilizados para outros propoésitos além do exclusergte religioso, como, por exemplo, para uma fdea
exposicoes das empresas de EdC durante o congrassip para a organizagao e o desenvolvimento ldo po
empresarial e para as reunides bimestrawat&shopda EdC, ocasides em que foram discutidos e awaliad
projetos para o desenvolvimento da EdC no ambitresarial. Em ambas as organizacdes ndo ha restricod
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importantes a que tais apropriacdes ocorram. Alénmdis, pelo que se pdde perceber na pesquisa, esse
facilitador de KE esta mais desenvolvido no MF,idiewao seu maior tamanho e abrangéncia e a qudatitta
espagos que podem ser utilizados, como acontedamgpolis Ginetta!

Outro facilitador de KE, oféchamento de redes soclaisefere-se aos lagos sociais entre as pessoas, em
relacdo aos quais as normas se tornam efetivasmpa da aplicacdo de sancdes quando essas sao
descumpridas. No caso das organizagcfes pesquigamtiesse considerar que as redes sociais de ambas
possuem fechamento porque os lagos sociais estialoslesdo suficientes para que as sangdes tenleston ef
sobre a observancia das normas, o0 que € bastantencem organizacdes religiosas. Em decorréncia,diss
confianca nas estruturas sociais € maior, o quitdaas formas de KS “normas e sancdes” e “obigage
expectativas”. Pode-se perceber, entretanto, qiseuns vez o MF possui esse facilitador mais proente

do que a IRC. Esse fator pode ser atribuido alo @stiis comunitario de convivéncia do MF, o quentéece

de forma limitada na IRC. Enquanto ser membro dodgjiivale a participar de alguma atividade ou pegue
grupo, ser membro da IRC pode significar tanta@par de um grupo quanto ir apenas ao culto, ogguante

certo grau de anonimato. Neste caso, as sanc@@waslsao aplicadas de forma limitada. Além dospai
sistema de comunicacdo do MF é mais eficientegdidd a isso, ha um sistema de reconhecimento dos
membros — e ndo membros, como visitantes, simpétizaetc. — também mais eficiente.

Podemos acrescentar mais um item facilitador daé{&cionado asrformas e que nao foi comentado por
Coleman. Ao mesmo tempo em gue o fechamento das sediais facilita as san¢des externas ao individu
como a sancao do grupo em relagdo a um comportardegtiante as normas também facilita as sancoes
internas (subjetivas), na medida em que promovesisituras de plausibilidade”, como analisado Bperger
(1996). Essas estruturas fornecem uma concepcaauddo ao individuo e sua for¢a depende da estrutura
social que sustenta a plausibilidade em questfnlafde acordo com Berger, como as afirmagdesasdigido
mundo sdo, por sua hatureza, incapazes de tepsiEuesn nossa propria experiéncia dos sentidogndiemn,
portanto, inteiramente do suporte social (por exeng® grupo, das pessoas com as quais conversdmpA
realidade se mantém viva — ou seja, a plausib#ididdiscurso, dos recursos simbdlicos, do funoiemso do
mundo material e espiritual, ou, de modo mais gelalfé — porque os outros, com 0s quais o indvidu
convive e interage nas redes sociais, afirmamreatidade e compartilham das mesmas crencas. dliaaee,
aceita pelo individuo, possui um conjunto de norefatvas devido a sanc¢des criadas coletivamerade,que

0 proéprio individuo também se imp&e.

As organizac0es religiosas talvez sejam atualmergencipal sistema social do tipo facilitador dermas
eficientes por sancdes internas. Neste estudop @nlRC quanto o MF possuem fortes estruturas de
plausibilidade. Quanto a IRC, podem ser citadosocexemplos os testemunhos de milagres, curas engasla
radicais de vida, a valorizacdo de um engajamemtorgquer prestar servicos para a igreja — portastar
mais em contato com seus pares —, bem como ariogetivo a ouvir musicas gospel, a assistir & Reaukpel

de Televisdd? ouvir radios gospel e a utilizar o portal igospmh.br como fonte de informacdo e
entretenimento. No que diz respeito ao MF, destasmms testemunhos de atos de amor e de sacréicio,
participacdo intensiva nos encontros e setoresadanmento, a valorizacdo da missa cotidiana, o ites
experiéncias (ou seja, a permanéncia por um detadwmiperiodo) nas Marigpolis Permanentes, além do
estimulo a leitura de obras escritas por membsio®eatizantes do MF, entre outros exemplos.

Voltando agora aformasde KE, os tanais de informag¢do’possuem uma funcdo determinante nos casos
estudados. Coleman adverte que a informacao ieegsrgstruturas sociais tem como funcéo facilitayéa, o

gue, contudo, envolve custos, pois requer a atengéiorecurso escasso. Entretanto, nessas orgagszaco
religiosas, a atencdo € um dos recursos mais afmi@sganclusive para estranhos, o que torna osscdea
informacdo um KE bastante afluente. Por exemplanagreendedores podem recorrer a rede religiosa par
obter informagBes e conselhos sobre como procederetacdo a determinado assunto da empresa. As
necessidades de um empreendedor também circulaesnesmais, fazendo com que pessoas se oferegam par
ajuda-lo. Nesse sentido, cabe lembrar que o engeden ainda informa sobre ofertas de emprego em sua
empresa, sendo, por outro lado, informado sobispegjue estejam a procura de trabalho.
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O MF criou um recurso que, a0 mesmo tempo, utdiZartalece os canais de informacédo. As comissdes
regionais de EAC — grupos que coordenam as atesdda economia de comunh&o numa determinada regido
utilizam os canais para receber informacdes d&s ol movimento e alimenta-los com novas infornmagie
intuito de dar apoio aos empreendedores. As cogsspddem servir ainda como espécies de “avalistas”,
porque informam ndo apenas a situacdo financeinande empresa, mas também fornecem indicadores de
confiabilidade para as empresas que estdo emssaaféicilitando, por exemplo a concesséo de emmpEs
entre estas.

Outro aspecto relevante € que a estrutura de fechiardas redes sociais analisadas contribui cdiorass

de KS em termos deobrigagbes e expectativas “normas e sangdésEm relacdo a esse Ultimo aspecto, as
normas prevalecentes em ambas as organiza¢desspesguncentivam, por exemplo, o estilo de vidé#s

e a preponderancia do interesse coletivo sobredividoal. Para isso, sdo aplicadas sangbes contra o
comportamento egoistae concedidos prémios para a reciprocidade e &s @gétuitas (ou altruistas). Dessa
forma, favorece-se a coesdo social dessas orgaeizae importante destacar que as organizagbgmsal

sdo uma fonte especial e potente de normas deaeidigde e confianca, por possuirem uma caradtarist
forte de comunidade — com o fechamento de redéssoc

Agqui ha um ponto importante a ser destacado. Aiaogd e a reciprocidade entre as pessoas e noraenbie
social aumentam de acordo com as normas de tagipagdes devido a mais dois fatores, além dosefato
anteriores: (i) o ato de gratuidade, por ser ifleatio como “ndo autointeressado”, tende a incantdy
confianca e a reciprocidade do outro, pois a raglia desse ato € ureacolhada pessoa, envolvendo risco,
esfor¢co e uma confianca inicial, uma vez que eta deliberdade de optar por ndo realiz-lo; (ii)o@séio
proveniente dessas normas permite que os agentesosdiecam o suficiente para identificar os opdstas,
fazendo com que a confiabilidade seja reforcada, pnocesso de realimentac@@edback

Além disso, as normas séo interiorizadass estruturas de plausibilidade exercem um impierigapel nesse
sentido, conforme visto anteriorment®u mantidas por prémios externos, com o recontestompublico da
virtude do individuo ou a desaprovacdo do gruperéas atitudes incompativeis com o interesse eoleti
Sobre essa forma de KS, ndo foi possivel apreendehuma diferenciacdo essencial entre as duas
organizacOes pesquisadas. Apenas observou-se qidFnas normas de gratuidade e reciprocidade séo
especialmente destacadas, principalmente, pela éwaf@se no amor matuo do que na IRC, onde esse ter
pouco mencionado.

Em relacdo a forma de KSobrigacbes e expectativasnas organizacGes religiosas pesquisadas, a
confiabilidade do ambiente social e a abrangénasaabrigacdes — dois pressupostos fundamentaitie- es
amplamente presentes, por conta das normas efgtieafacilitam a confianga entre os membros e angar

da reciprocidade generalizada dessas obrigacdedatDenuma organizacdo religiosa, a reciprocidade
amparada em valores transcendent&sa forma de relacionamento mais esperada, ppedas nos atores
expectativas matuas de recompensa aos que coopegade puni¢cdes divinas para 0os que ndo o fizerem.
Como ja mencionado, Coleman descreve 0 mecanisom goe cria as obrigacbes mutuas e a reciproeidad
através de um sistema de “crédito”Askaz algo pard, A confia queB ira retribuir, gerando expectativa &n

e obrigacéo erB.

Um ponto fundamental a ser compreendido € como mesanismo se inicia, ou seja, quem comegara a
partilhar os recursos para que as expectativasigagbes sejam geradas. O autor ndo aborda edderpag

mas a resposta pode estar, nos casos aqui estudadasrganizacoes religiosas, sempre prontas ar tam
iniciativa, desencadeando dessa forma a dinAmiabtacdo do “crédito”. Em ambas as organizacaes, t
iniciativa e dindmicas estdo muito presentes. Alajmltua — abordada anteriormente — faz parte dessa
dindmica, e pode ser compreendida, ao adotarmagpersspectiva de Coleman (1988, p.S104), na idegud

0S agentes estaofersos em um sistema de débito e crédito

Esse “dar em primeiro lugar” tem um papel impodaein relacdo a estranhamutsidery as respectivas

organizacdes. Relatos de empreendedores deixameclanportancia dessa propriedade das relagesssoci
das organizacdes religiosas. Para ilustrar, um eengedor vinculado a IRC afirmou que a organizagdo
acolheu sem condicionantes e 0 ajudou a superpendéncia quimica. A gratiddo que ele mencionaalia
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do que denomina generosidade da igreja faz cons@usita sempre em débito com ela, o que, poreja v
traduz-se em participagdo constante nos cultdsltras voluntérios, dizimos e ofertas, todos coma forma
de retribuicéo.

Foi exatamente essa constatagéo de campo que claatencéo para o que consideramos uma limitacdo do
conceito de KS de Coleman, abrindo espaco paralieagip de outra abordagem que complementa a
explicacdo do mecanismo da reciprocidadsistema de dadivédar — receber — retribuir, segundo Mauss,
2003). Do modo como Coleman expde o seu modelocdmlito” (expectativa) e “débito” (obrigacéo), é
possivel interpretar que havera, na linha do hoizama equivaléncia entre o “crédito” recebidn“débito”
pago. Isso € bem provavel que aconteca em outgahipacdes, mas fica muito dificil evidenciar na a
dindmica do “crédito” nas organizac¢des religiogada constatacdo empirica de que, pelo menos,qgsara
empreendedores entrevistados, ndo chegara o momentue ficardo quites com a organizacdo. Eles se
sentem sempre em débito, por mais que doem sew telimineiro e conhecimento. Esse desequilibrio ou o
“juro impagavel” entre “crédito” e “débito” ndo éntendido por eles como anomalia, ao contrario, €
considerado absolutamente normal, o que os leda airuerer “lucrar mais para dar mais”, a acnedita “o
segredo de ter mais é repartir’ e que “quando aopese da por alegria, Deus a abengoa”. Em ambas as
organizagdes, a doagdo de si ndo tem “limite dgtoré

Outra constatacao foi a de que os empreendeddi@s eantagens relativas provenientes doBas muitos
parecem estar mais preocupados em dar apoio demueceber. Eles se oferecem para ii@s, para
informar os atuais ou pretendentes empresariostit@m grupos que funcionam como consultoria, reigu
emprestam dinheiro sem garantias formais de dedolagem intencéo de cobrar esse favor no futiérm, de
ajudarem nas atividades corriqueiras das orgarega¢tealizam isso tudo — segundo os dados coletais
apenas por dever religioso, muito menos por interesondémico ou material, mas pplazerde retribuir.
Essas acdes, motivadas pela dadiva, estabeleataglde reciprocidade generalizada — criam umueEsq
manifesta em recursos organizacionais para outpseendedores que, ao serem beneficiados pessoal e/
profissionalmente, buscam retribuir, criando assimcirculo virtuoso de KE, como aconteceu na IR e
MF.

No caso da IRC — por meio de seu KE construidooagal dos anos —, alguns empresarios comegaram a
frequenta-la a procura de solucdes para seus prablpessoais, e por conta de sua conversao — raudanc
estilo de vida, éxito na superagdo de algum vieire outros motivos — se dispuseram a criar KEs mai
especifico para outros empreendedores. Isso tanceém forma de agradecimento a IRC e como uma
“resposta” a decisdo de Estevam Hernandes, seadandde formar um ministério especifico para esses
profissionais. Com isso, estabeleceu-se um segniemortante que, estrategicamente, foi incorporado
estrutura formal da Igreja.

No MF também houve a utilizacdo de KE ja existeAtesua mobilizacdo para a construgdo de KE mais
especifico foi fruto de uma proposta econémicakzd@ — langada como uma missdo para seus membros, 0s
guais deveriam “doar sua vida” para esse projeddMN, o0 sistema de dadiva € mais sistematizadysive,

com intelectuais ligados ao movimento desenvolveiledoias e pesquisas sobre a pratica da comunhdo de
bens, que nada mais é do que um sistema espedatina.

Voltando a Coleman (1988), podemos afirmar quendoia organizacao religiosa “da primeiro”, elaativ
mecanismo de “crédito” descrito pelo autor. No eittaparalelamente, ela ativa o sistema da dagaradora

da assimetria entre dar e receber, que se trarsfouma poderosa fonte de KE. Na verdade, Coleman na
considera que entre expectativa e obrigacdo p@s&a bm “juro impagavel” — considerado nédo pelaepde
qguem deu, mas pela parte de quem recebeu — tipisstema de dadiva e manifestado no sentimenfldo
de que estara sempre em divida com a organizagdacieditar que recebe mais do que da, como expnes
frase “eu devo muito a el&”’Nesses casos, a divida ndo se relaciona com omaloetario do que se teria
recebido em termos de servicos, pois ndo se bumeaequivaléncia ou uma simetria de relacbes, como €&
comum no sistema de mercado. O que estd em jogo eStabelecimento de vinculos sociais que
necessariamente se traduzem numa reciprocidadeétissa, em que o papel da divida se torna fundiaingn
nesse “desequilibrio” — em que o empreendedor déestabelecer um contrato mercantil ou equivalente
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monetario com a organizagdo — que reside uma fomgertante de KE, na medida em que € um poderoso
gerador de vinculos sociais e de recursos Organizs.

A riqueza do KE nas organizagdes religiosas € @qtdi, em parte, discordando de Coleman. O autesea
como uma propriedade de KS — e que o diferenciaataas formas de capital — a possibilidade dagsigue
geram KS captarem apenas uma pequena parte derssficio, o que levaria ao subinvestimento de K&. D
acordo com o critério da acao racional — no sert@ladequacdo entre meios e fins —, a andlise@stia,

mas do ponto de vista do sistema de dadiva, a afiam pode ser contestada ou considerada incompleta.
Discordamos de Coleman ao notar em campo um foviesiimento pelos entrevistados em KS “para os
outros” — de modo intencional. Isso ocorre devidm@na da gratuidade, segundo a qual as pessbakham
voluntariamente para a criagdo, manutencdo e dasenento de recursos organizacionais para outros
empreendedores, sem qualquer garantia de quegeam $erdo beneficiadas.

Uma diferenga essencial que pode ser estabelatigeael RC e 0 MF € que este, por meio da EJC dergpe

0 mercado seja considerado uma instituicdo naéypaksivel abrir espago para o sistema de dadivia, ho
interior de suas organizactes, quanto na formadistribuicdo internacional do lucro para os maisrests
Propde ainda — e tenta aplicar na pratica — quénusilos sociais ndo estejam apenas a servico elws b
econdmicos — como no sistema de pura troca mdreamtias que oS mesmos bens possam servir Como meio
para que se criem e se mantenham vinculos, de ouel@as trocas mercantis ndo sejam dissociadas do
relacionamento humano.

Voltando para o empreendedor, como a teoria do likina a atencéo para os recursos inerentes aseselacod
entre as pessoas, € interessante considera-lo roemus um agente engajado em seu empreendimento (ou
como um individuo desconectado) e mais, muito maEspo um agente imerso numa comunidade. As
organizacoes religiosas oferecem uma comunidade maor extensdo no MF — onde o sistema de dadiva é
mais incentivado ou vivido do que em um sistemadyatico ou de mercado. Com isso, ha maior nivélile

por conta do fortalecimento dos lagos sociais gqsstema de dadiva promove, 0 que acarreta, poveja
maior lealdade ou confiabilidade no sistema. Hetarso em uma comunidade significa que o empreended
esta imerso em vinculos sociais que influencianmddo continuo suas motivacdes e os sentidos de suas
acoes, inclusive, a econbmica. Para finalizar, isterea da dadiva, o empreendedor pode ser nomeado o
“empreendedor do dom”, pois ele faz uma apostadéanca nos outros, no mundo, possuindo a capieida
de “abrir-se a incerteza quanto ao retorno que coniséitgenerosidade e o dom primeiros, em cuja auaénci
nao haveria muito, exatamente nada, em vez de algoisd (CAILLE, 2002, p.58).

Conclusao

Procuramos mostrar que as estruturas religiosasrdasizacoes investigadas formam um tipo espéeial
capital social, denominadmpital espiritual- porque de origem religiosa — por meio do “fechiato’ de redes
sociais, organizacao social apropriavel, obrigagdesrmas, canais de informacdes e redes religilzssagida
mutua. O KE apresentou caracteristicas especitioasndo séo suficientemente abordadas na teocapital
social, como a formulada por Coleman (1988). Roy ilentificamos diferencas e semelhancgas de féonde
KE entre as organizagdes religiosas investigadadptcomo enfoque o empreendedor-membro.

Com base em abordagens sobre a dédiga sociedades modernas, buscamos evidenciar aldacnaas no
trabalho de Coleman. Na andlise dos dados ficaleeté que muitos empreendedores faziam referéacia a
desejo de se dedicarem a atividade empreendedora a@wtuito de doarem cada vez mais bens materéaes

a igreja (no caso da IRC) e para o projeto de Bd@éso do MF), com uma “disposicdo de espirit@’ 1o@o
parecia relacionada com o sentimento de dever meesgtido ético. Além disso, como ja destacads, sde
dedicavam, consideravelmente, a trabalhos ndo emadms de voluntariado. Isto €, doavam parte de seu
tempo para acbes de apoio em suas respectivasizagfes religiosas. Em outras palavras, muitos
empresarios, ao se engajarem, contribuem para @of@amento do sistema de dadiva, e 0 motivo para
participarem desse sistema ndo esta no ambitaelesse, mas no ambito simbdlico, no qual a recosapé
intrinseca a agdo, no ato em si e no que ele mrpgeed’or sua vez, as agdes nesse sistema estilasqlara a
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criacdo e manutencao dos vinculos sociais, por deedinamica do dar — receber — retribuir, de martiere e
obrigatdria, simultaneamente.

Se o capital social & formado pelos recursos disfiaados por meio das rela¢des sociais e a daéliea
sistema de estabelecimento de vinculos por exdaléécrazoavel supor que a dadiva exerce um papel
fundamental na formagéo do capital social. Alénsajisomo as organizacdes religiosas sdo atualrente
sistemas sociais que mais incentivam a dadieao capital social € um importante potencializatiracdes
econdmicas- ha aqui uma interessante forma de abordar a cetagée a esfera religiosa e a esfera econémica.
Em outras palavras, de compreender melhor as aoérseigs econdmicas da dadiva.
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! O autor exemplifica da seguinte forma “[...] assim como o conceito de ‘cadeira’ identifica certos objetos fisicos pelas suas fungdes, a
despeito de suas diferencas na forma, aparéncia e constru¢cdo” (COLEMAN, 1988, p.S101), nés acrescentariamos “e de quem sentara
nela” para destacar os possuidores do KS.

z Como relata Greeley (1997), a intencédo de Coleman ao trabalhar esse conceito era acrescenta-lo como parte de um projeto, que ele se
ocupou até sua morte, de construir uma ponte entre a sociologia e a economia, particularmente a economia da Escola de Chicago.

‘Ea supersocializacéo do ator, também criticada por Granovetter (1985).

* Portes (1998) critica o trabalho de Coleman ao afirmar que seu conceito é vago, o que permitiria considerar como KS varios processos
diferentes e até mesmo contraditérios. Para esse autor, Coleman considera na mesma categoria alguns dos mecanismos que geram KS
(tais como a expectativa de reciprocidade e a sangdo do grupo para o cumprimento de normas), as consequéncias de possui-lo (acesso
a informages) e o contexto que os materializa (organizagao social “apropriavel”). Com isso, ainda segundo Portes, Coleman deixou de
realizar a seguinte distingdo para um tratamento sistematico do conceito: (i) os possuidores de KS; (ii) as fontes de KS; (iii) os recursos
em si. Na nossa leitura, Portes faz uma andlise apressada do trabalho de Coleman. Apesar de mencionar a caracteristica basica de seu
conceito de KS como fungéo, parece que isso foge a Portes. Por exemplo, os “canais de informag&o” para Coleman séo uma forma e
ndo uma consequéncia (como Portes acredita que deveriam ser) de KS, por entender que nesse aspecto as relagdes sociais mantidas
sé@o importantes pelas informagbes que sdo capazes de fornecer; ou seja, possuem uma funcdo que tem como consequéncia a
facilitagdo da acéo do individuo. Além disso, o modelo de Coleman deixa claro em sua anélise do capital social (dentro e fora da familia)
guem possui KS, bem como suas fontes e recursos.

5 .
Em seus primeiros estudos, Putnam recorre frequentemente a Coleman.

6 . . . . ~ .
Porque, diz Coleman, no minimo, é requerida ateng&o, um recurso que é sempre escasso.

7 “ " - . . ,
O termo “fechamento” se refere a ideia de que as redes séo fechadas em si mesmas e que as normas as protegem do que é externo.

H& um programa de pesquisa sobre capital espiritual financiado pelo Metanexus Institute que reline pesquisadores como Peter L. Berger,
Laurence R. lannaccone e Roger Finke. Disponivel em: <http://www.spiritualcapitalresearchprogram.com>.
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K Os adultos séo, simultaneamente, membros da igreja e pais de criancas na mesma escola. Isto é, ocorre uma superposicdo das
estruturas ou redes religiosas e educacionais.

Para uma descricdo mais detalhada das duas organizagGes, veja Serafim e Martes (2007). Para saber mais sobre a EdC, veja
<http://www.edc-online.org>.

Mariapolis Ginetta é uma das varias Mariapolis Permanentes no mundo. Elas sdo pequenas comunidades onde familias, jovens, padres

e religiosos moram e trabalham, de forma comunitaria, constituindo-se também como centros de formagéo social e religiosa do MF,
onde, inclusive, sdo formados os novos focolarinos(as).

10

11

12 N L = - N .
Estevam Hernandes, fundador da igreja, chegou a escrever uma carta convocando os fiéis a ndo assistirem & Rede Globo. Também os

orientou num culto a ndo lerem a revista Veja.

N&o confundir com o individualismo. Tanto na IRC quanto no MF, o individuo como principio e valor esta no cerne da doutrina e préatica.
Alids, o cristianismo foi a religido que criou e sustentou ao longo do tempo a ideia de que o individuo tem valor por si mesmo e n&o
porque faz parte de uma comunidade, raga, etnia, religido ou classe social. A san¢do ao egoismo visa diminuir a probabilidade do
individuo agir apenas para si e utilizar a organizagdo unicamente para seus proprios interesses. Em outras palavras, o individuo é
valorizado por si mesmo, mas deve agir visando ao bem da comunidade. Aqui ndo vale a crenga de que vicios privados levam a
beneficios publicos.

Tais como: tecnologias religiosas; apoio psicoldgico; reducdo dos custos da coleta e acesso a informacéo, de negociacdo e do
estabelecimento de contratos; informagdes especificas e interpretadas de acordo com a visdo de mundo religiosa; um sistema de
significados que cria essa visdo de mundo e € sustentado pelas estruturas de plausibilidade, dando-lhes maior grau de certeza,
esperanca e fé acerca de seus negécios; prestacdes de servigos técnicos, por parte de membros da organizagdo; desenvolvimento do
capital humano, devido a aprendizagem continua por meio de cursos, semindrios, palestras e congressos; trocas de experiéncia; além
da possibilidade de negdcios, incluindo possiveis parceiros, fornecedores e clientes. Para um aprofundamento do tema, veja Serafim
(2008).
15 Exprime o sentido do quanto recebemos de alguém, e ndo do que devemos a ele.

1

w

14

16 Uma discusséo sobre a EdC e o sistema de dadiva esta em Leite (2005, p.353).
7 Para se aprofundar nesse tema, veja Caillé (2002), Godbout (1998, 1999) e Mauss (2003).
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