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Resumo

O objetivo deste texto é ensaiar uma critica ao conceito de desenvolvimento sustentavel, por meio da articulagdo de
argumentos para se confrontar a visdo aparente desse conceito, vislumbrando sua esséncia ideoldgica que, de forma
nada ingénua, cria uma falsa nogdo de conciliagdo entre o capitalismo e a questdo ecoldgica. Para se alcangar esse
objetivo, busca-se, na perspectiva Frankfurtiana, a base metodoldgica para ensaiar esta critica. Apresentam-se, dessa
forma, os fundamentos da contradigdo do conceito de desenvolvimento sustentavel sob a oética da logica interna do
capitalismo, demonstrando a impossibilidade de conciliagdo entre uma suposta pratica ecologicamente viavel com os
objetivos desse sistema.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Sustentabilidade. Estudos Organizacionais. Ideologia. Crise Ecolégica.

Abstract

This paper critically assesses the concept of sustainable development. It articulates arguments that challenge the
dominant view of the concept by exposing its ideological essence, which falsely represents the possibility of reconciling
capitalism and solutions to the ecological crisis. The methodological basis for this reflection draws upon the critical
perspective of the Frankfurt School. The paper discusses major contradictions of the concept in the capitalist system,
and argues about the impossibility of reconciling an alleged ecologically responsible practice with the logics and aims of
such system.
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Introdugao

O pensamento ¢ a a¢do se unem na constituigdo historica da realidade social tal como duas for¢as que ora se
confrontam, ora convergem para o mesmo ponto, relacdo essa que abriga o maior debate do pensamento
filos6fico moderno (ANDERY et al., 2007), sob a dindmica de continua reconstrugdo, em que a ideia se
subverte ao fato concreto, mas também condiciona a a¢ao coletiva para uma dire¢do determinada. Nesse
sentido, pensamento e acdo ndo constituem um bindmio que deve ser compreendido apenas
antagonicamente, ja que ndo se pode negar a forca da acdo do pensamento, quando se leva em conta o lugar
das ideias no mundo concreto da vida em sociedade.

Entre as varias formas de compreensdao do lugar do pensamento no processo de construgdo histérica da
realidade, uma que revela boa parte das contradigdes do mundo em que vivemos ¢ aquela que aponta o
contetdo ideoldgico dos conceitos de implicacao politica que surgem em determinados contextos historicos.
Tais conceitos abarcam contetidos semanticos que reforgam realidades sociais concretas, vislumbrando um
horizonte de expectativa utopicamente articulado pelos interesses de uma estrutura politica dominante
(KOSELLECK, 2006). Na era moderna — cuja estrutura politica vigente ¢ o capitalismo — varios conceitos
emergem com o proposito de reafirmacdo do sistema social e politico dominante: democracia,
desenvolvimento, progresso, competitividade e — mais recentemente — desenvolvimento sustentavel.

Acerca deste ultimo, nota-se que ele emerge de condi¢des particulares de contradicao do sistema capitalista,
uma vez que, no surgimento da ideia de sustentabilidade, destacam-se os efeitos nocivos que o avango desse
sistema trouxe para o planeta, particularmente, para a questdo ecoldgica. Nestes termos, firma-se como
conceito orientador de esforcos coletivos tanto de Estados e entidades governamentais nacionais e
supranacionais, como para organizagdes ndo governamentais € empresas preocupadas com a questdo
ecoldgica. Notadamente, a necessidade de desenvolvimento sustentavel foi um dos principais aspectos
refor¢ados na Conferéncia das Nagdes Unidas: Rio +20.

Apesar disso, o entendimento dominante do conceito fundamenta-se em uma concepgao conciliatoéria com o
capitalismo, que deixa transparecer uma ambigua relacdo entre as condi¢des historicas de sua emergéncia
como ideia pretensamente reparadora da atual crise socioambiental ¢ de seu real sentido de reforco da ldgica
do capital. De forma muito clara, essa ambiguidade assinala o carater ideolégico que o conceito apresenta.

Dada essa contradicdo, o objetivo deste texto € ensaiar uma critica ao conceito de desenvolvimento
sustentavel tal qual este se apresenta nas areas de administracdo e organizagdes. A intengdo, portanto, ¢
articular argumentos que permitam que se abandone a visdo aparente desse conceito — disseminada nos
veiculos de comunicagdo de massa, aplaudida pelo meio empresarial e aplicada nas politicas publicas pelos
governos dos Estados capitalistas — para que se possa entrever sua esséncia ideologica que, de forma nada
ingénua, trabalha a servico do capitalismo. Dito de outra forma, o principal intento é dissipar a névoa que
desvia a atengdo sobre os problemas reais e cada vez mais agudos da pratica economica capitalista, névoa
esta que cria uma falsa nogdo de conciliacdo entre o capitalismo e a questdo ecologica.

Para se fundamentar esse objetivo, sob o ponto de vista metodoldgico, busca-se, na perspectiva frankfurtiana,
a base metodologica para ensejar no presente trabalho uma reflexdo delineada nos critérios do projeto
intelectual da Teoria Critica. Por isso, apresentam-se as bases deste projeto intelectual, recuperando as ideias
de Horkheimer sobre o pensamento critico, de tal forma que este constitua a justificativa e o critério de sua
elaboragao.

Além desta introducdo, este texto ¢ estruturado em cinco partes. Primeiramente, sdo apresentados os
principios frankfurtianos do ensaio critico como método de pensamento, demarcando-os como os critérios
analiticos para a elaboragdo do presente trabalho. Em seguida, expde-se o conceito dominante de
sustentabilidade, indicando as condigdes historicas de sua emergéncia € como se vinculou ao projeto
desenvolvimentista dos Estados capitalistas. Na terceira parte, sdo discutidas as premissas do capitalismo
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reproduzidas no conceito de desenvolvimento sustentavel e, na quarta parte, apontam-se alguns aspectos de
contradicdo que sugerem a impossibilidade de conciliagdo entre uma suposta pratica ecologicamente viavel
com os objetivos do empreendimento econdmico capitalista. Nas consideragdes finais, recuperam-se 0s
pressupostos da teoria critica apontados na primeira parte para o projeto ensaistico pretendido, ou seja,
revelando a sustentabilidade desenvolvimentista como um mecanismo ideologico de construcao do aparente
a servico do capitalismo.

Ensaio Critico como Método

Os estudos criticos veem-se destacados nos estudos organizacionais no Brasil (PAULA, MARANHAO e
BARROS, 2009; ALCADIPANI e TURETA, 2009; FARIA, 2009; MISOCZKY et al., 2009; TENORIO,
2009). Significativa parte dos estudos criticos esta fundamentada em autores da Escola de Frankfurt. Adorno
¢ Horkheimer estdo entre os mais expressivos representantes do movimento chamado Teoria Critica da
Sociedade, cuja concepgao, segundo Bottomore (1984; 1998), tem sido associada a Escola de Frankfurt, que
tinha como objetivo compreender o capitalismo como sistema econdmico social totalizante. Vincularam-se
ao marxismo como fundamento analitico da sociedade, mas ao mesmo tempo foram criticos de “certos
marxismos” como 0 mecanicista, o naturalista, os de versdes fiscalistas da historia e outros, aliando as
contribuicdes tedricas de outros expressivos pensadores como Kant, Freud e Weber, incorporando-as nas
analises dialéticas dos acontecimentos sociais da época.

No texto “Teoria Tradicional e Teoria Critica”, Horkheimer (1991a) apresenta os fundamentos da Teoria
Critica. Segundo ele, “a teoria critica ndo se deixa enganar pela aparéncia, isto é, pela ilusdo fomentada
meticulosamente nas ciéncias sociais, de que propriedade e lucro ndo desempenhariam mais o papel
decisivo” (HORKHEIMER, 1991a, p. 64). Seus fundamentos estdo embasados na tendéncia de o capitalismo
instituir-se como sistema econdmico totalitario, influenciando todas as dimensGes da vida social e
estendendo suas andlises para o campo da ciéncia, que considera ser uma forga produtiva a servico dos
interesses dos grupos dominantes. Todavia, ndo faz uma interpretacdo mecanicista ou fatalista da ciéncia no
contexto econOmico dominante, pelo contrario, sua interpretacdo ¢é dialética, sempre mostrando as
contradi¢des encontradas na realidade.

Horkheimer opde a teoria critica a teoria tradicional, uma forma dominante de racionalidade que se instituiu
nas ciéncias. Para ele, no texto “Filosofia e Teoria Critica™:

A teoria em sentido tradicional, cartesiano, como a que se encontra em vigor em todas as
ciéncias especializadas, organiza a experiéncia a base da formulagdo de questdes que
surgem em conexao com a reprodugdo da vida dentro da sociedade atual. Os sistemas das
disciplinas contém os conhecimentos de tal forma que, sob circunstancias dadas, sdo
aplicaveis ao maior numero possivel de ocasides. A génese social dos problemas, as
situagdes reais, nas quais a ciéncia é empregada e os fins perseguidos em sua aplicagdo, sdo
por elas mesmas consideradas exteriores. — A teoria critica da sociedade, ao contrario, tem
como objeto os homens como produtores de todas as suas formas histéricas de vida.
(HORKHEIMER, 1991b, p. 69)

A teoria tradicional apresenta-se na aparéncia como conhecimento autdnomo, destituido de relagdes com a
base de produgdo das condigdes de existéncia dos individuos. Esse distanciamento da teoria tradicional tem
como consequéncia o ocultamento da mesma realidade que rege o mundo do trabalho no sistema de capital: a
separagdo entre trabalho manual e intelectual. A teoria tradicional, de representacdo cartesiana tal como
fundamenta Horkheimer em seu texto, ¢ a consagragdo da concepgdo burguesa de que o pensar ¢ a instancia
maxima que um individuo pode alcangar. Baseando-se nos principios racionalistas, considera-se que quem
pensa superou a condi¢do mundana do fazer. A teoria tradicional, com seus pressupostos cartesianos, € a
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negacdo do homem como agente produtor das proprias condi¢des de existéncia, a0 mesmo tempo em que se
apresenta como forma ‘superior de saber’ que consolida a onipoténcia da ciéncia burguesa.

Por isto, Horkheimer (1991a, p. 37) afirma que a “representacdo tradicional da teoria é abstraida do
funcionamento da ciéncia, tal como este ocorre a um nivel dado da divisdo do trabalho.” A teoria tradicional
¢ na realidade resultado das atividades cientificas sob a mesma logica das demais atividades sociais, mais
especificamente a ldgica do trabalho. A producao cientifica sob a batuta da teoria tradicional nada mais ¢ do
que uma dimensdao que se soma as demais areas produtivas do homem na atualidade. Assim, “a vida da
sociedade ¢ um resultado da totalidade do trabalho nos diferentes ramos de profissdo, e mesmo que a divisao
do trabalho funcione mal sob 0 modo de producao capitalista, os ramos, ¢ dentre eles a ciéncia, ndo podem
ser vistos como autdénomos e independentes.” (HORKHEIMER, 1991a, p. 37)

Isto posto, um dos papéis centrais da teoria critica é tentar esclarecer sobre a importancia da teoria
tradicional — e consequentemente das ciéncias — sem, contudo, fazer do proprio esclarecimento um novo
mito, tdo bem alertado por Adorno ¢ Horkheimer (1985) na obra “Dialética do Esclarecimento”. A teoria
critica ¢ um empreendimento radical, no sentido filos6fico de ir a raiz na compreensdo de algo. Seus
fundamentos estdo baseados em uma construcao historica originaria das prdxis analiticas da sociedade e das
trajetorias, sobretudo de Adorno, Hokheimer e Marcuse, principais representantes da Escola de Frankfurt.

Apesar de haver diferencas e divergéncias tedricas entre esses autores, ¢ analisando as principais obras de
Horkheimer (1986; 1990; 1991a; 1991b; 2000) ¢ as dele com Adorno (ADORNO ¢ HORKHEIMER, 1985),
¢ possivel identificar as principais categorias que fundamentam a Teoria Critica.

A primeira delas ¢ compreender as contradi¢des produzidas nos sistemas de produgdo capitalista e em todas
as instancias sociais relacionadas a producdo das condigdes de existéncia dos individuos. Por ser a dialética
hegeliana na versdao materialista o método de analise dominante entre os teoéricos criticos (ressaltando-se as
diferencas entre eles referentes ao uso do método), a compreensao das contradigdes € central para entender a
realidade que se apresenta como aparéncia. Na teoria tradicional, o real se mostra como aparéncia formal,
escondendo as contradigdes existentes. A teoria critica tem como principio revelar as contradigdes,
desvelando o real e mostrando que a aparéncia quase sempre nao corresponde com a esséncia.

A segunda € questionar as racionalidades dominantes. A instituigdo de um sistema econdmico, que
transforma os individuos em meio ¢ ndo em fim em si mesmos, ja demonstra como a racionalidade
instrumental tornou-se dominante na orientagdo das relagdes sociais. O capitalismo, que tem como fim o
lucro e acumulo cada vez maior de capital, instrumentaliza as relagdes e impde a racionalidade do “calculo
utilitario de consequéncias” como a propria engrenagem do sistema de produgdo da existéncia dos
individuos. Por esse motivo, o pragmatismo, na versdo predominantemente utilitarista, tornou-se a filosofia —
e a ideologia dominante — da sociedade baseada em formacgdes de racionalidades que servem como sistemas
orientadores da vida em sociedade. A teoria critica tem como objetivo questionar as racionalidades para
recolocar os individuos como fim em si mesmos sem, contudo, cair no pensamento antropocéntrico que
ainda fundamenta a ideologia burguesa. O questionamento das racionalidades pressupde refletir criticamente
as proprias racionalidades que possam ser instituidas pelos chamados seguidores da teoria critica.

Entender o contexto social-historico € a terceira categoria de suma importancia. A teoria tradicional tem
como caracteristica destituir o elemento historico para compreensdo da realidade. As andlises baseadas em
racionalidades funcionais das relagdes causa-efeito limitadas as variaveis percebidas e destituidas de um
movimento maior baseado na relagdo tempo-espago faz com que o entendimento das realidades se restrinja
as verdades formadas apenas da apresentacdo do fendmeno ocorrido na unidade da consciéncia do individuo.
A teoria critica coloca o individuo no processo historico, tornando-o elemento central da construgcdo da
propria histéria e, ao mesmo tempo, pertencente a0 movimento maior da histéria da humanidade. O social
forma-se do movimento dialético do espaco-tempo sem que os individuos sejam meros “personagens”
sociais. Contudo, ao mesmo tempo, procura compreender em que medida os individuos sdo de fato agentes
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de mudangas e participam da construgdo da histdria como sujeitos autonomos e pertencentes a uma
coletividade que age contraditoriamente na constru¢do de sua existéncia.

A quarta é examinar as ideologias. “A ideologia” — aqui entendida como ente imaginario unificado — tornou-
se ela mesma um recurso de poder e controle do capital sobre o trabalho, isso porque ela “intervém
implicitamente em todos os juizos filos6ficos da sociedade humana” (HORKHEIMER 1986, p. 14), estando
também presente no senso comum, no bom senso e nas racionalidades religiosas e cientificas, de cujas
criagdes advém seu poder de persuasdo conformando tanto o pensamento como o sentimento dos individuos.
Por isso, toda ideologia ¢ uma “gaiola psiquica” para o individuo, aprisionando-o nos limites das
racionalidades instituidas. Justamente, a teoria critica procura examinar as ideologias para tentar
compreender de que forma as racionalidades podem aprisiona-lo ao invés de emancipa-lo.

A quinta ¢ promover a emancipagdo individual e coletiva, que é o proprio objetivo da teoria critica.
Emancipar ¢ refletir criticamente sobre a realidade em que os sujeitos estdo inseridos, ndo se limitando,
portanto, ao simples ato de pensar a realidade, mas de transforma-la por meio da prdxis. Emancipar nao é
renunciar ao esclarecimento, é incorpora-lo e distingui-lo da simples agdo de dominio sobre a natureza e
requer entender o individuo no seu contexto social-histérico, de forma a fazer de todos os agentes senhores
de suas agdes.

As cinco categorias da teoria critica sdo orientadoras das contribuigdes dos tedricos criticos frankfurtianos.
Suas reflexdes sempre abrangeram a multidisciplinaridade de conhecimentos para entender o que acontecia
na sua época, sobretudo em relagdo ao capitalismo e ao fenémeno do nazismo. Mas, como o0s tedricos
criticos apresentaram suas reflexdes?

Comumente, Adorno ¢ Horkheimer sdo lembrados por terem utilizado o ensaio como forma de apresentacdo
de suas analises, reflexdes e criticas sociais, sendo um equivoco pressupor que os estudos deles nao estdo
fundamentados em evidéncias empiricas. Seus estudos sobre a Industria Cultural (ADORNO e
HORKHEIMER, 1985) estdo baseados em uma série de relatorios de pesquisas e coletas de dados que
sustentam as analises desenvolvidas e apresentadas na forma ensaistica, assim como uma série de outros
estudos publicados. Posteriormente, Adorno (1986) escreve o “Ensaio como forma”, texto que esclarece
sobre o método do ensaio como forma de apresentagdo, reflexdo e analise da realidade.

Segundo Adorno (1986, p. 179), o “ensaio obriga a pensar a coisa, desde o primeiro passo, em tantos niveis
distintos quantos nela existem, sendo assim um corretivo daquela rigida primitividade, que sempre se associa
a ratio corrente” (ADORNO, 1986, p. 179). Caracteriza-se por nao ter uma estrutura definitiva, um modelo
acabado, um procedimento padronizado ou uma razdo formal corrente e usual, possivel de ser replicada
como ocorre nos estudos cientificos tradicionais. O ensaista ¢ quem “rege” a reflexdo por ser ele mesmo o
sujeito da construcdo dialética do conhecimento sem cair na onipoténcia do proprio pensamento. Isto ocorre
porque a “a unidade do ensaio é determinada pela unidade do seu objeto, junto com a da teoria ¢ da
experiéncia que se encarnaram nele.” (ADORNO, 1986, p. 181).

Ainda que o ensaio seja frequentemente confundido como estudo tedrico ou simplesmente como revisao
teorica, o ensaio se realiza no percurso da sua realizacdo, isto é, no proprio andamento das reflexdes do
ensaista em aproximag¢ao com o objeto do ensaio. Dessa forma, o ensaio ndo se apresenta como sistema
definitivo. As reflexdes se formam da relagdo dialética entre sujeito e objeto, tendo este primazia na
orientacdo desse processo, levando-se em consideracdo forma e conteudo, aparéncia e esséncia, fato e
fendomeno e como eles se apresentam no proprio vir a ser na formulagdo do ensaio. Assim, renuncia-se ao
formalismo e ao dogmatismo da ciéncia porque ¢ uma forma de transgressdo a racionalidade dominante.

Este ensaio critico sobre a concepcao de desenvolvimento sustentavel adota os fundamentos da teoria critica
¢ o método do ensaio na sua acepgdo original, ou seja, baseada nas concepgdes de Adorno (1986).
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Raizes Historicas do Desenvolvimento Sustentavel

Nas ultimas décadas, o ideal desenvolvimentista de prosperidade e progresso apregoados no discurso
capitalista torna-se cada vez mais longe de ser realizado (SACHS, 2000b). Este sentimento ndo ¢
potencializado somente pelas recorrentes crises econdmico-financeiras, mas também pela cada vez mais
evidente injusti¢a social, dizimacdo da biodiversidade natural e das bruscas mudangas climaticas. Como
observou Shrivastava (1995, p. 936):

O desenvolvimento industrial dos tltimos 200 anos trouxe imensurdvel riqueza e
prosperidade. No entanto, também causou degradagdo ecoldgica ndo intencional. Como
resultado, o Planeta enfrenta inimeros problemas ambientais, incluindo o aquecimento
global, destruicdo da camada de ozdnio, desmatamento e desertificagdo, declinio da
biodiversidade, chuva acida, acidentes industriais e residuos toxicos (tradugao nossa).

Foi principalmente a partir dos anos 1970 que o alarme ecologico ganhou destaque no debate politico
internacional, reforcado por estudos como os de Rachel Carson (1962) que, em 1962, demonstrou os efeitos
danosos do Dicloro-Difenil-Tricloroetano (o “DDT”) sobre animais e seres humanos; e pelo relatério do
Clube de Roma (MEADOWS, 1972) sobre os limites do crescimento (este Gltimo, um dos livros sobre
ambiente mais vendido na histdria). Com base em modelos matematicos desenvolvidos por pesquisadores do
Massachusetts Institute of Technology (MIT), esses esfor¢os procuravam demonstrar que o planeta nao
suportaria o crescimento economico ¢ populacional ilimitado com base em recursos naturais finitos. Além
disso, ressoava ainda o movimento Aippie as questdes ambientais, bem como a crise do petrdleo, que, no
inicio dos anos 1970, alertava para a dependéncia de recursos naturais e para a real possibilidade de sua
exaustao.

A crescente preocupacdo com a questdo ambiental mobilizou iniciativas governamentais € nao
governamentais no intuito de se discutirem e se proporem solugdes. Entre elas, em 1972, a Organizacdo das
Nagodes Unidas realizou a Primeira Conferéncia Mundial sobre o Homem e o Meio Ambiente, responsavel
por introduzir as preocupagdes ambientais na agenda politica do desenvolvimento. No entanto, em vista dos
resultados alcancgados terem sido pouco significativos face a continua degradagdo ambiental, em dezembro
de 1983, o secretario geral das Nagdes Unidas apontou Gro Harlem Brundtland, primeira ministra da
Noruega, nessa época, para coordenar uma comissao independente com foco nos problemas relacionados a
crise ambiental e ao desenvolvimento. Essa iniciativa ficou conhecida por Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento e teve seus trabalhos encerrados em 1987 com a publicagdo do relatorio
“Nosso Futuro Comum”, também conhecido como “Relatorio Brundtland”.

Foi no relatério Brundtland que a expressao “desenvolvimento sustentavel” foi pioneiramente definida como
“o desenvolvimento que atende as necessidades presentes sem comprometer a habilidade das geragdes
futuras em atenderem as suas proprias necessidades”. O relatdrio sugeria que o ‘“desenvolvimento
sustentavel” deveria ser reconhecido como o propésito orientador da acdo politica e econdmica internacional.
Como observa Boff (2012), desde entdo, a ideia de desenvolvimento sustentavel ganhou espaco e foi
rapidamente incorporada ao discurso governamental, ambientalista e empresarial.

Em meados dos anos 1990, o conceito de desenvolvimento sustentavel foi traduzido pelo consultor Britanico
John Elkington no modelo que contemporaneamente tem orientado a ac¢do e pratica empresarial para a
(pretensa) sustentabilidade. Elkington (1997) sugeriu que a atividade corporativa orientada pela logica do
desenvolvimento sustentavel ¢ aquela que, ao mesmo tempo, produz lucros, ¢ socialmente justa e
ambientalmente correta. Esse modelo ficou conhecido como o tripé do desenvolvimento sustentavel ou
Triple Bottom Line (3BL): Profits, People, Planet, amarrando num tnico conceito os ideais da prosperidade
econdmica, qualidade ambiental e justica social. Mais precisamente, presume que o sucesso de uma
organizacdo empresarial deve ser mensurado ndo apenas em face de variaveis financeiras, mas também pelo
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seu desempenho social e ambiental. Notavelmente, organizagdes como a Global Reporting Initiative ¢ a
AccountAbility estdo entre os principais promotores desse conceito, cujos relatdrios de desempenho,
considerando as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel, atualmente, ¢ adotado pelas principais
corporacdes mundiais (NORMAN e MACDONALD, 2004).

Principios Ideoldégicos do Desenvolvimento Sustentavel no Contexto do Capitalismo

Para Marx (1946), o sistema de produgdo capitalista é resultado do desenvolvimento anterior das areas
econdmicas, politicas e ideologicas. Nesse foco, a histdoria apresenta-se como resultado das contradi¢des,
cujas forgas produtivas de uma época sdo superadas por outras e responsaveis por estruturar uma nova forma
de organizagdo produtiva. O sistema de producdo capitalista estd baseado na exploracdo do capital sobre o
trabalho, forma de exploracao que difere do sistema escravo porque, no capitalismo, as pessoas precisam ser
“livres” para vender sua for¢a de trabalho. O capitalista, no entanto, pagara em forma de salario pelo trabalho
em fun¢do da demanda de forcas de trabalho disponiveis para serem exploradas. No desenvolver da histéria
do atual sistema economico, varias sdo as racionalidades que mascaram ou simplesmente negam que essa
realidade ainda seja a dominante. Tais racionalidades fazem parte de uma ideologia que se institui como
forma de promover a reprodugao historica do sistema de produgao de capital.

O que caracteriza o sistema de produgdo capitalista hoje é sua incontrolabilidade (MESZAROS, 2002), ou
seja, a forma como o capital se reproduz como sistema organizador total da vida em sociedade sem que se
possa, de forma consciente e autonoma por parte dos individuos ou de coletivos organizados, frear o
processo de acumulacdo infinita do capital. Somente uma totalidade social poderia modificar essa realidade,
mas isso parece pouco provavel, dado que a consciéncia dos coletivos pouco questiona sobre as contradigoes
do sistema econdmico capitalista. Por esse motivo, Horkheimer (2000) afirma que o capitalismo é um
sistema totalitario, por estruturar as dimensdes pragmaticas da vida dos individuos (sobretudo a produgdo da
propria existéncia) e por criar racionalidades baseadas na ldgica instrumental.

Hoje se tem uma ordem de reprodugio sociometabélica do capital (MESZAROS, 2002). Além de toda uma
estruturagdo de exploragdo do capital sobre o trabalho, como ocorre nos sistemas produtivos em geral (nas
industrias, no comércio, nas grandes e pequenas empresas em geral), a atual fase de desenvolvimento das
forcas produtivas estd amparada por um sistema financeiro responsavel por intensificar o que se tornou a
principal mercadoria hoje, o proprio capital na forma de dinheiro, recursos financeiros, ativos, e demais.

Atrelada as condi¢des concretas de reproducdo do sistema capitalista como desenvolvimento histérico,
instituiu-se a ideologia que se torna cada vez mais importante para a reprodugdo sociometabolica do capital.
O poder da ideologia (MESZAROS, 2004) consiste em criar sistemas culturais, politicos e imaginarios que
legitimam a exploragdo, fomentam as ilusdes e alienam os individuos em relagdo as formas destrutivas,
assim como o sistema de producao capitalista se reproduz explorando os individuos, destruindo as condigdes
naturais e eliminando as possibilidades de que as relagdes humanas sejam de fato a centralidade do processo
civilizatorio. Nesse caso, sobressai que uma das mais importantes formas ideologicas do capitalismo tardio é
o desenvolvimento sustentavel.

Promessa capitalista e a centralidade do mercado

O projeto histdrico das sociedades capitalistas se estabelece com base na promessa burguesa de prosperidade
social a partir do desenvolvimento capitalista, especialmente, no século XIX, quando essa visdo utopica se
articula com os discursos proferidos pela ciéncia, pela filosofia e pela religido, elegendo como questio
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central a expansdo da economia de mercado como Unica saida para as sociedades civilizadas (POLANYI,
2000). Como sugere o historiador Eric Hobsbawm:

O triunfo global do capitalismo ¢ o tema mais importante da histéria nas décadas que se
sucederam a 1848. Foi o triunfo de uma sociedade que acreditou que o crescimento
econdmico repousava na competicdo da livre iniciativa privada, no sucesso de comprar tudo
no mercado mais barato (inclusive trabalho) e vender no mais caro. Uma economia assim
baseada e, portanto, repousando naturalmente nas solidas fundagdes de uma burguesia
composta daqueles cuja energia, mérito e inteligéncia os elevou a tal posi¢do, deveria —
assim se acreditava — ndo somente criar um mundo de plena distribui¢do material mas
também de crescente esclarecimento, razao e oportunidade humana, de avango das ciéncias
e das artes, em suma, um mundo de continuo progresso material ¢ moral. (HOBSBAWM,
2000, p. 19).

Todavia, a promessa burguesa da prosperidade do mundo pelo desenvolvimentismo capitalista nao foi
cumprida, por causa dos problemas que a manutencdo desse sistema engendrava para a sociedade. Mesmo
assim, ao longo de toda sua trajetéria de autoafirmacdo, o capitalismo em suas varias facetas — mercantil,
industrial, monopolista e de Estado — sustentou-se pelo discurso ideoldgico, proferido sob a chancela do
academicismo cientificista e das estruturas de poder do Estado moderno (ALTHUSSER, 1999). Como
principal ideologia de sustentacdo, a teoria econdmica cléassica se constitui como um dos principais pilares do
capitalismo, dando-lhe os argumentos necessarios para justificar sua expansdo e critérios de articulacao
social e politica. Por sua vez, a legitimagdo do projeto capitalista pela teoria econdémica se deu com
universalizagdo das relagdes de mercado como unico critério de articulagdo da vida social (POLANYT, 2000;
DOBB, 1977). Realmente, a partir do século XIX, o mercado de livre comércio e o ganho capitalista
constituem critérios de prosperidade, ndo s6 econdmica, mas também social e religiosa (WEBER, 2004).
Assim, gradualmente, a politica dos governos dos Estados capitalistas — sejam aqueles do capitalismo
privado ou do capitalismo de Estado (DOBB, 1977) — passa a ter por Unica premissa a manuteng¢ao de uma
economia de mercado, em que todos os enclaves da sociedade se subverteriam e naturalmente se
organizariam em um pretenso equilibrio (expresso na teoria econdmica pelo 6timo de Pareto). No ambito das
organizacdes econOmicas ou mesmo das organiza¢des formais de interesse publico, a centralidade do
mercado se manifesta pelo imperativo de uma racionalidade econdmica, de natureza instrumental e isenta de
valores éticos, ¢ sem qualquer orienta¢do para o bem comum (RAMOS, 1989).

De acordo com os historiadores e criticos do capitalismo, duas importantes consequéncias perniciosas da
hegemonia da orientacdo para o mercado, como critério de organizacdo social e politica, marcam o fim da
autonomia do trabalhador, decorrente da perda do controle do processo de trabalho, e pelo fim da economia
de subsisténcia. Ou seja, antes do advento das sociedades capitalistas, mesmo com a vigéncia de outras
formas de dominagdo (a escraviddo na antiguidade e a serviddo na idade média), o trabalhador detinha o
controle do seu processo de subsisténcia. Isso porque ele controlava o tempo e a realizagdo do processo de
trabalho dos bens que produzia, bem como lhe era permitida a produgdo de subsisténcia (mesmo que
precaria). Com a racionalizacdo da produggo para o mercado, o trabalho torna-se mercadoria e se subverte a
logica de maximizacao do ganho capitalista, deixando de ser oficio para se fragmentar com a divisdo interna
do processo produtivo (GORZ, 1980). Condicionada pela remuneragdo assalariada, a dedicacdo exclusiva a
tarefa fragmentada e especializada imposta pela organizacdo fabril € 0 modo de produgao capitalista, além de
sujeitar a producao de bens ao critério do valor de troca, arremataram de vez a economia de subsisténcia,
uma vez que o trabalhador ficou impedido de produzir os proprios bens de uso, que passaram a ser
adquiridos exclusivamente pela renda advinda da venda de sua for¢a de trabalho. Um bom exemplo dessa
mudanca ¢ o caso do desenvolvimento da economia industrial no Brasil, ocorrida sob os auspicios da
producdo agroexportadora do café, tendo em conta a substituicdo da mio de obra escrava pela mao de obra
assalariada na lavoura (DEAN, 2001).
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Capitalismo, desigualdade social e hegemonia do sistema financeiro

A despeito dos esfor¢os da ideologia progressista que suporta o sistema capitalista, a légica de mercado
carrega consigo a contradicdo do desequilibrio social. Na verdade, considerando que o desenvolvimento do
capitalismo no século XX se deu pela concentragdo monopolista — mais evidente apds a segunda guerra
mundial (DOBB, 1987) — a desigualdade social se torna uma baliza nas sociedades capitalistas, por
representar um mecanismo de reproducdo desse sistema. Como assevera Hobsbawm (2000), a era de
afirmacdo do capitalismo ¢ marcada pela desigualdade, na medida em que o capitalismo industrial vai
tomando corpo em escala global, ocultando sua face perversa pela maxima do progresso tecnoldgico e
econdmico, grande meta a ser perseguida pelos paises e pelos individuos isolados. Assim, se havia pobreza
em uma nacdo, € porque esta era subdesenvolvida, sendo papel do governo adotar politicas
macroecondmicas que privilegiassem a economia de acumulag@o capitalista, a despeito de essas politicas
comprometerem as condigdes minimas de seguranca social (DOBB, 1977). Sob o ponto de vista individual,
se alguém ndo era miseravel ou excluido, isso se devia a sua incapacidade empreendedora, pois, em uma
democracia capitalista, todos t€ém (supostamente) direitos iguais, mas nem todos sdo considerados capazes.
Como bem assegura Hobsbawm sobre a condig@o social do progresso capitalista, este se apresenta de forma
dramatica para a maioria esmagadora da populagdo mundial:

O ‘drama do progresso’ é uma metafora. Mas para duas espécies de pessoas era uma
realidade literal. Para milhdes de pobres, transportados para um novo mundo
frequentemente transpondo fronteiras e oceanos, ele significou uma mudanca de vida
cataclismica. Para os povos do mundo fora do capitalismo, que eram agora atingidos e
sacudidos por ele, significou a escolha entre uma resisténcia passiva em nome de suas
antigas tradicdes ¢ modos de ser e um traumatico processo de tomada das armas do
Ocidente para volta-las contra os conquistadores: de compreensdo e manipulagdo do
progresso por eles mesmos (HOBSBAWM, 2000, p. 23).

Dentro do sistema capitalista, a exploragdo histérica revelada pelo trecho acima ocorre no sentido
microssocial com a exploracdo do trabalhador, que, como ja sinalizado, perde sua autonomia de subsisténcia
no momento em que ele se torna refém da fragmentacdo interna do oficio e da remuneragdo assalariada
(GORZ, 1980). Sob o ponto de vista macro, a exploracdo ocorre pela a¢do imperialista das nagdes
industrializadas mais avangadas sobre os paises economicamente atrasados, sustentada pela ideologia do
desenvolvimento e pelo neocolonialismo que tem inicio no século XIX. Quanto ao desenvolvimentismo, a
crenca de que as nagdes de capitalismo mais avangado sdo exemplos de prosperidade a serem seguidos
impetraram a nocdo de subdesenvolvimento para as nacdes exploradas pela logica do capitalismo
corporativo, uma ideologia que, ao mesmo tempo, condiciona o explorado a perseguir os valores do
capitalismo como seus, mas também o aprisiona na espécie de submissdo, baseada na falsa nogdo de que sua
incapacidade advém de principios estruturais que impedem o verdadeiro desenvolvimento capitalista
(LIPIETZ, 1987).

A crise social de exploragdo do trabalhador e dos excluidos nas sociedades capitalistas também se revela
pelo fato de o fim ultimo do capitalismo ser o dinheiro. Nesse sentido, ndo se considera o dinheiro um meio
de equivaléncia — algo presente na historia das civilizagdes antes mesmo da emergéncia do capitalismo
(DOBB, 1987) — mas o dinheiro em estado puro, expresso pela constitui¢do das finangas como finalidade
ultima das politicas publicas e do interesse privado (SANTOS, 2005). Historicamente, o sistema financeiro
se articula com o advento do capitalismo monopolista e com o fim do padrdo-ouro de legitimagdo do livre
mercado em dimensoes globais (POLANYI, 2000). Mesmo assim, sua logica ja foi identificada pela formula
apontada por Marx em sua critica ao capital: a formula “dinheiro — mercadoria — dinheiro”, que subverte o
valor de uso pelo valor de troca e se sustenta na exploracdo do trabalho alheio no processo de acumulacao do
capital (MARX, 2002).
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Capitalismo como sistema de consumo ilimitado

A logica da acumulagdo monopolista e de reproducgdo infinita do capital, além de trazer os ciclos de crise
interna no sistema (BRAGA, 1996; KATZ ¢ COGGIOLA, 1996; MESZAROS, 2007), como crises
conjunturais de acumulacdo do capital, revela uma crise quanto ao limite material dos recursos da natureza
disponiveis para a produgdo de mercadorias. O principio da acumulagdo capitalista, por estar centrado no
desenvolvimento do mercado e na crescente acumulagdo de capital, fez com que a eficiéncia da producao
industrial em escala rapidamente se tornasse insuficiente como unico critério de constru¢do de valor de
mercado; bastou replicar as modernas técnicas de produgdo industrial — sejam as tecnologias de producao em
escala (LANDES, 2005) ou as tecnologias de controle administrativo (TRAGTENBERG, 1989) — para que a
vantagem pela producdo eficiente deixasse de ser o unico critério de diferenciacdo. Nesse momento,
constitui-se um novo modelo econdmico, mais refinado e que ndo abandona o grande potencial de
exploragdo da forga de trabalho pela produgdo industrial, modelo este centrado duplamente na sofisticagdao
tecnologica e no desejo de consumo. Tendo sido conhecido como modelo fordista de produgdo, esse sistema
condiciona a economia capitalista mundial ao monopodlio da sociedade de consumo de massas (HARVEY,
2007) e subverte a ldgica finita dos recursos naturais ao uso ilimitado dos recursos na producdo do consumo
¢ acumulacdo do capital.

Assim, na producdo capitalista que se renova com o fordismo, a logica do consumo desenfreado emerge
como critério de prosperidade. Produzir indefinidamente mais e mais bens de consumo, produzir novos
desejos para aumentar o consumo, manter empregada a forga de trabalho para garantir a renda e o consumo,
essa era a maxima que ficou conhecida como o pacto fordista (LIPIETZ, 1987). A esse respeito, Illich (2000)
chama a atengdo para a questdio da necessidade socialmente constituida dentro do projeto
desenvolvimentista, um importante recurso ideoldgico que serve ao capitalismo de consumo e que ¢
instituido como planificagdo de Estado. Segundo o autor, as necessidades artificiais sdo importantes
sustentaculos do programa de desenvolvimento do pos-guerra, liderado pela maior poténcia capitalista do
mundo, e representava a idealizagdo que justificava a produg@o desenfreada que o capitalismo exigia para se
manter vigoroso. Como sugere o autor:

A busca de desenvolvimento por meios politicos introduziu as necessidades no discurso
politico ocidental. Em seu discurso inaugural de 1949, o Presidente dos Estados Unidos,
Harry Truman, pareceu bastante convincente quando defendeu a posicdo de que os Estados
Unidos deveriam intervir em outros paises para criar ‘o progresso industrial’ a fim de
‘melhorar o padrao de vida’ nas ‘areas subdesenvolvidas’ do mundo. Truman nao falou de
revolugdo. Seu objetivo era ‘diminuir o fardo que os pobres carregam’ e, segundo ele, essa
faganha poderia ser realizada com a produgdo de ‘mais alimentos, mais roupas, mais
materiais para a constru¢do de casas e mais energia mecédnica’. Para Truman e seus
consultores, ‘a expansdo da producdo era a chave para a prosperidade e para a paz
(ILLICH, 2000, p. 159-160).

A reflex@o de Illich sobre o discurso de Truman, acerca da politica desenvolvimentista norte-americana
durante o periodo da Guerra Fria, aponta que esse esforco reflete, antes, a preocupacdo de que a logica social
e politica centrada de produgdo de mercadorias e acumulagdo de capital precisa dispor para a
autorreproducdo. Observado com base no conceito de sustentabilidade, o desenvolvimentismo se apresenta
como um projeto irreconciliavel com as condi¢des de sobrevivéncia de uma sociedade humana marcada por
limites do espago natural que lhe condiciona a vida (SACHS, 2000a).

Sustentabilidade Impossivel: uma Critica

Sustentabilidade refere-se a qualidade de sustentavel, isto ¢, de manter algo “mais ou menos constante, ou
estavel, por longo periodo” (FERREIRA, 2012). Em sua versdo sustentavel, o ideal desenvolvimentista do
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modo de producio capitalista pressupde a possibilidade do aumento da riqueza e prosperidade social sem que
isto necessariamente implique aumento da degradacdo ambiental e das injusticas sociais. Entretanto, essa
pretensdo do sistema capitalista € essencialmente utépica, tendo em vista que, considerando seus
fundamentos historicos, os principios de sustentagdo social e politica do capitalismo tardio sdo
irreconcilidveis com a apropriada atencdo aos problemas ecologicos e sociais contemporaneos, sobretudo, ao
se notar que os elementos constituintes do capitalismo nao se desvinculam de uma concepgao politica liberal,
centrada da hegemonia de uma ideologia burguesa que apregoa o sucesso econdmico como o Unico caminho
possivel para a sociedade.

Dessa forma, ¢ preciso escrutinar a ideia de sustentabilidade da mesma forma que vém sendo postos ao crivo
critico, outros conceitos liberais centrados no projeto capitalista — como, por exemplo, ocorre com a critica
ao conceito de desenvolvimento (SACHS, 2000b) e ao conceito de globalizagdo (SANTOS, 2005). Essa
reflexdo critica somente se torna possivel ao se observar a contradi¢do interna do capitalismo, vislumbrando
a impossibilidade de realizagdo do equilibrio de Pareto entre as questdes sociais, economicas e ecoldgicas
dentro de um projeto social e politico articulado exclusivamente no interesse da acumulagdo monopolista das
grandes corporagdes capitalistas (SANTOS, 2005). Nesse intuito, apresentam-se alguns aspectos que
sugerem as contradi¢des ndo resolvidas no conceito dominante de desenvolvimento sustentavel tal qual
manifesta no suposto equilibrio do modelo Triple Bottom Line.

Notadamente, a despeito da retdrica conservacionista, os pressupostos do desenvolvimento sustentavel nao
rompem com a ideologia do crescimento organizacional, pelo contrario, em seu reconhecido pilar
econdmico-financeiro da lucratividade, presume a possibilidade da continua e indefinida acumulagdo dos
lucros. Ao contrario dos processos de desenvolvimento biologico que, por estarem inseridos no ciclo da vida,
iniciam sua degeneracdo ao atingirem a maturidade, os pressupostos do desenvolvimento sustentavel nao
preveem limites para o crescimento econdmico. Da mesma forma, ndo indica qual o estagio de maturidade
no processo de desenvolvimento. Desde que o relatorio pioneiro do Clube de Roma langou a tese sobre os
limites do crescimento, diversos estudos e autores t€ém apontado a insustentabilidade de sistemas orientados
pelo crescimento ilimitado (SCHUMACHER, 1973; GEORGESCU-ROEGEN, 1975; SIMMS, JOHNSON e
CHOWLA, 2010) e defendido a logica de se imporem limites ao crescimento (LATOUCHE, 2009;
JACKSON, 2009). Nesses termos, na medida em que procura preservar a natureza sem reconhecer a
prerrogativa de limitar o consumo e a expansdo econdmica das organizacdes (SHRIVASTAVA, 1995), a
logica dominante do desenvolvimento sustentavel torna-se uma impossibilidade.

Nao obstante seu compromisso com a justica social, os pressupostos dominantes do desenvolvimento
sustentavel ignoram o fato de a organizacdo capitalista ser inerentemente estabelecida em principios de
desigualdade tipicamente expressos na apropriacdo dos meios de produgdo, divisio do trabalho,
especializagdo e hierarquizagdo. Desta forma, ignora que em sua estrutura, as organizagdes capitalistas
carecem de solidariedade interna uma vez que legitima a distribuicdo dos resultados da atividade empresarial
de forma desproporcional em favor dos niveis superiores de direcdo. De acordo com o Economic Policy
Institute (EPI, 2011), enquanto em 1965 a média salarial de um Chief Executive Officer nos Estados Unidos
era de aproximadamente 24 vezes maior que a do trabalhador médio em 2009, essa razdo foi de 185 vezes,
tendo atingido 300 vezes em 2000. Outra contundente evidéncia da injustica social inerente aos modelos
organizacionais dominantes ¢ apontada pelo relatorio do New Economics Foundation (SIMMS, JOHNSON e
CHOWLA, 2010, p. 18). De acordo com o relatorio “Between 1990 and 2001, for every $100 worth of
growth in the world’s income per person, just $0.60, down from 32.20 the previous decade, found its target
and contributed to reducing poverty below the $1-a-day line”. Além disso, o relatdrio indica que nos moldes
atuais de produgdo e redistribuicdo da riqueza para garantir cada dolar utilizado na reducdo da pobreza seria
necessario o aumento do consumo e produgdo global em 166 dolares. Uma equacdo de dificil conciliagdo em
face das atuais contingéncias ambientais.

Observa-se ainda que o modelo dominante do desenvolvimento sustentavel tanto ndo questiona a hegemonia
do mercado como orientador da atividade produtiva, como pouco discute até que ponto a ldgica de producdo
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para o mercado é coerente com o proposito de manutencdo da vida no planeta e da reducdo das injusticas
sociais. Ha sérias evidéncias de que o atual modelo de producdo para o mercado, em contraponto a produgao
para subsisténcia (SAHLINS, 1978) tem papel central na degradagdo ambiental. Exemplo contundente de
que logica de produgdo para o mercado contradiz o pressuposto de preservagdo dos recursos ambientais e da
justica social pode ser verificado em recente estudo produzido pela Organizacdo das Na¢des Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura (FAO, 2011). O relatorio indica que, no dmbito global, aproximadamente um
terco dos alimentos produzidos para consumo humano sdo desperdicados. Em tltima analise, isso significa
que uma quantidade imensa de recursos utilizados na producao de alimentos ¢ empregada em vao, e que boa
parte dos gases responsaveis pelo efeito estufa emitida na produ¢@o de alimentos poderia ser evitada, e que, a
despeito disso, milhares de pessoas ainda passam fome no planeta.

Finalmente, nota-se que o conceito de desenvolvimento sustentavel, tal como proposto no Relatorio
Brundtland, fundamenta-se no mito das necessidades (ILLICH, 2000). Nesses termos, apesar da retdrica
conservacionista, esse relatério corrobora a perspectiva desenvolvimentista do capital que entende o
ambiente como “meio” ou repositorio de recursos a serem utilizados para satisfacdo das necessidades
humanas. Segundo, entende necessidades baseadas de uma perspectiva ocidental globalizante que ignora as
inimeras diferencas culturais entre as nagdes. Terceiro, tanto ndo distingue a diferenca entre desejos e
necessidades, como ndo reconhece que necessidades sdo socialmente construidas. Dai, pergunta-se, quais
serdo as necessidades das geragdes futuras? (Novos modelos de telefones celulares? Carros maiores ¢ mais
sofisticados?). Sobretudo, verifica-se que o conceito ¢ essencialmente antropocéntrico, uma vez que ignora
as “necessidades” dos demais participantes da comunidade da vida.

Consideragoes finais

Sob os pressupostos da Teoria Critica, o discurso do desenvolvimento sustentdvel apresenta-se como
contraditorio em si mesmo. O conceito surge em razdo do processo de degradacdo econdmica, fragilidade
politica e destruicdo da natureza como tentativa de amenizar o gérmen do sistema de produgado capitalista:
exploragdo, destrui¢do e alienagdo.

Os estudos sobre desenvolvimento sustentavel estdo baseados na ciéncia tradicional, ou seja, caracterizam-se
por aquilo que Horkheimer chamou de teoria tradicional. Desse modo, o conceito apresenta-se de forma
dissociada da sua constru¢do historica, das contradicdes inerentes ao proprio processo historico que o
originou, tornando-se uma ideia automadtica, instrumentalizada, uma coisa a ser disseminada sem
questionamentos ou reflexdes profundas. Baseada na teoria tradicional, a proposta de desenvolvimento
sustentavel apresenta-se também como concepgao aparente, que mascara as contradi¢des da relagdo dialética
destruicdo/sustentabilidade: a sustentabilidade torna-se cada vez mais importante na medida em que a
destrui¢do econdmica e da natureza se intensificam. E por esse movimento dialético que ndo teve sentido a
concepgdo de sustentabilidade em contextos historicos em que a destruigdo econdmica ¢ da natureza ndo se
faziam presentes.

Em virtude dessa logica, a racionalidade predominante sobre o desenvolvimento sustentavel ampara-se em
uma epistemologia baseada em um pragmatismo de foco utilitarista, ou seja, a sustentabilidade apresenta-se
como um discurso necessario e Util na medida em que legitima as praticas das empresas e dos “intelectuais”
que servem aos interesses das elites econdmicas vinculadas ao sistema de capital.

Como conceito, a ideia de desenvolvimento sustentavel é apresentada de forma dissociada da sua concepcao
social-historica, ou seja, a sua concepgao € apresentada sem levar em consideragdo seus limites, a sua relacdo
com o real. E apresentada como racionalidade absoluta, mas na realidade tem pouca sustentagdo por servir a
qualquer momento, em qualquer situagdo dentro da ldgica espacial e temporal estatica e imutavel. Para as
organizacdes ou intelectuais que se apropriam das concepgdes de sustentabilidade, o que importa é encaixa-
las dentro dos contextos e dos discursos que atendam aos seus interesses pragmaticos.
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Desenvolvimento sustentavel é também ideologia, pois mascara e distorce o real ao fazer das suas ideias a
versdo dominante, mas nao verdadeira de algo, e seu compartilhamento como necessidade central nos
discursos empresariais demonstra como a ideologia se imp0s ante a reflexdo permanente e continua da
realidade, motivando justamente o aparecimento da sustentabilidade. O termo surgiu e ganhou forga como
forma de promover uma ideologia materializada em a¢des modestas para dissuadir a opinido publica,
evitando que a realidade se apresente como ela realmente €. A sustentabilidade ¢ um termo contraditério por
se apresentar como uma verdade salvadora, como um mito salvador ante o apocalipse eminente.

A sustentabilidade apresenta-se como termo esclarecido, ou seja, como algo instrumental que afeta a
sociedade tal como qualquer outro conhecimento cientifico das ciéncias tradicionais. Para que ela se torne
conhecimento emancipado para o individuo e para a coletividade, precisa fazer parte de uma praxis
transformadora, em que a condicdo humana seja o fim em si mesma e ndo os interesses economicos
concentrados nas maos de poucos.

De forma pratica, trata-se simplesmente de prevenir as situagdes contraditorias facilmente encontradas nas
organizacdes, a exemplo das ocorrentes em uma fabrica de produtos altamente poluentes, mas que tem
programas de reciclagem somente para assegurar a seus funcionarios a sensag¢do de estarem fazendo a coisa
certa, ou de amenizarem seu sentimento de culpa.
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