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Foi motivo de satisfacdo poder apresentar aocjpatites do Encontro da Anpad, em setembro de 2012,
também agora, aos leitores doadernos EBAPE.BR o0 texto que resume o que foi exposto no encontro
pelos colegas participantes do painel. O assunioteleesse permanente em nossa comunidade cierg#a

0s rumos e problemas da producéo de conhecimenfmermistracdo em nosso pais nos dias atuais.

Devido a liberdade conferida aos participantes gaeaexpusessem suas ideias, o resultado foi gizaeura
optou por apresentar o que lhe parecesse maisinédee, felizmente, nenhum deles hesitou em maaifes
seus valores. O resultado foram relatos interessantas que ndo poderiam ser consolidados em um tex

Texto submetido em 30 de outubro de 2012 e aceito para publicagdo em 07 de margo de 2013.
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Unico que fosse conjuntamente firmado. Assim, op@por preservar integralmente os relatos apredent
por cada um, e eu, como apresentador, limitar-naeredigir as consideracgdes gerais.

N&o posso fugir a tentacdo de generalizar, mesargalde relatos tao diferentes. E a generalizagéong
ocorre a partir dos relatos de Rafael Alcadipaandso Cabral, Alexandre Faria e Luciano Rossonie
apo6s 513 anos, ser brasileiro ainda constitui uifieuldlade. Sandro reconhece as inegaveis dificldda
para publicar internacionalmente, e ndo necessani@ndevido a problemas de qualidade do material
apresentado, mas, muitas vezes, por preconceiwloefgto de que ndo somos pessoas bem situadas e
implicitamente avaliadas pelos periddicos interoa@is de maior prestigio e pontuacéo, inteligivelime
situados nanainstreamEntretanto, ao fim e ao cabo, Sandro aceita o idedafenfrentar o mundo e plantar
nossa producdo la fora. Ja Rafael e Alexandre sdie mticentes. Ambos apresentam mais criticas e
restricbes ao cenario internacional, embora sejfenedtes. Rafael pareceu-me mais focado em aritica
predominio damainstreamanglo-saxdo nos conselhos editoriais e, consegmente, entre os avaliadores.
Ja Alexandre tece critica bem mais profunda e antigh, na medida em que introduz elemento gedgmlit
em sua analise. Sua intervencdo nos coloca diantena literatura pouco conhecida entre nos, bies|e
sobre a geopolitica do conhecimento e, por esssbapacaba por encontrar algumas pontes com Radael
tematica do colonialismo ou neocolonialismo.

A colocacdo de Alexandre €& oportuna porque situdebate em um mundo ampliado e em brusca
transformacédo. Todos reconhecem que a ordem muwwlialtera rapidamente. Que vivemos um momento
de transformacdes que serdo decisivas para a hisdani Ndo se trata de retomar o velho tema da
“decadéncia do Ocidente” euro-americano. Certamedteha e ndo devera haver decadéncia, mas emergem
outros focos de poder e isso levarda a um reordamanmmeundial. Alexandre nos lembra de um longo arco
colonial, iniciado pelos europeus no século XV e ge estendeu até o final da Segunda Guerra Mu@ial
encerramento formal dos impérios coloniais europ€is necessariamente extinguiu o colonialismo e a
colonialidade. A intervencdo de Alexandre, apoiadaeferencial teérico de Walter Mignolo, desafisra
pensar como ficariam nossas pesquisas diante dmssavolta geopolitica. Ele ndo desce a detalhmes
tenta investigar como isso seria trocado nos midgldoprojetos e linhas de pesquisa, se seria une$ED
interessante a ser explorada.

As colocacdes de Rafael sobre estrangeirismo, paimo e produtivismo apresentam, paradoxalmente,
um quadro que me pareceu equilibrado. Os trés wecnentes, observaveis em nossa comunidade abantifi
brasileira de Administracdo, seriam, necessariaanentesultado de um desequilibrio. O produtivisima
atitude desequilibrada na qual a qualidade, angertia e os padrbes éticos cederiam ao imperagvo d
pontuacdes e CVs recheados de titulos. E sempméuapdembrar que as grandes e marcantes obras de
nossa area ndo seriam possiveis em regime prcdati®iqui, cabe a observacéo de Luciano Rossonuee

0s padrdes Capes/CNPqg ndo seriam as Unicas exyggpara a adocdo de uma atitude e comportamentos
produtivistas. Haveria algo mais profundo para ques torndssemos produtores produtivistas de
conhecimento. E interessante aprofundar essa #eflexver quais seriam esses motivos. O paroquialism
gue eu também denominaria provincianismo, € umgaldradicdo brasileira. Ja Gregério de Matos, no
século XVII, lembrava que os ca nascidos tendiamchear tudo daqui melhor do que aquilo existente em
Portugal. Dai ao verde de nossas matas, ao azubs#®s céus, ao fulgor de nossas estrelas foi 8o pa
dado pelos diversos ufanistas do século XIX. Takstejamos a fazer coisa parecida com alguns autore
nacionais. O provincianismo, ou paroquialismo, éwtitude desequilibrada na avaliacdo de autoees, d
teorias e da producdo cientifica em geral, queamatendo sobreapreciados pelo fato de ser naci@ais
contracanto administrativista do paroquialismoréjei¢céo de algo por néo ter sido desenvolvido &upti
invented here Finalmente, o mais frequente problema seria @meg#irismo, que é clara manifestacdo de
sentimento de inferioridade. E, certamente, o meisontradico em nossa producdo € em nosso
comportamento. O desequilibrio do estrangeirismia s& sobrevalorizacdo do que é estrangeiro pelo
simples fato de ser estrangeiro e isso traz intalizicolocacdo de que somos inferiores. A liteaature
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avalia e critica nossa producdo cientifica tem tguim com frequéncia o que Rafael designou como
estrangeirismo.

O texto de Luciano Rossoni é confessadamente rigoonsnalista, mas ndo necessariamente acritiogsl
comunidade, aplicando etiquetas a autores e teooiasfrequéncia, costuma alinhar o institucionatisan
posicdes conservadoras e, necessariamente, ligagaginstreamanglo-saxdo. Diferentemente, o texto de
Luciano acaba por aceitar muitos elementos quetiteer® pontos fundamentais da epistemologia e da
filosofia da ciéncia em nossos dias. Dentre elexonhecimento de que todo conhecimento € relatiyoe

a falibilidade de teorias e metodologias faz pdeaeealidade. Aceita, em boa medida, as restricotsas
feitas por Rafael Alcadipani e, igualmente, as poagbes criticas e demandadoras de mudancas de
Alexandre Faria. Embora o texto de Luciano pecanja para ser normativo apenas em seu Ultimo
paragrafo, eu o achei normativo por inteiro. Lemfma oportunamente a colocagdo classica de Robert
Merton sobre o que deve ser o conhecimento univecsanunal ¢ommunalisr)) desinteressado e
ceticamente organizado. Como esses termos, partorMeem um significado que ndo € geralmente
conhecido, permito-me, aqui, fazer algumas pondesacO universalismo do conhecimento proposto por
Merton ndo € o da tradi¢do filosofica ocidental qeen de Platdo até o final do século XIX, no qual
universalidade dizia respeito ao carater geral @agacidade de oferecer uma explicagdo exaustiva da
realidade. Tradicionalmente, o universalismo tambéngiria para que o conhecimento fosse atemp9éal.

sdo esses o0s sentidos que Merton da ao univerealisas ele atribui a este a eliminacédo de qualaitede
preconceituosa envolvendo questdes étnicas, idas|lagénero etc. O carater comunal torna o conteston

um patriménio de todos, de toda a comunidade, gamo, nada tem a ver com restricdes de natureza
proprietaria. O conhecimento torna-se, necessaninem patrimoénio de todos. O carater do conhettione
como sendo desinteressado, nos dias atuais, écomi®vertido. Merton diz que o desinteresse inaplic
qualquer deslize que, por razdes de interessesigdimersos do pesquisador ou tedrico, venhadwemtiar

o trabalho cientifico por fatores que ndo sejamitastente os ditados pelo proprio trabalho ciestifisso
chega quase ao limiar de dizer que o conhecimeswe dervalue-free o que €, hoje, uma afirmacédo de
dificil e probleméatica aceitagdo. E, finalmentends o ceticismo organizado. Embora, aqui, a teriogie
mertoniana possa parecer estranha, parece-me @limeemque o conhecimento deve ser, necessariagmente
critico e que deve adotar procedimentos metodadégiigorosos, sendo submetido a comunidade cieatifi
para ser amplamente criticado. Apenas depois deapa®r esse teste € que o conhecimento, de alguma
maneira, tornar-se-ia legitimo.

Os quatro colegas do painel apresentaram persaediiferentes, contraditérias entre si, por vezes c
certeza, mas que trouxeram aos que estavam presentevento, e, agora, ao leitor, ideias, sugestdes
criticas dignas de reflex&o e que permitem afirgquar o painel ndo terminou quando se esgotou o teuMpo
Ihe havia sido concedido na agenda do evento endoetermina com a leitura deste texto. Minha
recomendacdo ao leitor € que aceite os desafieflexdo aqui contidos e que isso venha a influencia
positivamente seus trabalhos cientificos.

Os Desafios da Academia Brasileira em Administragdao enquanto Empreendimento Social

Luciano Rossoni

Reservar uma discusséo acerca dos problemas daigzesin Administracdo brasileira é tarefa deveras
dificil, também severa, especialmente quando e&akzada por individuos que a produzem. Isso mu
risco de cair na demagogia ou simplesmente naghidianle é alto, pois estamos analisando, e atéaerito,
praticas as quais nés, muitas vezes, reproduzifm®ntanto, por mais desafiadora que seja esda,tare
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por mais que figuemos expostos a ela, acreditaapeereflexdo sobre nosso dia a dia como pesquissdo
seja pertinente, pois ajuda a revelar o quantaamhos de progredir enquanto comunidade académica.

Por essas razdes, com o objetivo de criticar ninabalho enquanto pesquisadores, tentarei serrceezem

0 quadro analitico que adotei nos Ultimos anos,&oénstitucionalismo socioldgico e organizaciom

isso, pretendo, a0 mesmo tempo, ser fiel & creagud a academia também deve ser objeto de adatise
teorias por ela formuladas, tal como buscarei rneduzossibilidade de ser parcial ou injusto em sneu
argumentos. Para tanto, primeiramente, defenderédsa de que a academia deve ser vista como
empreendimento social imerso em outros sistemeaatiddade humana. Em segundo lugar, considerando
essa tese, discutirei alguns problemas levantagétss pdemais colegas, que envolvem produtivismo,
paroquialismo, estrangeirismo e colonialismo. Bor €Em um tom mais normativo, apelo & necessidade d
discutir os principios pelos quais nossas atividat@démicas sdo construidas, dando destaquepeoiats

a necessidade de pensar a critica aberta entequar® critério de demarcacéo da atividade cieatifi

A academia enquanto sistema social

Apesar das vérias definicbes existentes do qua aeciéncia e a academia, é inegavel que qualdair i
contemporanea sobre ambas reconhecam que elas wejaampreendimento social. Para fins didaticos,
podemos dividi-lo em trés facefas

A primeira faceta envolve o conteudo propriamerite da ciéncia. Faz parte dessa faceta o conjuato d
teorias e seus respectivos conceitos que utilizgras apreender a realidade, assim como qualqtoeyues

de conhecimento acessério e necessario, inclusiveracratico, para que o trabalho do pesquisadar se
realizado. Em especial, também compdem essa fasetmétodos, as técnicas e o0s instrumentos que
utilizamos para dar credibilidade aos meios pel@sgalcangcamos nosso resultado.

A segunda faceta, de carater mais diverso, comgecas relacdes sociais nas quais 0s pesquisackdies e
imersos, caracterizadas por atores individuaisletieos estratificadamente posicionados no camgsina
como seus respectivos papéis sociais. No nivelVithadl podemos citar, por exemplo, algumas dessas
posicdes: alunos, professores, pesquisadoresgsdidertema, areas e associacoes, editores e airselie
periédicos e representantes de area. No niveliamlpbdemos pensar em grupos de pesquisa, redes de
pesquisadores, programas de pds-graduacédo, pesotiases de dados, instituicbes de ensino e pasqui
associacoes de area, 6rgaos de fomento e regudadatee outros.

Além dessa listagem, temos de considerar que vatm®s sociais hipoteticamente fora do sistema da
ciéncia exercem influéncia sobre ele, em especgdv@rno e a sociedade na qual a ciéncia estaamers
Como a histéria demonstra, recursos sao direciegnagmrtir daquilo que € considerado socialmeritdova

ou até por estar de acordo com interesses goventaisieAdemais, muitas vezes, os problemas deazatur
cientifica considerados legitimos nada tém a ver aocontribuicdo para o conhecimento, mas sim com a
aplicabilidade ou com o apelo para o grande publico

Por fim, a terceira faceta envolve o aparato mgtinal da ciéncia, incluindo suas crencas, vajor@snas e
pressupostos que definem aqueles fins desejadaspgrupo de pesquisadores, tais como 0s meios pelo
quais eles podem ser alcangados de forma legitimollem-se nessa faceta as normas e os parametros a

" \deias de ciéncia similares a desenvolvida aqui podem ser observadas em Kuhn (2009), quando o autor trata dos paradigmas da
ciéncia; em Lakatos (1978), acerca dos programas de investigagdo cientifica; e em Merton (1996), no que se refere & ciéncia
enguanto instituigao.
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partir dos quais o conteudo de artigos e livrosallgado pelos pares como valido, assim como quais
periddicos devem obter maior reconhecimento. Adaimente, € nessa faceta que se consolidam os
mecanismos de recompensa e punicao que, plausivelnestratificam os autores em termos de mérito e
competéncia, tal como os critérios segundo os alegsestdo habilitados a fazer parte da comunidade

Em muitos casos, essas crengas e valores podgmstalados como imperativos, como, por exemplo, em
Merton (1996), na discussdo sobréthosda ciéncia. Para o autor, a ciéncia moderna ereceatpautada
em quatro canones: (lipiversalismo, postulando que o desejo da ciéncia de aproximdasverdade deve
ser realizado tendo em vista critérios impessatisconsiderando qualquer aspecto pejorativo, efdse
distingbes entre género, etnia, classe social, ocorqualquer outro atributo individual ou social) (2
comunalismg que caracteriza os resultados da ciéncia comododativo, no qual suas descobertas sao de
utilidade comum, cabendo ao pesquisador somengzaninecimento pelo seu trabalho; (@sinteresse
que reprova qualquer préatica ou interesse do pemdpi na produgdo do conhecimento que coloque em
suspeita a integridade do seu trabalho; délicismo organizado, que enfatiza que as ideias devem,
necessariamente, passar pelo rigoroso escrutimordanidade académica, sendo consideradas verasdeir
somente depois de aceitas como logicas ou empeitnvalidas.

Essas trés facetas séo interdependentes e, na@astma, pode-se notar que muito do que a carzate
envolve principios e ideais que ndo sdo, necessami@, compartilhados por toda a academia. Entogtan
como destacarei adiante, alguns dos problemaspyasesntamos na pesquisa em Administracdo no Beasil
ndo somente aqui e na Administracdo) estdo, apanente, relacionados a pequena energia que nossa
comunidade gasta para definir quais seriam ogiost8ocialmente validos de nossa atividade.

Desafios recorrentes da academia brasileira em Administracdo (e nao somente dela)

O primeiro dos problemas que os demais colegagbdonf destacaram, que também j& foi debatido em
varios artigos de nossa area, envolve o desejciév&h de publicar artigos em periédicos e de s
papersem eventos académicos. Muitos atribuem as causas demportamento a politica de avaliacdo da
Capes. No entanto, a meu ver, aceitar uma expboagdo essa soa, por exemplo, nas devidas proorcoe
como atribuir toda criminalidade a falta de puni¢Bi@o significa que estamos negando que os cstério
atuais possam levar a uma interpretacdo de queaubiais € melhor, mas atribuir somente as reggaa
causa é uma solucdo demasiadamente simplista gaablema. Sendo assim, tendo em mente alguns dos
canones que apontei, cabe questionar o que é rabdsas publicar muito ou desenvolver estudos que
possam contribuir com o avango do conhecimentorea?dAlém disso, devemos revisar 0os meios pelos
guais esses estudos sdo produzidos. Nao é nadaunceer pesquisadores de nossa area ser coaugres d
artigos, em especial de alunos, com minima ou mealoontribuicdo, fazendo-o simplesmente para aécang
mais pontos no sistema de avaliagdo. Além de mjusioral e desonesta, tal pratica corrompe ndssmsa

de avaliacdo, empurrando cada vez mais as exigédeigpontuacdo para cima. Em suma, ndo é sO a
pontuacdo da Capes como meta que desvirtua nassgadh producdo, mas, também, o modo como
atingimos esses pontos.

O segundo problema remete ao cada vez mais ndoessdas também polémico, objetivo de
internacionalizar nossa producdo. Como alguns pattar, € comum em aulas magnas dos programas de
pos-graduacdo, assim como em debates em nossatgedss, que a internacionalizacdo é uma meta da
academia em Administracdo. Independentemente dertémeia de tal tema, temos de ter em mente que,
assim como na producédo de artigos, devemos quastiom quanto estamos contribuindo localmente com a
academia quando produzimos la fora e com quanémnest repercutindo em termos de qualidade no forum
global. Em muitos casos, a questdo da internaczagdio tem gerado preconceitos nos quais boa garte
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explicacdo de sua necessidade € pautada na méraaeale que internacionalizar € bom porque € bom
internacionalizar.

Tendo em vista a minha fala, alguns podem acrediiar sou contra a internacionalizacdo da produgéo
brasileira em Administracdo, mas, como varios @deque vém produzindo la fora apontaram, nossa
producdo ainda sofre preconceito nos foruns intésnais em que competimos desigualmente ptayers
globais. Como os colegas Alexandre Faria, Rafaghdipani e Sandro Cabral tém apontado, sofremos com
o colonialismo académico, no qual aqueles queamatiossa producdo raramente sao imparciais. Somado
isso, internamente, seguimos a tendéncia de regiroslem refletir teorias produzidas em contextos qu
muito pouco se assemelham ao nosso apenas poayiss tée natureza anglo-saxdnica sdo mais faceis de
legitimar (o famoso estrangeirismo). Em muitos sagssas teorias se aplicam em parte a nossaarksglid
mas, como muitos pesquisadores ndo adquiriram e@do tacito de lidar com tais teorias de forma que
consigam produzir pesquisas cujo formato seja f@pathtao publico internacional, nossa entrada fica
prejudicada.

Por fim, o terceiro problema também levantado pellegas aponta o recorrente paroquialismo de nossa
academia. Em poucas palavras, ele remete a vajadzdaquilo que é feito dentro do préprio circulo
intelectual em detrimento do que é produzido péésais circulos, recorrendo-se a critérios nacadedbs

de julgamento, porém, existentes, que emergem amgmatismo, preconceito, antagonismo de natureza
pessoal, e até perseguicdo. Alguns desses emBatesnblematicos entre aqueles que defendem posicdes
antagonicas do tipo: quantitativas x qualitativessaistas x empiristas; positivistas x criticodividualistas
metodoldgicos x estruturalistas; defensores do deétwientifico x anarquistas metodoldgicos ou pos-
modernistas. Minha defesa, aqui, ndo é de quedemia em Administracdo apresente um Unico paradigma
0 que seria um equivoco, mas de levantar a padsitdd de ter uma agenda construtiva de debates entr
diferentes perspectivas que, ao invés de enfraguada uma das perspectivas, as aprimorem.

Da natureza dos problemas a discussdo dos principios que nos regem

Tendo em vista os problemas apresentados tants pellegas quanto por mim, finalizo a discussdodesan
um tom normativo, o que ndo é comum em textos atadé. Todavia, devido a natureza do férum e, como
ja apontei, tendo em vista que estou sendo fi@rapectiva na qual venho trabalhando, acreditopaquie

dos problemas por nés vivenciados na academia emindgiracdo brasileira necessariamente nos leva a
guestionar os principios pelos quais nossa atieidadonstruida. Entendo que isso envolve mais do qu
formar alunos e pesquisadores que sejam espeasadist seu tema, mas que estes sejam inseridos em um
conjunto de valores e normas que almeje a intedgida trabalho do pesquisador, especialmente ndigue
respeito aos meios pelos quais ele produz. Faers@o, apelo & honestidade académica como valor
intrinseco & sua atividade, no qual o ato de piodem por objetivo o conhecimento e ndo metas
secundarias e até perniciosas. Entre as mais pasgielas est4 o fato de apropriar-se do traballouilo,
independentemente da forma pela qual isso é fedofim, como estamos em uma academia plural,\&&sin

de acomodarmo-nos ao paroquialismo e ao clientelisenpublicacdo, deveriamos repensar como nossas
diferentes perspectivas podem confrontar-se, adabemm 0 marasmo que impera em nosSso campo, COMo
se houvesse um acordo velado de que a criticaaadarma afronta de natureza pessoal. Minha prgposta
aqui, gue nao constitui nenhuma novidade, é deageitemos a critica aberta como critério de ohgile

em nossa academia, pois, jA que as teorias saeifak o método comprovadamente ndo garante a
cientificidade de um empreendimento académico, paoos teriamos maior seguranca de que a discussao
coletiva leva a oxigenacéo de ideias, produzindoas mais plausiveis e refinadas.
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Sobre Desafios Geopoliticos para Pesquisa em Administragao

Alexandre Faria

Com o ocaso da Guerra Fria e a ascensédo da gkgidineoliberal, temos observado nos Ultimos amos u
processo extraordinario e sem precedentes de é&@alas fronteiras do conhecimento. Esse processo se
caracteriza por trés vertentes principais.

A primeira é a transformacao sistematica de tugoeondo é conhecimento em conhecimento. Um crescent
namero de instituicdes do conhecimento espalhadisrpundo vem transformando o n&o conhecido em
conhecimento com base no pressuposto de que ontesido ou o que € classificado como né&o
conhecimento ndo existe ou ndo deveria existir -especial os tipos “alternativos” de conhecimeqtee

sdo classificados pelas instituicdes do conhecion@rd singular) como crenca ou ideologia. Como s d
resultados desse amplo processo de colonizacéd mafeo(s) e dos “conhecimentos”, observa-se nao
apenas unboomdo numero de areas do conhecimento e de temassdeipa académica, mas, também, a
ascenséao do produtivismo académico. Com isso, taniloséria sensacdo de que ndo ha desigualdades ou
exclusoes.

A segunda é a extraordinaria expanséo das ingtésie organiza¢cdes que compdem e governam o sistema
do conhecimento. Instituicbes académicas se somamoacorrem corthink tanks institutos de pesquisa,
organizacdes ndo governamentais, organizacéesaeinnais etc. na producdo, legitimacéao e divulgagh
conhecimento. No pos-Guerra Fria, as instituic@asi@micas ndo mais detém o monopolio ou uma posicao
privilegiada nesse novo sistema. No inicio da déqebsada, e em paralelo as seguidas crises derSons
de Washington, o Banco Mundial decidiu transforseem “banco de conhecimento” ao invés de banco de
desenvolvimento e, juntamente com outras instiggdansnacionais e um extraordinario namerthiotek
tanks passou a ser um dos mais poderosos produtorgmbedores, classificadores e difusores de
conhecimento (no singular) em escala global. Par\a&e, proliferam organizacfes e instituicbes euro-
americanas dedicadas a incluir, classificar e daulesse conhecimento e, também, as instituicbes
académicas.

A terceira € o0 processo combinado de desterritoaigho e reterritorializacdo desse sistema do
conhecimento. Devido a rapida expansdo desse sistemdo conhecimento e a nao inclusdo tornaram-se
intoleraveis ou inaceitaveis tanto pela direitanjogela esquerda, tanto pelo Sul global quanto Nerte
global. A ideia de conhecimento sem fronteiras Iifgueoderia resistir a seducdo de um programa
denominado “ciéncia sem fronteiras”?) proposta eleiedade do conhecimento defende e promove a
inclusdo de todos, sem excecdo — desde que owrddertipos de conhecimento (no plural) sejam
convertidos em conhecimento (no singular) peloesiat dominante do conhecimento — e reforca o
argumento colonialista de que néo existe e ndo dmistir nada fora desse sistema. Tendo em vista a
institucionalizacdo do pressuposto eurocéntricauke ficar fora desse sistema de conhecimento ignif
ndo existir, parece que ndo hé alternativa paesto do mundo. Esse quadro “invisivel” para nosHusres
destreinados por esse mesmo sistema de conheciraprta a explicar a crescente importancia das
instituicdes do conhecimento do Brasil e, tambémrescente preocupacdo de “nossas” instituicbes com
internacionalizacéo (i.e, euro-americanizacao)me r@amkingse instituicbes pretensamente universalistas.

Tendo em vista esse contexto de grandes transféesagn periodo de tempo tdo curto, ndo surprearae g
a academia de Gestdo em diversos paises estajddidam desafios que ndo foram previstos ou mesmo
imaginados no contexto da Guerra Fria pela maideisseus constituintes, instituicbestakeholdersA
surpreendente ascensado da pesquisa académica &in Gesontexto da globalizacdo neoliberal tem sido
acompanhada por processos de institucionalizacdoesrala global que reproduzem e reforcam o
pressuposto questionavel de que ndo existe nadadfsse sistema de conhecimento, que é tido como
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universal — de acordo com o0s pressupostos do salisemno eurocéntrico. Especialmente no resto dalmun
0s avangos da area s@o mais impostos do que ddostpor meio do exercicio de autonomia.

Um problema principal é que esses processos séadizsnos conceitos de sociedade do conhecimeleto e
mundo sem fronteiras estabelecidos pelo neolilsenalie pela tese do fim da histéria. Com o adveato d
globalizagdo neoliberal ocidental e da tese dedarhistéria (FUKUYAMA, 1989) — em detrimento de
outras globalizac¢des, do resto do mundo e de umanenvariedade de conhecimentos (no plural) que vém
sendo convertidos ou eliminados pelo sistema deesimento correspondente — as no¢coesedemarkeie

free knowledgepassaram a permear nosso imaginario e nossamligtss em escala global, apesar de
vivermos uma época marcada por evidéncias e defpagemsistem em desafiar tais fundamentos. Segundo
um proeminente autor vinculado a terceira via gatézada por Tony Blair, a globalizacdo significa a
expansao sem limite e sem retorno da modernidadeéntrica em direcdo ao resto do mundo (GIDDENS,
1994). Esse quadro ajuda a explicar o enorme numieracadémicos e instituicbes da area de Gestdo
vinculados ao neoliberalismo ocidental e ao ameiscao pds-Guerra Fria ndo apenas no mundo euro-
americano, mas, também, no resto do mundo. Povesjaesse quadro explica a crescente vinculacdo ao
pés-colonialismo (também majoritariamente euro@@tidaqueles que resistem a esse sistema de FApOSI

e seducdo por meio de mecanismos ambiguos envolyerdquialismo e estrangeirismo e que mantém
excluidas ou invisiveis as dimensdes de geopo(ific@onhecimento).

Um segundo problema € que a &rea de Gestdo estd“iliadada” em relacdo a tais desafios do que
algumas outras areas devido a sua infancia e &isgalacdo politico-ideoldgica mais potente com os
fundamentos da globalizagdo neoliberal. Mais efipaniente, a metedrica trajetéria de expansdo e
institucionalizacdo da academia de Gestdo no cantéx globalizacdo neoliberal e dentro do sistema d
conhecimento “universal” se soma a outros discuespsocessos que ajudam a tornar invisivel (in&o,
conhecida) a dimensdo da geopolitica do conhecanégte, por sua vez, foi convenientemente
transformada em ndo conhecimento). Questdes (dé&ma® que marcam o contexto de seguidas crises da
globalizacdo neoliberal — tais como os eventos delel setembro de 2001 e as invas@es do Iraque e do
Afeganistdo pelo governo George W. Bush, o bloqudis negociagcbes de Doha pelas economias
emergentes em meados da década passada, a onisidaneoliberal ocidental iniciada 2008, a cretgcen
importancia das economias emergentes em termo$mws, (geo)politicos e epistémicos, e a ascetsao
sentimento no mundo euro-americano de que o restawhdo representa uma séria ameaca para a ordem
estabelecida — deveriam ter levado a area de Gagtéyconhecer a dimenséo geopolitica do conhetime

O reconhecimento dessas dimensdes invisiveis (tda® ndo conhecimento pelo sistema dominante de
conhecimento) nos ajudaria a entender por que estaéo comprometidos com o produtivismo e téo
seduzidos pela internacionalizacdo. Esses eveatobém desafiam a ideia neoliberal de que o apogeu
definitivo da modernidade eurocéntrica requer gog tediquemos todos tdo somente a (boa) gestdo do
mundo ao invés de dedicarmo-nos a construir e giimaa um mundo em que diversos mundos e
conhecimentos podem coexistir (MIGNOLO, 2011). ¥igjue na sociedade do conhecimento o n&o
conhecido torna-se inexistente e a geopoliticadaithecimento) é transformada em ndo conhecimento,
essas grandes questdes permanecem desconheciguBdro de desconhecimento e invisibilidade é de
crucial importancia para a viabilidade desse siatearocéntrico de conhecimento, em detrimento de
alternativas.

Esse quadro ajuda a explicar o processo, lideraddEpJA e Europa (ex-Primeiro Mundo), de inclusdo
acelerada ou forcada na area de Gestéo dos exligixisegundo Mundo) e dos subordinados (ex-Terceir
Mundo) por meio de processos de institucionalizagdeanqueamento. Esse processo de acelerada
institucionalizacdo em escala global do conhecimesin Gestdo foi acompanhado por processos de
imposicdo, vinculados ao Consenso de Washingtamteredidos por um longo processo de colonialidade
iniciado no século XVI com a “descoberta” da Amaric
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Desde o inicio dos anos 1990 temos observado ustart numero de pesquisadores de Gestdo que
criticam os processos de colonizagéo lideradosspeldA e secundados pela Europa. Um sentimento de
antiamericanismo proliferou em décadas recentesjemorréncia da ascensdo do unilateralismo dos EUA,
das seguidas crises da ordem neoliberal ocided@lascensdo de economias emergentes. Esse qualdro a

a explicar o surgimento de novas possibilidadeartrmo resto do mundo. Tais op¢des geoepisténs@as
denominadas “desocidentalizagéo” e descolonizaghGNOLO, 2011); o surgimento dessas opc¢des tem
sido acompanhado de um movimento do tipmpire strikes ba¢kdenominado reocidentalizacao (Quadro
1).

Quadro 1

Futuros globais e orienta¢des geopoliticas para pesquisa em Gestao

Orientagoes Descricao

O processo tem suas origens nas falhas da invasao do Iraque, na ascensao
do unilateralismo dos EUA e no colapso de Wall Street. Tornou-se projeto
do governo Barack Obama, focado em reparar os prejuizos para a lideranca
Reocidentalizagao dos EUA e do Ocidente pelo governo George W. Bush. O principal objetivo
é reconstruir a confianca do mundo nos EUA por meio da mobilizacdo de
trés esferas: na da economia, salvar e reimaginar o capitalismo; na da
autoridade, manter a lideranca dos EUA no ambito das relagdes
internacionais; na do conhecimento, promover ciéncia e tecnologia com
grandes corporagdes com a justificativa de revitalizar a economia.

Teve sua origem no Leste e Sudoeste da Asia a partir do final dos anos 1990
e ganhou o suporte da China. Representa, também, um movimento de
desracializacdo por atores da “raca amarela” que ganhou forga quando
China e india rejeitaram as instrugdes de Washington e levaram ao fracasso
da sétima rodada de Doha; tornou-se uma politica de economias
emergentes economicamente mais poderosas (China, Singapura,
Indonésia, Brasil, Turquia e, também, Japdo).

Desocidentalizagao

Descolonialidade significa a tarefa analitica de revelar a légica de
colonialidade e a tarefa prospectiva de contribuir com a constru¢do de um
mundo no qual diversos mundos e conhecimentos coexistem; trata-se de
um projeto que define e motiva a emergéncia de uma sociedade politica
global que se desconecta no estagio atual de reocidentalizacdo e
desocidentalizagao.

Descolonialidade

Fonte: Adaptado de Mignolo (2011).

Como resultado, o sistema de conhecimento identifie permanéncia de bolsGes de ndo conhecido nas
grandes economias emergentes (em especial na Qmndndia, no Brasil e na Russia). Segundo
especialistas em geopolitica, esse ndo conhecideripoestar relacionado a n&do conhecimento (i.e.,
tradicdes e ideologias, que séo atribuidas a b@sleanao civilizados) e explicar tanto a ascensén@nica

das economias emergentes quanto 0s riscos coroesgen para a ordem neoliberal ocidental. Issdigast
crescentes investimentos da area de Gestao emhes@sro ndo conhecido e mapear e suprimir difesente
tipos de ndo conhecimento em economias emergemtesnpio da mobilizagdo dos mecanismos de
producao, incluséao, classificacédo e publicacaadidies pelo Ocidente.
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As areas de gestdo estratégica, gestdo internhoomaarketing vém liderando esses processos de
reocidentalizacdo e isso ajuda a explicar muitas rdaentes transformacdes verificadas nessas @oeas
Brasil. Economias emergentes passaram a ser tmae mstituicbes académicas e ndo académicas de
Gestao e de outras areas como uma fronteira xglerada e eventualmente contida. Correspondentemen
economias emergentes estédo protagonizando grarmEspos de reocidentalizacdo e desocidentalizig;do
conhecimento (TSUI, 2009) e isso ajuda a explicarque estamos cada vez mais comprometidos com o
produtivismo académico e a internacionalizacdo.rédsaente importancia da area de Gestdo até para o
Partido Comunista Chinés e a acelerada ascensadostiisicdes académicas de Gestdo naquele pais e n
Brasil, assim como na india e Africa do Sul, ilastresse fenémeno.

Como académico vinculado ha quatro anos a [R&demy of Managemenbmo chair da Divisdo de
Critical Managementespero que esses movimentos recentes e esseautipm a tornar menos invisivel
(mesmo para a blindada area de Gestao) a dimeasgeogolitica do conhecimento. Sob uma perspectiva
ampla de geopolitica do conhecimento, entendo gserdjajamento ndo € uma op¢ao. Nao devemos trocar a
geopolitica do conhecimento pela geopolitica darrgueSob uma perspectiva mais realista de
“internacionalizagcéo”, € esperado no Brasil o eamganto da maioria dos académicos com o0 sistema
dominante e com o reocidentalismo. A reocidentgipapromove muitas oportunidades sedutoras para
pesquisadores e instituicdes locais. Por um lagk® guadro restringe as outras duas opcdes; porlado,
reforca e justifica as outras duas op¢des. O avagEssivo da reocidentalizacdo para contornansesaa
ordem neoliberal ocidental tem resultado no engajamn de crescente quantidade de pesquisadores e
instituicbes de Gestdo no Brasil e outros paises &aesocidentalizagdo. Por sua vez, a expans&asdes
duas opc¢des na academia de Gestao reforca ecaistiitngajamento com a descolonialidade.

Portanto, frente ao poderio imperial do reocidésitad e a obrigacdo de assumirmos responsabilidades
geoepistémicas mais substantivas, um dos princigesafios para as proximas décadas no Brasil é
reconstruir ou reformar as instituicdes vigentesip@d, Capes, CNPq etc.) para que essas trés opcoes
tenham o mesmo nivel de aceitacdo, legitimidadeentivo. Dessa forma, a area de Gestdo no Bidailée

em condicdes de liderar transformacgfes de mesnsmopghto a instituicbes no exterior (US Academy of
Management, Chinese Academy of Management, Banawidl) Egos etc.) por meio de um grande projeto
gue abraca a geopolitica do conhecimento, promosgebatituicdo do universalismo eurocéntrico pela
pluriversalidade e possibilita a construcdo de ummdo no qual diversos mundos e conhecimentos
coexistem. Talvez seja pedir ou esperar demaisreta de Gestdo, mas também pode ser uma excelente
oportunidade para reinventarmos a area.

O Estrangulamento da Produ¢do do Conhecimento em Administragdo no Brasil: Produtivismo,
Paroquialismo e Estrangeirismo

Rafael Alcadipani

A reflexdo que proponho em minha intervencdo éspeito dos motivos que levam nossa academia a
produzir escritos com tdo pouca contribuicdo teddcoriginalidade, como ja foi analisado e desqdp
tantas revisdes e bibliometrias a respeito do ncaswpo. Em meu ponto de vista, nossa falta de&etéa,
rigor e contribuicdo esta associada a trés aspgo®sao parte constitutiva da pesquisa em Adragib

no Brasil. Nossos trés “pecados” sao o produtivismtnparoquialismo e o estrangeirismo. Discorrepbre
cada um deles.
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Produtivismo académico

Produtivismo é a producdo de artigos académicasaapeara cumprir quesitos de pontuacdo académica. E
associado a um “fetichismo” do CV Lattes, a quesrnimeros e mais nimeros de artigos no CV sem se
preocupar com o conteudo do que é escrito. Exengdlosincontaveis. Hoje, alunos de mestrado cursam
disciplinas nas quais sdo obrigados a elaboragoattique sdo submetidos a congressos e, depois, a
periodicos. Um artigo deveria ser o produto de pesguisa consistente realizada por alguém que domin
um campo. Alunos de mestrado, em geral, ndo témligies de produzir estudos consistentes, contfibaic

ao campo. E, o pior, ha varios casos de alunosedtrado da area de operagdes, por exemplo, qusinao
apenas obrigados a escrever um artigo sobre finangags, também, publicam esse artigo, mesmo sabendo
gue jamais irdo trabalhar com financas. Isso tamb@wre com os estudantes de doutorado que, sulmseti

a uma légica produtivista, escrevem artigos soldquer coisa, em qualquer curso. Publicam textos e
areas nas quais ndo tém a menor intencdo de seriaigtas. Como bem disse o Prof. Celso Anténio
Bandeira de Mello, estamos formando uma geracatidaerque ndo sabe o que é estudar, que nao apreend
0 que é pesquisar de verdade.

Ha casos muito piores, pois inidmeros alunos sanvfdados” a colocar 0 nome de seus orientadores em
textos que estes ndo leram uma vez sequer. Emsafgogramas de pés-graduacéo, o simples fato de ser
orientador garante a autoria de textos que nurreanftidos pelo professor. A autoria esta senddnbetate
desvirtuada. Andando pelas sessfes do Enanpad psdeenceber um dos motivos pelos quais nossa
producdo académica € tao fragil: ela € majoritagiam realizada por alunos. Percebemos nos pergdico
nacionais que raramente um professor publica cdro puwofessor ou sozinho. Nada contra a participagh
alunos, que é algo fundamental na formacéo de pesguisadores, mas ndo é possivel alcangar um bom
nivel quando as discussGes académicas sao realizadpritariamente por pessoas sem a formacado
necessaria para debater. Isso sem falar nos casqaesalunos de pos-graduacao académica séo fergado
trabalhar em projetos de consultoria de seus adenés em troca de uma baixa remuneragao.

Certa vez, ouvi 0 seguinte relato:

Quando eu paro para estudar sobre o tema da neésdasinto-me, de certa forma, culpada.
Sim, parar para ler, reler, entender e tentar fazetrabalho com substancia, embora seja o
ideal, algo que se espera de um doutorando, poEapi nesse sistema porque sei que

enquanto estou dedicando-me outros estdo publicandoeocupando-se apenas com a
quantidade de publicagfes. E se, ap6s o doutoredajomento de buscar um emprego,

geralmente o que vai valer é apenas a quantidadey,entéo, tentar ser sério e produzir

pesquisas com contribuigdes relevantes sob umealdigissas?

Ja argumentei que o produtivismo existe porquealél. Ele é util para inUmeros professores queepo
continuar na pds-graduacdo sem fazer pesquisair segampo, sem fazer entrevistas, sem rodar medelo
pois deixam o que deveria ser trabalho seu nas dé#iestudantes para assumir cargos de prestigides p

ou para poder ganhar dinheiro com consultoria e @dncacdo executiva. O problema disso € que nuéos
nos estamos transformando nossos alunos em piotetiar pds-graduacdo. H4 alguns meses, um amigo,
aluno de pds-graduacdo, disse-me que ndo encanBeasil um modelo de pesquisador para admiras.dss
muito grave. O que nos falta é valorizar a carrdeapesquisador dando verdadeiros incentivos para a
pessoas se dedicarem a pesquisa. Vale lembrarétanibimeros programas de pos-graduacao nos quais
alunos trabalham 40 horas por semana em seus emapeeginda fazem mestrado ou doutorado. Estamos
esquecendo que a formagédo de um bom aluno, de ompésquisador, exige dedicagcdo quase integral aos
estudos. Para isso, temos de pensar em formasasheifir estudantes para, de fato, estudar.

Como existe uma enxurrada de artigos, ao invésadermos as producdes académicas inconsistentes
estamos criando cada vez mais periédicos. Uma graade dos peridédicos nacionais funciona com o
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simples objetivo de escoar producdo académica selidgde. Pouquissimos de nossos periddicos tém
qualidade, pouquissimos deles tém um processoriatlitgoroso, pouquissimos deles possuem cartas de
deciséo editorial. E urgente rever a politica @desificar periddicos apenas por indexadores e ®tipos de
métricas, ainda mais quando a area de Administralg@sifica como seus periddicos da Veterinaria, da
Engenharia Agricola, da Odontologia, da Enfermag#emNutricdo, e de tantas outras areas. Ha casos de
periédicos no Qualis da Administracao que sao dliagrmente de outras areas do conhecimento quednao s
classificamos como nossos, mas atribuimos umaagéalimaior do que a prépria area. Assim, fica, rngesm
dificil sermos levados a sério como area do contetio. Precisamos avaliar a qualidade do que deaub
nos periodicos e a qualidade dos processos deidesiitorial para que um texto seja publicado. iRpr&io

€ apenas o produtivismo que nos assola. O par@qu@ltambém contribui para os problemas de nossa
academia.

Paroquialismo

O paroquialismo € outra de nossas vicissitudesalgomas areas e em algumas cabec¢as do campo hid uma
grande preocupacdo em “preservar o que é nosso’uom hipervalorizacao do que € nacional. Percebemo
no campo alguns Policarpos Quaresma. Ndo queqretmnsioso, muito menos arrogante ou mal-educado,
mas existe uma tendéncia em algumas esquinas adcadéme valorizar excessivamente autores nacionais
pelo simples fato de serem nacionais. Vejamos mpkedo Guerreiro Ramos. Um grande intelectual para
seu tempo, que trouxe avancos significativos pa@a e que ajudou a pensar o Brasil de sua époran,
utilizar suas ideias sem uma contextualizacao paBaasil de hoje é agir contra seu pensamentoer € s
incapaz de refletir a respeito de questdes contémpas. A obra de muitos autores brasileiros dgpoaén
datada, assim como muitas de nossas obras sestlaslaPensadores cujas ideias permanecem sae raros
poucos. E, mesmo nesses casos, € preciso ter guittadneros estudos sobre cultura brasileira em
Administracéo, onde classicos nacionais como S@&garque de Hollanda e Gilberto Freyre séo utilizad
para discutir cultura brasileira em organizagBebaje sdo escritos sem se levar em conta nuanaassda
contemporaneidade. Alias, autores como Jesse deaSau discutiram varios dos mitos inerentes e
propalados pelos classicos de nosso pais que serarara construcdo da inferioridade de alguns grupo
sociais perante outros. E fundamental ler e piastims classicos e os autores brasileiros, masésd
fundamental contextualizar suas ideias, algo goensamento paroquial muitas vezes deixa de lado.

Agora, um dos principais problemas do paroquialigntue o discurso da defesa do nacional serveasnuit
vezes, para manter as coisas como estdo e ndo magtrNdo podemos aceitar que o discurso paroquial
ajude a perpetuar as mazelas do produtivismo, ¢emacontecido hoje, que o paroquialismo faca coen g
textos sem qualidade sejam escritos e publicadesagppor ser produzidos por brasileiros, que peoéd
nacionais de baixa qualidade e rigor perpetuem-se.

Em algumas situacdes, o critério do julgamento utdidpde paroquial € se certo texto vem de um autor
brasileiro ou estrangeiro, esquecendo-se de quaralg maioria dos autores em Administracdo no Brasi
copia acriticamente autores estrangeiros. A imana@ria dos estudos em Administragdo no Brasil,
principalmente em areas como estudos organizasienamnsino e pesquisa, € constituida por ens@nsdae
focada em autores Europeus. Em outras areas, csinabégia e operacdes, trata-se da aplicacdo delosod
gerados em outro contexto econdmico de forma ssnplsimpldria. Parece que uma grande parcela dos
estudiosos do campo tem horror a ir a campo e,dguarfazem, produzem textos com metodologia fraca e
inconsistente. Ser atento ao nacional € ir a ‘dedk” brasileira, estudar a “realidade” brasiled@hecer a
“realidade” brasileira, com referéncias que pofitéhi a realidade se expressar em sua complexiglad®

ser tolhida e escondida atras de teorias e modestgdamos muito pouco a Administracdo no Bragih U
dos motivos de nossa falta de originalidade dewass@ato de olharmos muito pouco para a nossaleeki

Cad. EBAPE.BR, v. 11, n2 1, Opinido 1, Rio de Janeiro, Mar. 2013 p. 192-196



Os desafios da produgdo de conhecimento em Administragdo no Brasil Carlos Osmar Bertero
Rafael Alcadipani

Sandro Cabral

Alexandre Faria

Luciano Rossoni

para o que acontece no Brasil. Porém, o paroguialide alguns setores € compensado pelo estrangeiris
de outros.

Estrangeirismo

Temos uma tendéncia de supervalorizar o estrandeita-se de um histoérico em nosso pais origireado
nosso passado colonial. Hoje, 0 ensino e a pesdaigalministracdo é um negdcio global e milionafo.
industria de livros, de periddicos e de ensino eimiistracdo gera receitas estupendas e nao podmmnos
inocentes nesse cenario. Faculdades, universidadiésias e tantos outros tipos de organizacamlusse
mercado. E ndo podemos fechar os olhos para ddafipe 0s norte-americanos e 0S europeus possuam um
agenda expansionista, principalmente em um cewié&riorise econdmica no Norte do mundo. Muitas das
conversas de intercambio proposta pelos “gringée”’reada mais, nada menos do que uma forma de atrair
recursos para seus paises. Muitas universidadesiielfddes de paises do Norte dependem, em largdaned
dos recursos provenientes de alunos do Terceirawialorizar o0 ensino e a pesquisa do Norte coeno d
“primeira linha” é fundamental para a construgdmdssa inferioridade como pesquisadores, impliceade
para eles o papel de criar modelos e refletir &jpra-nos como meros reprodutores.

Mais importante do que isso, é preciso ter em mgmtemuito do mercado de publicacdes académicias, ti
como “internacional”, é controlado por editoras largaxds e por académicos anglo-saxfes. Se pegarmos
aqueles que sdo tidos como os principais periédieoarea, quase que apenas sdo publicados arégos d
tematicas especificas produzidos em universidadpec#icas. Publicar em um periédico internacional
envolve trabalho académico sério, mas também eewvaqhestdes de poder. Vejo, hoje, muitos académicos
de diferentes partes do mundo procurando bmoKer' anglo-saxdo para que seus artigos possam ser
publicados nos tais periodicos de renome. Com igguilegia-se 0 gringo superior € permanece nossa
condicdo de subalternos. Muitos dos gingos acreditle fato, que somos inferiores. Conheco inUmeros
casos: de um colega que ndo pode usar dados dagirzor brasileiros em sua tese desenvolvida na
Inglaterra pelo fato de seu orientador acreditar ggstores brasileiros ndo possuem cognicao a afiespor
estrangeiro que perguntou em uma aula para alunakatorado em minha escola se eles tinham ouvido
falar de um francés chamado Michel Foucault.

Além disso, quando a Academy of Management organipa conferéncia na Africa, como ocorreu
recentemente, ela o faz para atrair pessoas daggid® e reforcar sua forma de pensar o conhetingn
Administracdo como superior, para reforcar sua inegéa. Quando a Organization Science organiza um
workshop de desenvolvimento de artigos na Bocconi, naaltadila reforca sua forma de produzir
conhecimento em Administracdo como a melhor formdaté-lo isso, como a forma mais “legitima“ e
“internacional” de fazé-lo. O pensamento anglo-ea&®redominante no campo, e isso esta relaciomado
uma politica de Estado dos EUA durante a Guerr@ Edmo minhas pesquisas mais recentes indicam. O
que é preciso destacar € que existe um pensameggonbnico no campo, principalmente de origem norte-
americana, que tende a desconsiderar perspectiaiativas e abordagens mais reflexivas. Ser norte
americano néo significa seguir essa visao restnigstritiva da pesquisa no campo. Ha norte-amerggue
defendem uma visdo mais plural, assim como tentosotaque defendem uma visdo mais restritiva de
pesquisa no campo. O que percebo € um choque doiemal entre as visdes. Na Franca, por exemplo,
temos escolas que optam por uma visdo mais anguteg a Paris Duphine, e que optam por uma visdo mais
restrita, como a Insead, chamada por alguns frasaks EuroDisney. Ha, ainda, os académicos do ifi@rce
Mundo que desenvolveram sua formacdo sob a vis&olimitada e tentam impor tal perspectiva em seus
paises em nome do “rigor” e da “relevancia’, queaci&zrizam os pensadores mais reflexivos como
“obscuros”.
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Nosso campo, acredito, encontra-se estrangulads pekr-relacées entre o produtivismo, o parocumed

e 0 estrangeirismo. Precisamos, entdo, pensar eno qwoduzir conhecimento em Administragéo
procurando desenvolver pesquisas sérias, fugindardedilha de produzir por produzir, evitando o
paroquialismo, mas, por outro lado, evitando a agho ndo refletida ao que vem de fora. Devemom,cla
participar do debate internacional, mas néo corbalternos de uma visdo de mundo. O que precisamos é
formar alunos que sejam capazes de pensar com&u@aprabeca e que sejam capazes de realizaripgesqu
de qualidade.

Internacionalizacdo da Produ¢ao em Administracdo: Lidando com a Rejeicao e Tocando em Frente

Sandro Cabral

Em que pesem as frequentes e, na maior parte des, yestas reclamacdes relacionadas aos baixo®sal
pagos e a estrutura inadequada para o desenvoteirdes atividades, muitos individuos acabam atsaido
pela carreira académica. De fato, a liberdadeeatehl, a flexibilidade dos horarios, a possibdielade
realizar atividades que fogem da rotina, o apremttizdecorrente da interagdo com alunos, académécos
diversas regibes e nacionalidades, apenas paraalgtans fatores, fazem com que a atividade deneresi
pesquisa seja bastante sedutora.

No entanto, todos nds que enveredamos pelos camida producdo de artigos cientificos
invariavelmente deparamo-nos com as dificuldadeseities a publicacdo em veiculos de maior impacto,
sobretudo quando escolhemos divulgar nossos pautoperiddicos internacionais de ponta. Os esfor¢o
séo herculeos e passam pela escolha de um temmantelepela identificacdo de uma lacuna na litesatu
pela descoberta da linguagem adequada para diatogaia comunidade escolhida, pelo rigor empregado
nas analises e, por fim, pelo conhecimento dos gros ao processo de submisséo, revisdo e #erag
junto a editores, revisores anbnimos e coautore®mais e internacionais. Evidentemente, esse gsoce
nao € isento de percalgos e frustacdes oriundpsrdeeres que, ndo raro, expdem as fragilidadassios
trabalhos, e por consequéncia, nossas deficiéantpsganto pesquisadores.

Nesse diapasdo, a rejeicdo de artigos ao longorocegso de avaliagdo sempre desperta polémicas.
Normalmente, os primeiros dias apos a recusa dartigop ndo sdo nada agradaveis. Sensacdes de raiva,
depress@o e angustia emergem e tendem a ser aagdsi quando se trata de rejeicfes jennmnals
internacionais, dado o esforco realizadoantee dada a expectativa gerada durante o periodvatiagio,
quando aguardamos o retorno dos editores e paesBrNesse momento, habitualmente, xingamos 0s
editores e pareceristas de imperialistas, dizenddgnoram as teorias e contetdos produzidos esegpam
desenvolvimento. Baixada a adrenalina, deparamazans dois possiveis padrdes de comportamento: (a)
desistir e publicar o artigo em uma revista nadjaunvictos de que o mundo | fora parece igntzaras
produzidas a partir da realidade brasileira; our@d)alhar arduamente na reformatacédo do artigviarea
outro periddico internacional de ponta, nesse easeditando que o mundo I4 fora parece estar godo
boas teorias produzidas de forma metodologicametgistente e, sobretudo, a partir de bases desdado
Unicas, ndo importando o pais de origem.

Ambas as escolhas indicadas séo validas, afinegno supremo da vida académica € (ou deveria ser) a
liberdade intelectual. Porém, por razbes de fobordemos a segunda alternativa. Apesar de todos os

8 . = . . . . o .
Tal situagdo se aplica também quando recebemos um Revise and Resubmit (R&R) com sugestdes de mudanc¢as substanciais que,
nédo raro, exigem uma nova coleta de dados ou a reestruturagdo completa do artigo.
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esfor¢os relacionados a uma publicacéo internacamaualidade, muitos dos que escolhem esse caminh
Sdo vistos com reserva por parte expressiva dega®inacionais por ser supostamente subservientea a
tradicdo de pesquisa ndo brasileira e ao uso désingm suas pecas. Tendo como premissas que O
estabelecimento de um processo de comunicacdo imoemte demanda a emissdo, a recep¢do, a
interpretacdo e o retorno em relacdo & mensagegmamente enviada e que uma linguagem comum
auxilia a mediagédo dessa relacéo, ao que aparetitagua inglesa parece ser necessaria caso gosiram
fazer-nos ouvir, interferir no debate internaciomgiartir da posicdo de compradores para a decietoees

de teorias para uma audiéncia internacional arpela, menos enquanto o esperanto nao se consohaa co
lingua universal ou o portugués néo passa a senddmpor anglo-saxdes, arabes, orientais, hirefliayos

e africanos (CABRAL e LAZZARINI, 2011).

Em verdade, acredito que o esforco de internadiaataio reforca a construcdo da soberania da academi
nacional, que ndo precisa e ndo deve ser renegadei@da de lado em nossas publicacdes interrasion
Com efeito, ha diversos exemplos de trabalhos pidds por académicos brasileiros da éarea de
Administracdo publicados em diversos veiculos iraeionais de alto impacto, com tematicas naciomais
com dados locais, sem qualquer auxilio de despteharcadémicos anglo-saxfes (usando um termo
cunhado pelo professor e amigo Rafael Alcadipdmge de qualquer deslumbramento em relagdo ao que
vem do estrangeiro e que, sem duvida, contribuema pafatizar para um publico internacional as
competéncias de nossos pesquisadores.

A audiéncia internacional € ampla, ha espaco pabicar nossos achados em peridédicos dos maissdiser
matizes, de revistas pertencentesnainstreamajournalscom linhas editoriais mais heterodoxas. O proprio
encontro anual da Academyf Managemeng€ um grande mosaico das varias correntes e plofzsilais
existentes, abarcando, por exemplo, areas funsiotei Administragdo, grupos de orienta¢do critica e
adeptos do estudo da espiritualidade nas orgamigagin sessdes de meditagéo intercaladas entagnéssp

nos quais os artigos sobre o tema sdo apresenfadiis € uma questédo de procurar o publico com geem
guer dialogar e realizar os esforcos para ser owvidfluenciar no debate, sem que entremos niderantio
discurso ingénuo de que ao empreender esforgcosirgaraacionalizar em linguagem compreendida pela
maioria do mundo académico estariamos perpetuamdoeastrutura de dominacdo. Sendo bem honestos,
guando reclamamos do preconceito por parte docélgia-se Estados Unidos e Europa Ocidental) em
relagdo a periferia (n6s), olvidamo-nos de que esssma argumentacdo é frequentemente proferida por
académicos de regides fora do eixo Centro-Sul ev@os pesquisadores brasileiros que julgam que na
conseguem publicar nas préprias revistas naciqusiado ser conhecidos pelos editores de periGditis

se trata, aqui, de tentar julgar a pertinénciaefessgumentos, uma vez que ndo se sabe o que g@ode s
associado a discriminagéo efetiva ou a mera awgsdefe quem ndo empreendeu ou ndo quer empresnder o
esforcos necessérios a producdo de um produto raicad@rovido de rigor e, sobretudo, relevanciao Iss
seria uma discussao estéril. Entretanto, é premfmrar tais fatos em perspectiva para que poss&nos
maior clareza dos acontecimentos que nos circungarg, que fagamos nossas escolhas ponderando todos
0s aspectos envolvidos e para que tenhamos ameaigsbo de nossos atos.

Outro ponto a ser tratado € a questao do produmives seus impactos sobre a relevancia do que ipudb!

E fato que os sistemas de medicdo de desempenpesdaisadores lastreados na publicacéo de artigos e
periddicos contribuiram para uma elevacéo da pagfic do que é realizado dentro das torres de marfim
nacionais, o que, em si, € positivo. Entretantme@avel que os mecanismos de recompensa (e punicao
associados a publicacdo (ou ndo) de artigos enddiess tém gerado uma série de comportamentos
desviantes, desde a producdo de pecas de baixissiewd@ncia, passando pela emersdo de coautorias
espurias, pelas pressdes exercidas junto a edderegriddicos, pelo envio simultdneo do mesmg@udi
varios periédicos, em um flagrante desrespeito stasso tempo dos avaliadores, chegando, por fim, a
clonagem de artigos. Para além do autoplagio, wsrpdoadinhos mais comuns na academia, um ponto que
precisa ser tratado com seriedade é a traducamptes linguas de artigos em portugués ja puldEad
Brasil, visando a sua publicacdo em veiculos neriext Nesse caso, a busca pela maximizacdo de
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“pontinhos Capes” pode colocar em xeque um prinddaisilar dos periédicos cientificos: o ineditisdus
artigos publicados, gerando consequéncias negapies a comunidade académica, principalmente em
relacéo ao quesito credibilidade.

Por fim, se, por um lado, a internacionalizacapmaucdo em Administracéo é tarefa ardua que, etosnu
momentos, exige renuncia as varias coisas queizaons em nossas vidas, por outro, proporciondogibi
pessoais e externalidades positivas para nossgsapias de pds-graduacgédo e para a propria consuidiz;
academia brasileira no cenario mundial. De minhigepaor enquanto, estou convicto de que a luta &al
pena, em que pesem as inerentes rejeicdes, ara,josa injustas, que virdo pela frente.
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