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Resumo

Esse estudo busca conduzir discussGes sobre as praticas de deslocamento e organizacdo, que sdo parte do processo de integracdo de imigrantes
haitianos nos paises em que vivem, em seu processo de didspora. Haiti € um pais historicamente marcado pelo deslocamento, a exemplo das pessoas
que foram forcadamente deslocadas para serem escravizadas no periodo colonial do pais. Portanto, esse estudo focard no processo de deslocamento,
por meio da lente tedrica dos Estudos Baseados em Pratica, fazendo uso de Michel de Certeau, que teoriza sobre praticas sociais, associadas a conceitos
de Tim Cresswell sobre deslocamento e imigracdo como pratica. A pesquisa foi conduzida entre agosto e dezembro de 2017 em duas comunidades
haitianas na Regido Metropolitana de Goiania, Goias, localizada no Centro Oeste do Brasil. Para a producdo de material empirico nds usamos a
técnica de histdria de vida e observacdo participante, aplicadas no acompanhamento das atividades cotidianas das comunidades de imigrantes. Como
resultados principais foi obtido que a pratica de deslocamento de imigrantes haitianos € um fendmeno em que o processo ndo esta acabado e que
ainda ocorre, envolvendo diferentes dimens&es de eventos, com os deslocamentos internacional, nacional e pendular. Também foi possivel concluir
que praticas de deslocamento sdo permeadas por praticas organizacionais, sendo o “organizar” e “migrar” processos envolvidos. Ademais, a pratica
de organizagdo é um componente-chave para a integracdo e acesso ao local de trabalho no Brasil. Portanto, a imigracdo pode ser considerada um
conjunto de praticas para organizar experiencias de mobilidade que sdo espacialmente incorporadas e multilocalizadas.

Palavras-chave: Organizacdo. Deslocamento. Imigrantes Haitianos. Pratica Social.

Immigration as practice of organization: discussions about practices of organization, displacement,
and integration of Haitian immigrants in the Goiania Metropolitan Region, in Goids, Brazil

Abstract

This study aims to discuss the practices of displacement and organization that are part of the process of integrating Haitian immigrants in the countries
that they live, in their diaspora process. Haiti is a country historically marked by displacement, which is observed since the colonial period, when
people were forcibly displaced to be enslaved. This article will focus on the process of displacement, through the theoretical lens of Practice-Based
Studies, using Michel de Certeau’s theory about social practices, associated with the concepts of Tim Cresswell about displacement and immigration
as practice. The research was conducted between August and December 2017 in two Haitian communities in the Goiania Metropolitan Region, in the
state of Goids, located in Central-West Brazil. For the production of empirical material, we used the techniques of life history interview and participant
observation, by accompanying the everyday life activities in the immigrant’s communities. The results show that the practice of displacement of Haitian
immigrants is an unfinished and still in process phenomenon, involving different dimensions of events, with international, national, and commuting
displacement. It was also possible to conclude that the displacement practices are permeated by organizational practices and that “organizing” and
“migrating” are processes involved. In addition, the practice of organization is a key component for integration and access to the workplace in Brazil.
Therefore, immigration can be considered sets of practices to organize mobility experiences that are spatially multi-localized and incorporated.

Keywords: Organization. Displacement. Haitian Immigrants. Social Practice.

Inmigracion como prdctica de organizacion: discusiones sobre prdcticas de organizacion, desplazamiento e
integracion de inmigrantes haitianos en la Region Metropolitana de Goiania, en Goids, Brasil

Resumen

Este trabajo busca conducir discusiones sobre las practicas de desplazamiento y organizacion, que forman parte del proceso de integracion de inmigrantes
haitianos en los paises en que viven, en su proceso de didspora. Haiti es un pais histéricamente caracterizado por el desplazamiento, a ejemplo de las
personas que fueron desplazadas por la fuerza para ser esclavizadas en el periodo colonial del pais. Este estudio enfoca el proceso de desplazamiento a
través de Estudios Basados en Practicas y recurriendo a Michel de Certeau, que teoriza sobre précticas sociales, asociadas a conceptos de Tim Cresswell
sobre desplazamiento e inmigracion como practica. La investigacion se realizé entre agosto y diciembre de 2017 en dos comunidades haitianas de la
Region Metropolitana de Goiania, estado de Goias ubicado en el centro-este de Brasil. Para la produccion del material empirico, utilizamos las técnicas
de historia de vida y observacién participante, aplicadas en el seguimiento de las actividades cotidianas de las comunidades de inmigrantes. Como
resultado principal se observé que la practica de desplazamientos de inmigrantes haitianos es un fenémeno cuyo proceso todavia no ha acabado y que
ocurre, involucrando diferentes dimensiones de eventos, con los desplazamientos internacional, nacional y pendular. También fue posible concluir que las
practicas de desplazamiento estan impregnadas de practicas organizacionales, siendo el “organizar” y “migrar” procesos envueltos. Ademas, la practica
de organizacién es un componente clave para la integracion y acceso al lugar de trabajo en Brasil. Asi, la inmigracion puede ser considerada como un
conjunto de prdcticas para organizar experiencias de movilidad que son espacialmente incorporadas y multilocalizadas.

Palabras clave: Organizacion. Desplazamiento. Inmigrantes haitianos. Practica social.
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INTRODUCAO

O percurso tedrico que propomos neste artigo é composto, a principio, por praticas a partir da teoria da pratica social de
Michel de Certeau, bem como pelo tema da imigrac¢do, na perspectiva de Tim Cresswell, por meio da concepgao da imigragdo
como pratica de organizacdo de experiéncias de mobilidade multilocalizada e espacialmente incorporadas. Ao trabalharmos
a imigragdo no campo da pratica, a visdo que construimos é a de que a mobilidade/deslocamento é uma ac¢do praticada,
vivida e corporificada, conceito que dissocia o ato de imigrar de simplesmente se deslocar por qualquer motivo em questdo
(Cresswell, 2006b).

Ao reconhecer a dimensao pratica da mobilidade, estaremos discutindo um conceito que ja é um importante tema de pesquisa
na area de Administragdo, que é o campo de Estudos Baseados na Pratica (EBP). Estudos mostram a amplitude tedrica que
o conceito de praticas possibilita para as analises organizacionais, como o de Schatzki (2005) sobre como as organizacdes
se constituem, o de Gherardi (2010) sobre as relagbes humano/ndo-humano no desenvolvimento e uso da telemedicina,
o de Courpasson (2017) sobre as forgas de emancipac¢do do cotidiano organizacional ou o de Hoof e Boell (2019) sobre as
midias nas organizagdes. Especificamente no contexto brasileiro, ha estudos que também destacam a ampla abrangéncia da
utilizacdo do conceito de praticas nas organizagdes brasileiras, como os estudos de Ribeiro, Ipiranga, Oliveira e Dias (2019)
sobre a “estética de lances” de mulheres empreendedoras, o de Oliveira e Cavedon (2017) sobre heterotopias organizacionais
e o de Junquilho, Almeida e Silva (2012) que discute as praticas no cotidiano da gestdo escolar.

Posicionando este artigo nos Estudos Baseados em Praticas (EBP), reuniremos as discussdes sobre mobilidade apresentadas
por Cresswell (2006b) com os debates sobre praticas propostos por De Certeau (2014). Para De Certeau (2014), o espago é “um
lugar praticado”, conceito que o autor inicialmente metaforiza como cendrio urbano, sendo a rua um lugar geometricamente
definido e o pedestre o autor que transforma o lugar em espaco. Assim, consideramos que as praticas de deslocamento no
espago social constituem a imigragao na concepgdo urbana contemporanea como um lugar praticado e transformado em
espaco pelos imigrantes que ali interagem organizacionalmente.

Oliveira (2014) explica que a tradigdo marxista travou discussdes sobre a imigragdo, focando no entendimento do imigrante
como componente de um bloco indistinto, numa analise majoritariamente capitalista, apontando que o ato de imigrar se deve
ao desejo de acumular capital. Nesse sentido, esse artigo se difere justamente por apresentar uma discussao do fendmeno
baseada em pratica.

Por considerar que este estudo faz parte das ciéncias administrativas do Brasil, com uma abordagem da pratica da imigragdo
sob a dtica dos estudos organizacionais, nds o apresentamos também como uma possibilidade alternativa de producgdo de
teorias e conhecimentos sobre um fenémeno do ponto de vista do Sul (Alcadipani & Rosa, 2011). Se ha processos sociais
Unicos em sua ocorréncia, como a condig¢do socioecondmica especifica do Hemisfério Sul, isso mostra que ha uma demanda
por teorias produzidas e aplicadas em diferentes contextos levando em consideragéo sua especificidade.

Para operacionalizar a parte empirica do trabalho, o sujeito de pesquisa que escolhemos foi o imigrante haitiano, que faz
parte de um dos mais importantes fluxos migratdrios recentes no territério brasileiro, sendo um povo fortemente marcado
por infortunios histdricos. Cotinguiba (2014) afirma que a situagdo haitiana é contraditéria, uma vez que o pais foi uma das
maiores conquistas da historia moderna, pela implantagdo da primeira republica negra da histéria e é o primeiro lugar para
acabar com a escraviddo negra nas Américas, mas mesmo assim, sua elite local tem feito esforcos com sucesso para perpetuar
algumas desigualdades com base no passado abolido.

Nosso campo de pesquisa inclui sujeitos do Haiti que estdo estabelecidos no Brasil. Segundo o relatério “Estudos sobre a
Migragdo Haitiana para o Brasil e o Didlogo Bilateral”, de Fernandes e Castro (2014), o movimento de emigragdo do Haiti
para o Brasil teve inicio apds o terremoto que devastou o pais em 2010. Wooding e Moseley-Williams, (2004) afirmam que
o Haiti é um dos paises mais vulnerdveis do mundo aos impactos de furacGes e tempestades tropicais, além de possuir
instituicdes fracas e de haver um grave problema de pobreza entre seus habitantes. Todos esses aspectos da vulnerabilidade
socioecondmica contribuem para o fenémeno da imigragdo. Mejia (2015) explica que um quarto da populagdo haitiana emigrou
principalmente por causa de sua crise econdmica, politica e ambiental, e que, apesar dos esforgos de solidariedade e ajuda
humanitaria internacional, o pais ndo experimentou melhorias reais em suas condi¢es de vida, uma vez que apenas 20%
de sua populagdo esta empregada e o pais tem um terco de seu orcamento proveniente de receitas enviadas por imigrantes
haitianos estabelecidos em outros paises.
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Entre 2010 e 2012 houve um inédito fluxo de 4.000 imigrantes haitianos para a regido Norte do Brasil (Véran, Noal & Fainstat,
2014). O Brasil tornou-se um destino promissor devido ao discurso de crescimento econémico do pais na época, bem como
pela possibilidade facilitada de obtencdo de visto de permanéncia (Cotinguiba, 2014). A imigracdo haitiana, do ponto de
vista do Brasil, tem uma representagdo importante, pois desde a Segunda Guerra Mundial o pais ndo apresenta um fluxo t3ao
expressivo de imigrantes que chegam ao pais em situagdo irregular (Fernandes, 2015).

No inicio do fluxo migratério, os imigrantes haitianos, ao entrarem no territério brasileiro, protocolavam pedido de reflgio
na Policia Federal (Aradjo, 2015), alegando que a entrada no Brasil se deve as precarias condi¢Ges de vida no Haiti e porque
sdo incapazes de encontrar meios de subsisténcia apds o terremoto (Fernandes, 2015). Porém, a questdo haitiana ndo
estava totalmente de acordo com a legislacdo de imigracao estabelecida pelo Estatuto do Estrangeiro, que vigorava no Brasil
entre agosto de 1980 (periodo em que o Brasil passava pela Ditadura Militar) e maio de 2017 (quando a Lei de Imigracgdo foi
instituida). A dificuldade de encaixar os imigrantes haitianos na condi¢do de refugiado deveu-se ao fato de o Brasil adotar
o entendimento de refugiado estabelecido na Convencdo de Genebra de julho de 1951, na qual ficava estabelecido que o
refugiado era a pessoa que se encontrava fora de seu pais de nacionalidade e que teme ser perseguido por razdes de raga,
religido, nacionalidade, grupo social ou opinides politicas. Somente com a introducdo da Lei de Imigragao no Brasil é que os
imigrantes haitianos puderam ser incluidos no visto de recepgdo humanitaria®.

Apesar dos avangos obtidos, segundo Silva e Oliveira (2015) o Brasil ainda tem muito a desenvolver em termos de politicas
migratdrias, uma vez que atualmente existe apenas uma regulamentagao que permite a entrada e permanéncia dos imigrantes,
mas ndo ha uma atencdo sélida em garantir direitos e promovendo a sua integragdo na sociedade local. Em seu estudo,
Cogo e Silva (2016) afirmam que em um primeiro momento as narrativas midiaticas tratavam das fragilidades das politicas
migratdrias no Brasil diante da chegada dos haitianos. Porém, houve uma transformacdo do “enquadramento midiatico”
no periodo analisado. Se inicialmente a imigracdao haitiana para o pais foi interpretada como “fuga” do Haiti e da “miséria”,
posteriormente essas imagens foram substituidas por “invasao haitiana”, apoiando discursos que defendiam a necessidade
de controlar a entrada de haitianos (Cogo & Silva, 2016).

Com base no arcabougo tedrico deste artigo, nossa questado de pesquisa é: quais sdo as praticas de organizagdo dos imigrantes
haitianos na Regido Metropolitana de Goiania (RMG), no estado de Goids? O objetivo geral é, portanto, discutir as praticas
de organizagdo dos haitianos que imigraram para a RMG. A escolha deste local ocorreu por a regido ser uma das areas mais
populosas da parte central do Brasil, mas que em sua histéria recente ndo havia lidado com um fluxo intenso de imigragdo
internacional. A pesquisa empirica conduzida foi qualitativa e foi realizada entre setembro e outubro de 2017.

As técnicas utilizadas para produzir o material empirico foram entrevistas de histéria de vida e observagGes participantes
(Denzin & Lincoln, 2006). As observagdes participantes ocorreram em duas comunidades de imigrantes haitianos com
aproximadamente 500 residentes no total, resultando em didrios de campo e registros fotograficos que respeitam o anonimato
dos sujeitos da pesquisa. Essas observagdes ocorreram no cotidiano desses sujeitos, como durante as suas praticas religiosas
e de trabalho. As entrevistas de histdria de vida ocorreram com cinco haitianos e apds a transcricdo das entrevistas foram
feitas analises de todo o material empirico por meio da técnica interpretativa, buscando identificar em seus discursos suas
principais praticas de organizacgdo.

Os principais resultados da pesquisa indicam que o deslocamento é uma pratica continua no fluxo de imigrantes haitianos e
que sua insercdo na sociedade esta fortemente associada as relagGes estabelecidas na comunidade. Como contribui¢do para
a andlise organizacional, argumentamos que a imigracdo se caracteriza como um conjunto de praticas para a organizacdo de
experiéncias de mobilidade espacialmente corporificadas e multilocalizadas.

Em termos de estrutura do artigo, inicialmente apresentaremos o referencial tedrico, trabalhando teorias sobre praticas e
imigracdo, aprofundando alguns conceitos. A seguir, mostraremos os caminhos metodoldgicos adotados para a producdo do
material empirico e os resultados serdao apresentados entrelagados com suas respectivas andlises. Por fim, encerraremos o
artigo por meio da discussao e das consideragdes finais.

1Esse tipo de visto ja havia sido aprovado pelo Conselho Nacional de Imigragdo (CNIG) e pelo Comité Nacional para os Refugiados (CONARE) no Brasil, mas
inicialmente esse tipo de visto era concedido de forma limitada e condicionada & concessdo dos Orgdos Estaduais.
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ESTUDOS BASEADOS EM PRATICA: CONTRIBUICOES DE MICHEL DE CERTEAU

Por se tratar de um estudo que se enquadra nos estudos organizacionais, inicialmente adotamos a premissa trabalhada por
Clegg e Hardy (1996) de que as organizag¢des sdo fenGmenos sociais empiricos, em que cada pessoa tem uma visdo diferente
ao analisar varios aspectos de uma organizac¢do. O significado aqui adotado, congruente com a teoria de Clegg e Hardy (1996),
é que as organizacGes sdo locais de ac¢do social situada; abertas as praticas incorporadas ao amplo tecido social e que podem
ser formalizadas em saberes disciplinares. O campo organizacional, neste caso, sugere que existem espacos onde o objeto
empirico é construido, derivado da interagdo reciproca e envolvendo um processo social (Clegg & Hardy, 1996).

Movendo para a conceptualizagdo da pratica, De Certeau (2014) nos apresenta que as praticas de sujeitos sdo “modos de
fazer” e que reformulam o espago organizado por meio de técnicas de produgdo sociocultural. Assim como De Certeau (2014),
acreditamos que as praticas sdo “os modos de fazer” e/ou “contar” o cotidiano realizado pelos sujeitos sociais. As praticas
do cotidiano também podem ter um fenémeno de politizagdo pelo uso da habilidade dos mais fracos na tentativa de tirar o
poder dos mais fortes (De Certeau, 2014).

Nesse ponto, ao se tratar do poder, emerge a figura do homem ordinario, que segundo De Certeau (2014) é o “herdi comum”,
“caminhante inumeravel” e “personagem difundido”. O homem ordinario, portanto, € o sujeito presente em massa na sociedade,
responsavel pela parte operacional dos setores produtivos, além de ser o principal consumidor do sistema. O termo homem
ordindrio foi apresentado, em seu inicio, como uma forma de nomear as trajetdrias individuais comuns a grande massa da
sociedade, mas devido ao posicionamento ontoldgico e epistemolégico dos autores, optamos por nos referir ao homem
ordindrio pelo termo “pessoa comum”.

J4 tendo apresentado a pessoa comum e a pratica como forma de fazé-la, ressaltamos a necessidade de abordar as duas
classificagdes da pratica a partir de dois conjuntos de formalidades: estratégias e taticas (De Certeau, 2014). Em primeiro
lugar, as praticas estratégias sdo manipulagdes de relagdes de forga que permitem isolar sujeitos de conhecimento e poder
circunscrevendo seus proprios lugares, nos quais é possivel gerir relagdes com uma exterioridade de alvos, como clientes ou
objetos de pesquisa (De Certeau, 2014).

A racionaliza¢do da estratégia, no campo da Administracdo de Empresas, implica uma tentativa de distinguir o préprio do
ambiente, ou seja, um lugar onde a propria vontade e o préprio poder se manifestam (De Certeau, 2014). Como exemplo
de atuagdo na area, citamos o estudo de Sampaio, Fortunato e Bastos (2013), que buscou avaliar o processo de articulagao
dos sujeitos organizacionais na realizagdo das estratégias. Outro exemplo de trabalho que faz uso da teoria da pratica na
administragdo é o estudo de Silva, Carrieri e Souza (2012) que realizou investigacdes sobre a criagdo de estratégias praticas
nas organizagdes ao longo do tempo. Ha também o artigo de Quaresma, Peixoto e Carrieri (2013) que trabalhou o cotidiano
de duas cooperativas, monitorando suas estratégias de controle e interagdes de seus associados, tendo sua fase analitica
sustentada por teorias taticas e espago habitado.

Assim como ha praticas de natureza estratégica que visam a temporalidade para o estabelecimento do proprio, ha praticas que
violam a ordem estabelecida. Para compreender essa rede de antidisciplinas, de transgressao, De Certeau (2014) desenvolve o
conceito de tética. As praticas taticas sdo caracterizadas pela agdo calculada que é determinada pela auséncia do préprio e do lugar
(De Certeau, 2014), atuando no campo do outro e no espago controlado também pelo outro. Por ndo capitalizar a temporalidade,
as téticas ndo estabelecem um lugar proprio de agdo, permitindo a mobilidade e a improvisagdo (De Certeau, 2014).

Este conjunto de conceitos sobre praticas, estratégias e taticas, tem o efeito de compreender outro par de conceitos
desenvolvidos por De Certeau (2014) que é espaco e lugar. Para De Certeau (2014), lugar é a ordem em que partes se organizam
na coexisténcia, enquanto espaco é o efeito dessas ordens configuradas temporalmente, resultando na conceptualizag¢do de
que “o espago é um lugar praticado”.

Por ser o espago um lugar praticado composto por partes organizadas em uma coexisténcia, as redes de parentesco se estabelecem
como parte socialmente estruturante da vida cotidiana. Segundo Mayol (2013), a familia possui tracos de identificagdo que
envolvem seus membros por meio da participacdo decorrente de seus valores estabelecidos. Nesse sentido, os imigrantes
podem ter uma propensdo a estruturar suas relagdes sociais com base no parentesco se contarem com a presenca de sua
familia no cotidiano estabelecido no pais de acolhimento.

Na préxima parte do trabalho trataremos sobre pratica de imigragdo. A dimenséao pratica da mobilidade que adotaremos é a
defendida por Cresswell (2010), que afirma que o movimento consiste na realizagdo de algo e que a pratica pode estar associada
a mobilidade devido a necessidade de tomar uma decisdo, seja essa decisdo geograficamente ou ao nivel da sociedade.
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PRATICA DE IMIGRAGCAO: APROXIMANDO MICHEL DE CERTEAU E TIM CRESSWELL

Inicialmente, Cresswell (2006b) apresenta que a mobilidade pode se manifestar de diversas formas, como caminhar, dangar,
correr, se exercitar, se mover, viajar ou imigrar, que é nosso fendmeno foco. Cresswell (2006b) acredita que alguns desses
movimentos podem estar dissociados de caracteristicas culturais ou sociais, pensamento que se desvia daquele defendido por
Michel de Certeau, pois para De Certeau (2014) todo movimento estd relacionado a producdo social. Ainda assim, Cresswell
(2006a) aponta que os movimentos de pessoas ou objetos em todos os lugares estdo repletos de significados e podem ser
produtos ou produtores de poder.

Em relagdo a dimensdo conceitual do deslocamento, Cresswell (2006b) descreve trés formas basicas de imigragdo. A primeira
forma de deslocamento é caracterizada pelo deslocamento de pessoas de suas cidades durante o dia para realizar atividades
profissionais e estudantis em outras cidades, também conhecido como deslocamento (ou imigracdo) pendular (Cresswell,
2006b). A segunda, migracdo nacional, é a mobilidade interna dentro da area geografica de um pais (Cresswell, 2006b).
A terceira forma, que faz parte do foco deste artigo, diz respeito a mobilidade internacional, na qual ocorrem deslocamentos
entre diferentes Estados Nacionais (Cresswell, 2006b).

No caso da imigragdo internacional, Cresswell e Merriman (2010) afirmam que esses sujeitos sdo regularmente representados
na midia como pobres, sem instrugdo e ndo brancos, e sdo tidos como “sugadores” dos servigos do Estado. Porém, discursos
nesse sentido ndo apenas negligenciam as complexas histérias e geografias da migragdo, mas também desconsideram a
diversidade de sujeitos que assumiram a posicdo de imigrantes (Cresswell & Merriman, 2010). Mezzadra e Neilson (2013)
afirmam que a questdo das fronteiras, que é parte constitutiva do fenémeno da imigragéo, por si s6 possui uma dimensdo
cognitiva da existéncia que estrutura o movimento, demonstrando a existéncia de diversos aspectos relacionados a imigracao,
como os temporais, aspectos sociais e politicos. Nesse sentido, o debate da imigragdo como pratica aborda uma dimensao
do deslocamento a partir de uma perspectiva social.

Segundo Cresswell (2006b), a imigragdo deve ser vista como mobilidade, e a mobilidade, assim como o deslocamento, é
praticada, vivenciada e incorporada, e, portanto, migrar ndo é mais simplesmente fugir por razdes politicas ou econdmicas.
Assim, o fato de os sujeitos vivenciarem habitualmente a mobilidade e 0 modo como as pessoas se movimentam esta
intimamente ligado aos significados atribuidos a mobilidade por meio da representagdo, assim como as representacGes de
mobilidade estdo baseadas na forma em que a mobilidade é praticada e incorporada (Cresswell, 2006b).

Para Cresswell (2010), a pratica é comumente confundida com mobilidade, uma vez que o ato de mover resulta no processo
de fazer algo. Cresswell (2010) afirma que, ao se deslocar, é necessaria uma tomada de decisdo, que estd sujeita a restricdes
geograficas e sociais. As praticas incorporadas no processo de experimentagdo do mundo criam espagos e histdrias, e
essas historias sdo classificadas como histdrias espaciais. Essas praticas, para Cresswell (2010), também envolvem diversos
compromissos concretos, exigindo uma variedade de tecnologias e infraestrutura.

Ao realizar o deslocamento entre lugares, Cresswell (2006a) afirma que é possivel pensar o movimento como uma mobilidade
abstrata, na qual ha abstracdo de contextos de poder. O movimento é composto de tempo e espago, uma vez que, segundo
Cresswell (2006b), movimento é a espacializacdo do tempo e temporalizacdo do espacgo. Para Cresswell (2005), o espaco é
um conceito mais abstrato do que o lugar, uma vez que o espago possui areas e volumes, e os lugares tém espaco entre eles.

Nesse sentido, Cresswell (2005) afirma que os lugares nunca se acabam, pelo fato de serem o resultado de processos e praticas
e estarem constantemente em performance. Assim, a imigragdo em manifestagdo pode influenciar a localizagdo anfitrid por
meio de suas praticas além do tempo de estabelecimento. Um exemplo pratico sdo as cidades cosmopolitas que apresentam
em suas paisagens caracteristicas materiais das etnias que ali se instalaram.

Um campo que aborda a imigragdo na administracdo é o empreendedorismo. Exemplos nesta drea incluem os artigos de Silva
e Yen-Tsang (2015), Mariz e Bogus (2013) e Oliveira (2007) que estudaram empreendimentos de imigrantes no Brasil. Estudos
sobre empreendedorismo por imigrantes estao em desenvolvimento por legisladores e pesquisadores, principalmente na
Europa, onde, segundo Hammarstedt (2004), o empreendedorismo é uma importante forma de assimilagdo de imigrantes.

Em suma, a contribuigdo tedrica deste artigo é a aproximagao das teorias de Michel de Certeau e Tim Cresswell, considerando
que a mobilidade é um fendmeno social a ser praticado, executado e que influencia constantemente seu ambiente ao longo do
tempo no espaco geografico em que ocorre. Nesse sentido, é possivel compreender a imigragao como praticas de organizagdo
de experiéncias de mobilidade multilocalizadas espacialmente corporificadas.
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CAMINHOS METODOLOGICOS

Neste artigo, a estratégia empirica que adotamos é a de natureza qualitativa, e sua utilizacdo se justifica por tentar
compreender e explicar um fendmeno social. Quanto aos fins, o trabalho é descritivo e explicativo, visto que ja existem
debates sobre a imigracdo haitiana, mas buscamos explicar como ocorre o fenémeno das praticas de organiza¢do da
imigracdo haitiana no Brasil. Para tanto, utilizamos as técnicas de observagao participante e entrevista de histdrias de vida
para produzir o material empirico.

Buscamos compreender como ocorre a organizagao dos sujeitos haitianos como imigrantes no Brasil e, portanto, a pesquisa
qualitativa nos permitiu ir a campo para captar o fenébmeno na perspectiva das pessoas nele envolvidas (Godoy, 1995).
O objetivo da producdo empirica deste trabalho é buscar compreender as experiéncias vividas no processo organizacional
dos sujeitos pesquisados, tendo sempre em mente que nenhum método é capaz de coletar todas as variagGes da experiéncia
humana continuada, mas os individuos podem oferecer relatos de suas a¢des (Denzin & Lincoln, 2006).

O lécus geografico escolhido foi a Regido Metropolitana de Goiania (RMG), pois destaca como os haitianos tém se organizado
na regido Centro-Oeste do Brasil. De acordo com a Lei Complementar 27 de 30 de dezembro de 1999, a Regido Metropolitana
de Goiania é composta por onze municipios, nomeadamente: Abadia de Goids, Aparecida de Goiania, Aragoiania, Goiania,
Goiandpolis, Goianira, Hidrolandia, Nerdpolis, Santo Antdnio de Goias, Senador Canedo e Trindade.

Com o objetivo de buscar um primeiro acesso ao campo e, consequentemente, poder compreender a dimensdo atual de
manifestagdo do fendmeno da imigragdo de sujeitos haitianos no RMG, buscamos uma porta de entrada do campo dentro
da propria universidade. Foi nesse momento que descobrimos que havia um trabalho de mapeamento desses temas sendo
conduzido por alguns pesquisadores da Universidade Federal de Goias. Entramos em contato com a professora responsavel
e recebemos o contato do Pastor Ali?, responsavel pela Igreja Metodista Expansul, principal ponto de encontro dos haitianos
da comunidade.

Simultaneamente as tentativas iniciais de contato dentro da instituicdo de ensino, entramos em contato com a Pastoral do
Imigrante de Goiania, que tem sede na Rodoviaria Interestadual de Goiania, enviando um e-mail que explicava nossa pesquisa.
Nosso contato foi prontamente atendido pela Irma Maria, que nos convidou a participar da reunido do Grupo Inter-religioso
(Grupo IR), na qual seria discutido o retorno das atividades com os imigrantes haitianos. Essa reunido aconteceria na manha
do sabado seguinte na casa do pastor Ali.

O Grupo IR é um grupo de pessoas de diferentes religiGes, fundado em outubro de 2015, sob a organizacdo da Irma Maria e
do Pastor Ali. O foco principal do grupo é apoiar sujeitos haitianos estabelecidos no RMG, porém, também prestam assisténcia
a refugiados (principalmente sirios e venezuelanos).

No dia 5 de agosto de 2017, realizamos a primeira visita ao campo para participar do encontro, onde descobrimos que existem
duas Comunidades Haitianas na Regido, a Comunidade Expansul e a Comunidade Guanabara. O numero aproximado de
haitianos no bairro Expansul foi fornecido pelo Pastor Ali, com uma presencga estimada de aproximadamente 1.000 haitianos
em Aparecida de Goiania e 3.500 no estado de Goids. Ressaltamos que existe uma dificuldade em fazer um célculo preciso
de quantos haitianos vivem na regido, pois muitos haitianos ainda estdo envolvidos em fluxos migratdrios em busca de
oportunidades de trabalho e nem todos os imigrantes haitianos estdo envolvidos nas comunidades da regido.

A partir desse primeiro contato com o campo, pudemos iniciar nossa participagdo em suas atividades cotidianas, focando
principalmente nos momentos de interacdo dos sujeitos haitianos. Ao todo, realizamos 18 visitas ao campo entre setembro
e outubro de 2017, participando de missas nas duas comunidades, reunides do Grupo de IR, solenidades de formatura de
cursos profissionalizantes nas duas comunidades, recepgao de casamento na Comunidade Guanabara, Festa de despedida
de uma haitiana que estava emigrando, aulas de portugués nas duas comunidades e um dia de rotina em uma casa haitiana
na comunidade Expansul.

A partir dessas observagdes, optamos também por realizar entrevistas de histdrias de vida para que os sujeitos da pesquisa
pudessem produzir uma narrativa sobre sua constituicdo subjetiva, considerando que as observag¢des tém como caracteristicas
a compreensdo de fenémenos sociais, mesmo que histéricos, circunscritos a um relacionamento especifico de espago-tempo.

2Todos os nomes dos sujeitos envolvidos na pesquisa foram alterados para garantir seu anonimato.
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As entrevistas foram realizadas com cinco haitianos que vivem na comunidade (quadro 1), e o critério utilizado para serem
entrevistados foi ter a condi¢do de imigrante haitiano no Brasil e ter participacdo ativa no cotidiano da comunidade.

O portugués, o francés e o inglés foram os idiomas utilizados na condugdo da pesquisa. Nas conversas informais durante o
periodo de campo, as trés linguas convergiram, mas pudemos perceber que embora o francés seja uma das linguas oficiais
do pais, a lingua ndo é considerada “lingua de casa”, e esta classificagdo pertence a Crioulo haitiano. Nas entrevistas, o idioma
predominante foi o portugués, mas quando os entrevistados tiveram dificuldade de se expressar, recorremos a outros
idiomas para conseguir a compreensao.

Quadro 1
Caracteristicas Sociodemograficas dos Entrevistados
Entrevistado Género Profissdo Idade Comunidade Estado Civil | Tempo no Brasil
1- Fabienne Feminino Desempregada 19 Expansul Solteira 8 meses
2-Joel Masculino Carregador 38 Expansul Casado 2 anos
3- Cedric Masculino Assistente 23 Guanabara Casado 1ano
de Gréfica
4- Benjamin Masculino Carregador 32 Guanabara Casado 4 anos
5- Adonia Feminino Seletora de Frutas 31 Guanabara Casada 3anos

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para garantir a validade das técnicas empregadas, buscou-se realizar a técnica de triangulacdo (Oliveira & Piccinini, 2009).
A triangulacdo pretendeu combinar o émico (o que acontece no campo), o ético (a experiéncia do pesquisador no campo) e o
tedrico (teorizando a mobilidade como pratica social), buscando assim estabelecer confiabilidade na pesquisa qualitativa.
O projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias.

Por fim, apds a etapa de entrevistas e observagdes participantes, foi realizada a analise do material empirico por meio da
compreensdo do fendmeno de forma interpretativa. A analise interpretativa buscou compreender, por meio da interpretacao,
os significados, propostas e intengdes que as pessoas atribuem as proprias agbes e interagdes com os outros (Smith, 2008).
Para subsidiar a interpretagao dos resultados, foram utilizados didrios de campo, fotos e videos dos momentos interacionais.
Cavedon (2014) nos mostra que os aspectos pessoais do pesquisador podem ser registrados em didrios de campo, auxiliando
assim nas futuras reflexdes e no entendimento ético dos pesquisadores.

CAMINHOS DA IMIGRACAO HAITIANA NO BRASIL

Neste topico, no qual nos concentraremos na apresentacdo e andlise dos resultados do campo, faremos no texto uma tentativa
de metaforizar o percurso dos sujeitos haitianos em seu processo migratério como “caminhos” percorridos. Nossa decisdo de
abordar a andlise dessa forma foi desencadeada pela descoberta de que alguns imigrantes haitianos da Comunidade Expansul
precisavam caminhar cerca de 43 quildmetros por dia, nos finais de semana, para ir e voltar do trabalho na Feira Hippie de
Goiania. A Feira Hippie é uma feira especial que tradicionalmente acontecia todos os domingos na Praca do Trabalhador,
préxima ao Terminal Rodovidrio Interestadual de Goidnia, mas que atualmente acontece de sexta a domingo. Alguns haitianos
encontram nesta feira uma forma alternativa de subsisténcia, em resposta ao desemprego, atuando principalmente de duas
formas: autdbnomos, sendo pagos por outros comerciantes por dia de trabalho; ou como empreendedores informais, vendendo
suas mercadorias como vendedores ambulantes.

Conforme relatado na introdugdo, os resultados e suas respectivas analises serdo apresentados em conjunto neste tdpico para
melhor fluidez dos trechos das entrevistas de histérias de vida com a teoria e com o conteddo empirico de outras naturezas
que foram produzidos e incorporados a analise.
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“ABRA CAMINHO TRANQUILO PARA EU PASSAR”3: DO HAITI PARA O BRASIL

“Meu pai e minha mae deixa pais 2010, para ir 1d na Venezuela. Eu ficou no Haiti, eu, minha irma
e meu irmdo. Depois que eu terminar meu estudo, minha mde vem me buscar. E estou aqui”
(Fabienne, setembro de 2017).

Em sua histdria, o Haiti vivenciou muitas desventuras que o levaram a se tornar um pais de emigragdo, com alguns paises
do continente americano participando da experiéncia da imigragdo haitiana como territérios de destino. Os paises da
América Latina tém sido polos de recepcdo de imigrantes haitianos ao longo da histéria, fazendo parte da Didspora Haitiana
(Avila, 2016), principalmente pela facilidade de acesso, tanto em termos de deslocamento quanto em processo de entrada.

Além disso, ha outro fator importante a se considerar em relagdo a didspora haitiana no continente americano: o poder das
redes nesse processo de imigracdo transnacional (Cotinguiba, 2019). Para Cotinguiba (2019), a familia constitui os elementos
estruturais da mobilidade haitiana e a mobilidade é um elemento estrutural da sociedade haitiana. Desta forma, o fato de
anteriormente haitianos terem imigrado para paises da América Latina pode ter sido um dos motivos para que os fluxos atuais
de imigragdo haitiana ocorram em dire¢do a esses paises, sendo a pratica da imigragdo facilitada pelas redes estabelecidas.

Assim, abordamos a afirmacdo de Mayol (2013) de que as rela¢des de parentesco sdo socialmente estruturantes ao analisar
o poder das redes no processo de imigragao, a partir da identificacdo dos sujeitos pelos valores estabelecidos no meio social
por meio da participagdo. Por generalizagdo tedrica, pode-se afirmar que além da familia, no caso da imigragao, os demais
vinculos estabelecidos com outros imigrantes vindos do mesmo pais também geram participa¢do por identificagdo, embora
ndo no mesmo grau que nas relagdes familiares. Isso porque sdo os lagos sociais e afetivos dessa populagdo que permitem
estabelecer um espaco social transnacional de mobilidade entre eles para além das fronteiras entre os paises.

Neste ponto, validamos por meio deste trabalho a constatagdo de outros pesquisadores a respeito do caminho da imigracdo
internacional haitiana, sendo que trés dos nossos cinco entrevistados (Benjamin, Joel e Adonia) eram imigrantes em outros
paises (Republica Dominicana e Nicaragua) antes de chegar as terras brasileiras. Essas experiéncias anteriores foram constatadas
durante a producdo do material empirico, quando alguns dos imigrantes que ndo falavam portugués recorreram ao inglés e
ao espanhol para se tornarem inteligiveis aos pesquisadores.

“Quando eu morava |3 no Haiti, quando fui menino, meu idade ndo trabalhava e foi muito pouco idade
para trabalhar, mas foi porque eu namora, eu comecei a namora, ja outra vida, ai a gente foi, decidiu,
ja mudou de lugar. A gente morava na Republica Dominicana faz muito tempo, mora |3 e foi assim,
o resto da minha histéria do Haiti. Eu fui um tempo no Haiti, o resto foi |4 na Republica Dominicana”
(Adonia, setembro de 2017).

Porém, um diferencial que se apresenta no momento é que atualmente o fluxo de imigracdao para o Brasil passa por uma
mudanga estrutural, pois dois dos cinco entrevistados vieram legalmente (Fabienne e Cedric), tendo a autorizagdo de imigracdo
legal previamente adquirida no Haiti. Esses dois casos encontrados nas entrevistas se pluralizam, uma vez que Fabienne
veio com o irmdo, ambos ja com visto, para encontrar os pais que estavam no Brasil ha dois anos, enquanto Cedric tomou a
decisdo de imigrar com a noiva e ambos foram hospedados por parentes ja estabelecido no Brasil. No caso de Cedric, ele tem
o desejo de se instalar no Brasil e trazer a familia, pois vé melhores perspectivas de realizacdo de suas ambicGes pessoais.

E nesse sentido que De Certeau (2014) afirma que as praticas produzem espacos sociais. Para os imigrantes haitianos, uma
singularidade de seus “modos de fazer” espaciais sdo os lacos familiares (Cotinguiba, 2019). Praticar seus lacos familiares
implica espacializar sua constituicdo coletiva a partir do principio da mobilidade dos espacgos sociais transnacionais, ainda
que os lagos familiares tenham sido tradicionalmente considerados como praticas de producdo de lugar no sentido de “fixar”
os sujeitos em uma relagdo de espaco e tempo, geralmente vinculados a um lugar fisico. No caso da imigragdo haitiana, esse
processo parece ocorrer na dire¢do oposta, o que evidencia a necessidade de considerar elementos histéricos e contextuais
para discutir as praticas organizacionais.

3 Parafraseamos trechos da musica Fio de Prumo (Padé Ond) de Criolo com participacdo de Jugara Margal nos titulos dos tépicos de analise dos resultados.
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Outro ponto importante é a necessidade de considerar a mobilidade dos sujeitos sociais como base para a andlise dos
processos organizacionais transnacionais, além das praticas de transac¢Ges econémicas. No caso analisado, apesar de ser
uma dimensdo importante da mobilidade organizacional para os haitianos, os vinculos dentre essa populagdo tornam essa
mobilidade possivel. Ou seja, como argumenta Cotinguiba (2019), a mobilidade é uma pratica estrutural da sociedade haitiana,
consequentemente, de sua forma de se organizar para além das fronteiras geograficas.

No entanto, deve-se notar que a trajetéria internacional dos imigrantes haitianos ndo acabou. Durante o periodo da pesquisa,
ficamos sabendo de uma familia de haitianos que estava imigrando para a Guiana Francesa para se encontrar com seus parentes
que residem I1a. Além disso, a inseguranga gerada por sua condigao de imigrante refor¢a o sentimento de nao territorializagao
desses sujeitos no espaco geografico brasileiro. De fato, a pratica da imigracdo haitiana ndo ocorre apenas a caminho do
Brasil, mas também dentro do pais como forma de produzir ou encontrar um lugar onde essa inseguranca seja mitigada em
termos econdmicos, politicos ou culturais, o que sera discutido no préximo tdpico deste artigo.

“DOBRA A FORCA DOS BRACOS’, VOU CAMINHAR PELO BRASIL

“Eu fui ld na Santa Catarina. Ai quando chegou |4 ndo pode encontrar servico. Ai eu deixa Santa Catarina
e vem para cad” (Joel, setembro de 2017).

Neste tdpico, abordaremos a trajetdria que os imigrantes haitianos percorrem no Brasil até se estabelecerem na RMG.
A migracdo nacional é a segunda forma basica de migracdo, segundo Cresswell (2006b), que consiste na mobilidade interna
dentro do territério de um pais. Quatro dos entrevistados (Adonia, Joel, Cedric e Benjamin) fizeram esse caminho dentro do
Brasil. De maneira geral, durante o periodo de campo, percebemos que a maioria dos imigrantes haitianos estava em outras
cidades, geralmente em regides de fronteira, antes de se instalarem no RMG, alguns sendo acolhidos por amigos ou parentes,
mas eventualmente emigrando novamente em busca de melhores oportunidades.

De acordo com Araujo (2015), os imigrantes haitianos também tiveram cidades nas fronteiras do Brasil como representagGes
transitérias, uma vez que as pequenas cidades das regides de fronteira ndo tinham espaco suficiente no mercado de trabalho
local para integrar o nimero de imigrantes que chegaram apds 2010. Outro motivo do caminho percorrido em territério
nacional é a proximidade com parentes que ja estdo em outros estados do Brasil. Avila (2016) relata em seu estudo que a
decisdo pela imigracdo tem forte ligagdo com seus vinculos afetivos, uma vez que os imigrantes realizam praticas comunicativas
entre amigos e familiares durante o processo, principalmente mediadas por tecnologias, evidenciando novamente o poder
da rede nos fendmenos imigratorios.

“Por que Goiania? Porque eu tenho meus amigos que vive 13, ele falou como é Goiania, como é o
trabalho, tudo isso, ai eu decidi de vir para cad” (Cedric, setembro de 2017).

Assim, as prdticas comunicativas estdo associadas as praticas de mobilidade principalmente no percurso nacional, pois os
entrevistados relataram que a decisdo pela migragao internacional ocorreu principalmente devido ao imaginario construido
no Haiti sobre o Brasil, embora a presenga de amigos e familiares no pais também influencie no processo. Ja para a imigragdo
nacional, os lacos afetivos estavam mais presentes, muitas vezes permitindo que os haitianos se mudassem com perspectivas
de emprego previamente acertadas por seus conhecidos. Mais uma vez, isso mostra o poder da rede de parentesco em decidir
e constituir espagos de imigragdo, conforme destacado por Cotinguiba (2019).

Além disso, é possivel articular essa discussdo com a nog¢do de agdo social de Weber (2004), quando este autor afirma que
0 processo comunicativo entre os individuos pode ser considerado como uma agao social, pois seu significado se refere
ao comportamento dos outros, orientando o seu curso. Podendo ser determinada de forma afetiva, a agao social, aqui
caracterizada como pratica comunicativa, orienta os processos de interagdao entre os haitianos, sendo esta uma das praticas
que produz sentido para sua mobilidade.

“Eu trabalhava, morava em Porto Velho e ai eu comecei a trabalhar, eu tinha uma pessoa mais perto
da gente amizade, ela me ligou e ai eu consegui um trabalho e ai eu vim, morar mais eles, ai a gente
td aqui até agora” (Adonia, setembro de 2017).
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Outra explicagdo para a pratica da imigragdo nacional por esses imigrantes é a questdo das fronteiras. Ao ingressarem com
o pedido de refugio, os primeiros imigrantes obtiveram a autorizagdo para a emissdao do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e
da Carteira de Trabalho (Araujo, 2015), podendo, assim, transitar legalmente no territério brasileiro durante o periodo de
concessdo. No entanto, existem outras fronteiras que essa populagdo precisa cruzar.

Cresswell (2005) nos mostra que a delimitacdo de fronteiras € uma forma de diferenciar uma determinada regido das demais
ao seu redor, porém, assim como ha a delimitacdo de fronteiras do ponto de vista geografico, De Certeau (2014) também
aborda a existéncia de fronteiras ou limites sociais, como parte de uma pratica de poder, envolvendo o territério por meio do
conceito de “lugar apropriado”. As praticas estratégicas sdo uma arma forte de classificagdo, mapeamento, delineamento e
divisdo (De Certeau, 2014). Nesse sentido, os limites legais, que podem ser uma pratica de estratégia para classificar o “tipo
de imigrante desejdvel”, constituem uma das principais limitacdes para a populac¢do haitiana conduzir praticas cotidianamente
no pais de acolhimento para que se integrem e transformem esse espago em lugar, ou seja, apropriando-se dos espagos
brasileiros para que se tornem suas casas.

A legislacdo brasileira coloca diversas fronteiras que se tornam encruzilhadas das possibilidades dessa populagdo. Ao chegar
ao Brasil, os haitianos se deparam com uma “nagdo de muitas contradi¢des”, tanto politica, quanto social e econémica, sendo
burocratica e lenta o processo de regularizagdo da imigracdo (Rodrigues & Marchese, 2016). Esses imigrantes, que eram
desamparados, tinham dificuldade de obter assisténcia social e acesso as politicas publicas (Rodrigues & Marchese, 2016).
Mesmo que o processo de regularizacdo tenha finalizado com sucesso, esses sujeitos ainda permaneceram com o desafio de
se integrarem a sociedade, levando muitos haitianos a desanimar e desistir do sonho brasileiro, saindo do pais para novas
rotas de imigracdo (Rodrigues & Marchese, 2016).

Portanto, o deslocamento nacional é uma forma de superar as dificuldades que o imigrante enfrenta apds a imigragdo
internacional e, nesse sentido, um atrativo da RMG para os haitianos ja no Brasil foi o crescimento da comunidade imigrante
na regido. E relatado por alguns haitianos, durante o periodo em campo, que o fato de haver um local com possibilidade
de participagdo em cultos em lingua crioula haitiana e de poderem morar perto do trabalho (na Comunidade Guanabara)
representa um grande diferencial. Essa valorizagao dessas especificidades se deve ao grande valor simbdlico da igreja para os
imigrantes haitianos, pois aumenta a sensac¢do de aceitagdo. Diante disso, podemos dizer que a integragdo a sociedade também
pode ocorrer localmente, em que os imigrantes haitianos se reinem e se deslocam para locais proximos a sua comunidade,
gerando integragdo em um contexto regional.

“MUROS DE CONCRETO INFETO”: A CAMINHO DO TRABALHO E DO LAZER

“Nao tinha tempo pra gente andar, porque trabalho ja pega todo tempo né? Ai sé no domingo mesmo.
Sabado eu trabaie o dia todo, no domingo também eu vai para igreja, s6 pra de tarde, s6, ndo tem
tempo pra pode andar” (Bejamin, setembro de 2017).

O percurso deste tépico corresponde ao deslocamento entre cidades e a mobilidade pendular é a terceira e tGltima forma
basica de deslocamento apontada por Cresswell (2006b), em que ha deslocamento diurno para realizagdo de suas atividades
profissionais e estudantis em outras cidades. Nesse caso, expandimos a teoria de forma que ela também englobe o
deslocamento para fins de lazer. A escolha de enquadrar o deslocamento de lazer como deslocamento pendular é porque
as duas comunidades haitianas da RMG estdo em regides periféricas das cidades e, portanto, ndo ha muitas opcGes de lazer
localmente para seus dias de folga.

No caso dos sujeitos que vdo a pé para o trabalho na Feira Hippie de Goiania, a mobilidade se da principalmente por meio
de caminhadas, uma vez que esses sujeitos estdo desempregados e sua renda com atividades informais nao oferece valor
suficiente para o uso do transporte publico. De Certeau (2014) afirma que a atividade de caminhada se caracteriza pela falta
de lugar e faz parte do processo indefinido de existir e buscar o seu préprio. Os imigrantes em sua jornada ao local de suas
atividades econdmicas sdo dotados de um sentido indefinido de sua existéncia. Além disso, a estrada dd grande inseguranca
fisica, pois grande parte do trecho também é percorrido pela rodovia BR-153, na qual se caminha entre os gramados que
dividem as estradas.
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Nesse contexto, é possivel considerar a coexisténcia de diferentes praticas de mobilidade na constituicdo do espago organizacional
haitiano. Essa populagdo continua ndo sé mantendo a mobilidade como fator estruturante em sua constituicdo organizacional, como
neste caso em que condi¢Ges econGmicas resultam em seu transito constante entre as cidades da RMG, mas também evidencia
como as cidades brasileiras ndo sdo pensadas para as pessoas. De Certeau (2014) afirma que os conceitos de cidades sdo
concebidos ndo para serem habitados pelos sujeitos, mas para fixa-los. Assim, quando as pessoas precisam caminhar por
essas cidades, precisam criar novos roteiros, desvios, para que seja possivel morar nesses locais. Em relagdo as praticas de
deslocamento de haitianos nas rodovias, isso € muito evidente, na medida em que suas préprias vidas sdo postas em risco
na convivéncia de caminhantes com o transito de automoveis, sem a infraestrutura de calgcadas. Portanto, para um povo que
possui mobilidade em seus elementos estruturais de constituicdo (Cotinguiba, 2019), caminhar é uma de suas principais
praticas de resisténcia as condi¢cdes econdmicas que lhe sdo impostas.

Quanto a mobilidade para fins de lazer, uma de nossas principais conclusdes é que os haitianos preferem ndo se deslocar para
outras partes das cidades quando tém tempo livre. Esta decisdo deve-se principalmente as suas arduas rotinas de trabalho,
as suas limitagdes financeiras e a violéncia urbana da RMG.

A violéncia representa um paradoxo, pois ha uma inversdo de representa¢des. Enquanto os imigrantes sdo considerados
transgressores (Cogo & Silva, 2016), por se estabelecerem em um espago que “ndo é deles”, os imigrantes também ocupam
uma posicao de dupla vulnerabilidade. Esta condigdo duplamente vulneravel se dd porque esses imigrantes, além de serem
desterritorizados em uma situagao de riqueza ndo compartilhada entre os habitantes do pais, também acabam compartilhando
violéncia com os nacionais. Tais condi¢Ges de violéncia compartilhada estdo relacionadas a questdo estrutural da cidade, onde
massas localizadas em areas periféricas estdo mais expostas a violéncia urbana.

“0 sdbado como hoje eu vou Ia no (shopping center) Flamboyant. Eu esperar &nibus no ponto, tem
ladrdo passar e tira fuzil e assalta. Mas tem muito brasileiro que é muito bom. Tem pouquinho que faz
isso” (Joel, setembro de 2017).

Portanto, suas atividades de lazer estdo posicionadas junto as demais praticas do cotidiano que sdo capazes de realizar
producdes sem dominac¢do do tempo (De Certeau, 2014), como visitar os amigos que moram nas proximidades ou frequentar
aigreja, uma vez que a igreja foi apontada pelos imigrantes como sua principal fonte de lazer. Na maioria das vezes, para os
haitianos imigrantes da RMG, caminhar pela cidade significa caminhar em diregao ao trabalho.

“E ADOBRA DO DORSO DO OPERARIO NA RUA”: SITUACAO ECONOMICA

Em relagdo a atividade laboral, durante as primeiras visitas dos pesquisadores ao campo, em trés situagdes, imigrantes
haitianos nos procuraram pedindo ajuda para encontrar trabalho, enquanto em dois outros momentos nos pediram para
ajudar seus conhecidos a encontrar trabalho. Por meio de observagdes participantes e entrevistas, foi possivel perceber que
o capital social* entre os haitianos em suas comunidades representa um importante componente das praticas de subsisténcia.

“E assim, meu amigo |4 me falou: tem uma pessoa |a que estd precisando de uma pessoa para trabalhar
numa grafica. Ele falou assim e depois ele mandar o telefone dele, eu falo com ele e depois eu foi para
|4 para fazer entrevista com ele” (Cedric, setembro de 2017).

No caso dos sujeitos entrevistados, quatro deles possuiam empregos formais, os quais também se enquadram nas estratégias
praticas, pois no trabalho formal ha a manipulagdo das relagdes de poder possibilitadas a partir do momento em que um
sujeito de vontade e poder pode ser isolado, além de postular a estratégia como um lugar onde ela pode ser demarcada
como algo que pode gerenciar relacionamentos por meio da externalizacdo de alvos ou ameacas (De Certeau, 2014). No
entanto, a maioria dos empregos que os sujeitos conseguiram exige muito esforgo fisico, fato que deixa alguns haitianos
insatisfeitos com seus cargos, associado a falta de perspectivas de crescimento de sua carreira. Em alguns casos, durante a

“Capital social € um conceito que foi apresentado pela primeira vez por Bourdieu, e segundo Portes e Sensenbrenner (1993) o capital social corresponde as
expectativas de acdo de uma coletividade e que afeta os objetivos econdmicos e os comportamentos de seus membros no alcance de objetivos, mesmo nas
circunstancias em que essas expectativas nao estdo diretamente orientadas para uma esfera econémica.
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pesquisa, foi compartilhado conosco o desejo de poder estudar, mas suas rotinas pesadas, que muitas vezes exigem trabalho
noturno, os esgotam.

Essa relagdo dos haitianos com o trabalho no Brasil também destaca como o mercado de trabalho no pais estd estruturado.
Embora esses sujeitos sejam tecnicamente qualificados para exercer fun¢des outras que ndo operacionais, este é o local
(De Certeau, 2014) socialmente destinado a eles. E entdo necessario relacionar a categoria social do imigrante com outras
categorias sociais para compreender esse processo. Conforme aponta Diehl (2016), embora os brasileiros desenvolvam uma
empatia com os estrangeiros, esse processo ocorre quando eles se originam predominantemente da Europa ou da América
do Norte. Em relagdo aos latinos, essa empatia dos brasileiros muitas vezes esta ausente e quando associada a categoria raga,
como no caso dos haitianos que sdo em sua maioria negros, a condi¢do de imigrantes negros torna um desafio a mais para
eles no mercado de trabalho brasileiro.

DISCUSSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Argumentamos neste artigo que a imigrac¢do pode ser considerada como um conjunto de praticas para organizar experiéncias de
mobilidade multilocalizada espacialmente incorporadas. Considerando a imigragdo como um processo praticado, destacamos que
para além das motivagdes econdmicas, existe uma dimensdo de construgdo de experiéncias de relages espaciais e temporais,
produzidas em diferentes localidades e articuladas em contextos especificos, que devem ser consideradas e que estdo na
base da organizacdo de imigrantes. Nesse sentido, esta é a primeira dimensao do argumento tedrico que apresentamos neste
artigo ao destacar uma aproximacao entre os debates propostos por Michel de Certeau sobre as praticas e por Tim Cresswell
sobre a imigracdo para compreender o processo de imigragcdo como experiéncias sociais multilocalizadas.

Portanto, uma primeira contribui¢do para o campo da Administracdo que apresentamos é a desconstrucdo do entendimento da
migracdo como um fenémeno centrado nas dimensdes econdmicas para considera-la como um fenédmeno politico, a partir
das proposicGes de Tim Cresswell. Com efeito, foi possivel aproximar essas discussGes com os debates apresentados por Michel
de Certeau, pois este autor destaca a necessidade de compreender a dimensdo politica do cotidiano também nas organizagdes.

Figura 1
Praticas de Organiza¢do dos Imigrantes Haitianos

Internacional
Pratica de
deslocamento Nacional
Praticas de
organizacao -
g ¢ Pratica
o Pendular
econdmica

Fonte: Elaborado pelos autores.

Sobre os resultados (Figura 1), a primeira pratica que apresentamos é a pratica do deslocamento, que junto com a pratica
econOmica fazem parte das praticas de organizagdo que pudemos apreender na pesquisa com os imigrantes haitianos.
Apresentamos a pratica do deslocamento em trés niveis de ocorréncia, levando em consideragdo as formas bdsicas de
imigracdo (Cresswell, 2006b): internacional, nacional e pendular. Nas praticas de deslocamento internacional, discutimos como
se deu a trajetdria de imigracdo entre o Haiti e o Brasil. No inicio, acontecia na condicdo de refugiado, mas nas chegadas mais
recentes, os imigrantes haitianos vém legalmente ao Brasil em busca de melhores condigdes de vida, sob o regime de visto
humanitdrio. Nas praticas nacionais, destacamos que uma vez dentro do pais, os haitianos se deslocam principalmente em
busca de oportunidades econémicas e de estarem mais préximos de seus amigos/parentes, sendo essa pratica relacionada
a pratica econémica e ao poder das redes sociais.
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Nas praticas de deslocamento pendular, constatou-se que os imigrantes da RMG realizam principalmente o trajeto para o
trabalho de bicicleta ou a pé e ndo demonstram vontade/possibilidade de sair nos dias de folga por diversos motivos (cansaco,
falta de dinheiro e violéncia urbana). Paradoxalmente, durante esta pesquisa constatamos também que sujeitos imigrantes,
que viajaram longas distancias para o Brasil, encontram-se atualmente em situacdo de mobilidade dificultada pelo sistema
social ao qual estdo inseridos. As distancias das duas comunidades da RMG entre si e de suas respectivas comunidades aos
polos de lazer e comércio da cidade representam uma barreira estrutural, erguida no contexto urbano, que torna os imigrantes
haitianos mais distantes de maiores opgdes de trabalho e lazer.

Em relagdo a situagdo econdmica dos imigrantes haitianos, constatamos que os haitianos da regido costumam ocupar cargos
pesados recebendo baixos saldrios, além estarem sujeitos a exploragdo da mao de obra, o que enquadra a pratica econémica
nas praticas estratégicas (De Certeau, 2014). No campo da Administracdo, os resultados encontrados na pratica econémica sdo
um alerta quanto as relagdes de trabalho entre os imigrantes e os empregadores brasileiros, cabendo repensar as formas de
contratacdo e inser¢do dos imigrantes no mercado de trabalho. Todos esses aspectos que envolvem as praticas organizacionais
sdo componentes do processo de integragdo desses sujeitos no seu cotidiano no Brasil.

Assim, pesquisas futuras também podem aprofundar as discussdes aqui apresentadas, por exemplo, em termos de género,
pois observamos que existem divisdes de género nas comunidades haitianas e que devido a opgdo tedrica e metodoldgica
do trabalho ndo foram aqui discutidas. As mulheres geralmente sao designadas para as tarefas domésticas e de cuidado,
enquanto os homens sdo designados para serem os principais responsdveis pelas finangas domésticas, mesmo que tanto
homens quanto mulheres tenham empregos remunerados.

Por fim, as discussdes que promovemos neste artigo se firmam no campo dos Estudos Baseados na Pratica por meio da
apreensdo das praticas de organizagdo de um dos maiores fluxos de imigracdo da histdria recente do Brasil. Concluimos este
trabalho apresentando uma visdo conceitualmente elaborada sobre a organizacdo dos imigrantes, dissociada da discussdo
pautada essencialmente na condi¢cdo econdmica-capitalista, que representa também uma contribuicdo tedrica para o campo
da Administragao.
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