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RESUMO

Os estudos de discriminago de género e carreiras das mulheres nas organizacoes
reforgam o quanto elas sdo silenciadas em suas falas, desvalorizadas em suas
competéncias e recebem menos que os homens. No entanto, hd poucas
pesquisas que exploram esse tema no contexto do agronegdcio. Neste sentido,
o objetivo deste estudo foi compreender como a discriminagao de género ¢
percebida por mulheres egressas de cursos na drea de ciéncias agrdrias. Como
metodologia, um questiondrio foi aplicado e contou com 315 respondentes,
sendo realizada uma Andlise Fatorial e, posteriormente, uma Andlise de
Agrupamentos. Foram identificados cinco fatores e, a partir disso, foram
definidos dois grupos, denominados “mantenedoras do sistema patriarcal”
e “conscientes do protagonismo”. Os dois grupos demarcam tensoes sobre
como percebem a discriminagao e vivenciam os maltiplos desdobramentos
dos comportamentos e atitudes sexistas que permeiam suas trajetdrias de
carreira no agronegocio.
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1. INTRODUCAO

Chamar a atenco para as mulheres e os espagos que essas buscam ocupar ou que j4 ocupam
¢ tema amplo nas agendas de pesquisa e das organizagdes, bem como o avango (ou nao) das
chamadas “conquistas”. As pesquisas sobre a dtica de género nas organizagoes trazem, por exemplo,
diversas contribui¢des sobre os desafios vivenciados por elas ao construirem suas carreiras (Lemos
et al., 2020). Aspectos como aqueles que tratam sobre o quanto as mulheres sio silenciadas em
suas falas, o quanto elas precisam demonstrar continuamente suas habilidades e expressar que
$a0 tao competentes quanto os homens sio recorrentes e persistentes (Calds & Smircich, 2006;
Calés etal., 2014). E a desigualdade de género segue tendo palco e sustentando uma das questoes
centrais nos estudos sobre a mulher (Hooks, 2018). Essa desigualdade que se faz reconhecida no
tocante ao saldrio, a escolha de carreira, o campo de atuagao e assim por diante.

Ao somar os debates sobre teto de vidro e os conflitos decorrentes da relagao trabalho-familia,
mais uma vez evidencia-se que as mulheres estao constantemente em situacio conflitante diante
de suas trajetrias profissionais (Santos et al., 2014). Por um lado, os ecos do feminismo desde
os anos 1970 abriram muitas portas para que elas tivessem seu espago legitimo no mercado
de trabalho, ainda que nesse assunto deva ser levado em conta um recorte bem especifico, das
mulheres de classe média, branca, heterossexuais e com maior escolaridade. Por outro lado,
décadas se passaram e continuam ganhando saldrios menores que os dos homens, tendo que
fazer escolhas entre o trabalho e a familia, e vivenciando situac¢oes discriminatdrias de forma
frequente (Souza et al., 2013).

Enquanto esse panorama estd dado na literatura de género cldssica (Calds & Smircich, 2006)
e continua sendo revivido nos debates atuais, o foco desta pesquisa volta-se as mulheres que
buscam construir carreiras em dreas relacionadas as ciéncias agrdrias. Poucos sao os estudos
que buscam compreender a perspectiva daquelas que atuam no agronegécio (Menezes & Silva,
2016; Schwaab et al., 2019). Em bases de artigos na drea de administracdo, tanto nacionais
quanto internacionais, nao é comum encontrar pesquisas sobre as carreiras das mulheres fora do
mainstream organizacional. Hd alguma literatura sobre elas na agricultura familiar e no meio rural,
mas ainda assim fora do escopo da administragio, ou com um olhar mais atento a esse campo.

Especificamente, esta pesquisa teve o intuito de olhar para as mulheres egressas do ensino
superior na drea de ciéncias agrdrias (engenharia agronémica, engenharia florestal, ciéncias dos
alimentos e outros). De um modo geral, estes sao cursos dedicados a preparar profissionais
para atuarem no agronegdcio, o qual ¢ entendido aqui como qualquer operagao que envolve “a
fabricagao e distribuigao de insumos agricolas, operagdes de producao na fazenda e armazenamento,
processamento e distribui¢do de commodities agricolas” (Santos et al., 2021, p. 39).

De acordo com o IBGE (2021), apenas 36,7% das matriculas no ensino superior na 4rea de
“agricultura” s2o0 ocupadas por mulheres. Na drea de “engenharia e profissoes correlatas”, proporgao
¢ de 21,6%. Por outro lado, a drea de “bem-estar” é composta por 88,3% de mulheres no ensino
superior. Essas proporgoes jd levantam questionamentos, principalmente quando se considera
uma literatura que diz que elas sao mais inclinadas a trabalhos relacionados ao cuidado, enquanto
as engenharias sio destinadas aos homens, que sao considerados mais “racionais”. Assim, as
representagoes sociais de género atravessam as carreiras (Antunes et al., 2018).

Neste sentido, o objetivo desta pesquisa foi compreender como a discriminagio de género ¢
percebida por mulheres egressas das ciéncias agrdrias. A partir de uma investiga¢ao quantitativa,
esta pesquisa busca contribuir para ampliar o debate sobre género além das fronteiras tradicionais
das organizagoes e salientar que a discriminagio de género é bastante evidente nas carreiras do
agronegocio.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. CARREIRA DAS MULHERES: TRAJETORIAS MARCADAS PELA DISCRIMINACAO DE GENERO

Virios estudos brasileiros tém explorado a carreira da mulher nas organizagoes. Os autores,
inspirados por essa temdtica, defendem que a sociedade brasileira é fundamentalmente machista
e relega um papel secunddrio & mulher em todas as esferas da vida, incluindo a organizacional
(Souza et al., 2013).

A inser¢ao da mulher nas organizacoes reflete um caminho cheio de percalgos. Entre as
principais barreiras, destaca-se a desvaloriza¢do das competéncias individuais, a desigualdade
salarial, a incipiente presenga das mulheres em altos cargos de gestao, a presenca do teto de vidro
e seus desdobramentos, problematizagao de atitudes e vestimentas, e uma necessidade continua
de provagao (Carvalho Neto et al., 2010; Henderson et al., 2016; Hryniewicz & Vianna, 2018;
Souza et al., 2013).

As pesquisas mais recentes sobre a mulher nas organizagdes tragam olhares, sobretudo, sobre
as caracteristicas das mulheres executivas (Carvalho Neto et al., 2010; Duarte & Gallon, 2021;
Santos etal., 2014). A justificativa que motiva a condugio de estudos nesse tema ¢ a baixa presenca
delas nessas circunstincias face aos dados estatisticos que atestam a sua crescente inser¢ao no
mercado de trabalho e a propor¢io de homens e mulheres no topo da hierarquia organizacional
(Carvalho Neto et al., 2010; Henderson et al., 2016).

A literatura destaca a existéncia de um movimento de “masculiniza¢ao” da mulher no ambiente
de trabalho 2 medida que ocorrem avangos na estrutura organizacional (Duarte & Gallon, 2021). A
mulher entende que os valores socialmente associados ao feminino, como a expressao de emogoes,
sa0 desvalorizados nas organizagoes e, portanto, devem ser minimizados ou substituidos (Carvalho
Neto et al., 2010; Souza et al., 2013). Assim, elas incorporam papéis de gestao associados ao
masculino e se tornam mais racionais em suas atitudes e comportamentos, utilizando um tom
de voz mais alto e diretivo, impondo-se mais e sendo menos flexiveis (Henderson et al., 2016).

De acordo com Souza et al. (2013), as mulheres executivas ou em posi¢ao de lideranca sao
continuamente testadas quanto as suas competéncias. As falhas sao sempre associadas ao fato de
serem mulheres e, por isso, tendem a justificar a auséncia delas em posi¢oes de topo (Hryniewicz
& Vianna, 2018). Além disso, a sua trajetdria profissional em cargos de gestao é normalmente
desvalorizada e invariavelmente associada a posi¢des alcangadas em troca de favores sexuais
(Carvalho Neto et al., 2010).

As problemiticas que acompanham a mulher em sua trajetéria profissional motivaram a discussao
a respeito do fendmeno ‘teto de vidro’, o qual salienta barreiras invisiveis impedindo a ascensao
vertical delas nas organizagoes. A invisibilidade é entendida através de préticas discriminatérias sutis
e mascaradas que nao revelam o preconceito sobre a mulher. Assim, ela se insere numa estrutura
organizacional que contém espagos nao acessiveis — redutos masculinos — independentemente de
seus atributos individuais. Os conhecimentos, habilidades, tempo de empresa, alcance de metas,
produgio de resultados deixam de ser suficientes para permitir o progresso na carreira em virtude
do género (Santos et al., 2014).

A presenca feminina no mercado de trabalho também suscita discussoes sobre a gravidez e a
maternidade. Observa-se que os primeiros anos de desenvolvimento profissional das mulheres
coincidem com o periodo no qual a mulher estd mais preparada biologicamente para engravidar.
Assim, a pressao do relégio biolégico é vista como um dilema sobre a decisao de ter um filho,
sendo acompanhada também de expectativas sociais principalmente quando ela é casada (Carvalho
Neto et al., 2010).
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Embora atualmente as disparidades de género sejam consideradas menores que hd algumas
décadas, a maternidade ainda ¢ compreendida como um problema porque ela produz um conflito
entre a esfera publica onde se exerce o trabalho e a esfera privada, de dedicagao aos filhos. O
aparente desequilibrio indissolvel decorre da escassez de suporte das organizacoes, da sociedade
e muitas vezes da prépria familia. Ao mesmo tempo que a maternidade é celebrada a partir de
uma realidade socialmente construida, a mulher em que almeja uma carreira identifica nesse
momento um problema para o seu desenvolvimento profissional (Carvalho Neto et al., 2010;
Hryniewicz & Vianna, 2018).

Devido a isso, os estudos sugerem que a sua carreira é demarcada por instabilidades e momentos
de regressao. Aquelas que decidem interromper o trabalho para se dedicar & maternidade dificilmente
conseguem se inserir no mercado de trabalho ganhando o mesmo saldrio ou tendo a mesma
posicio de antes (Carvalho Neto et al., 2010).

Para além do debate tedrico, alguns dados estatisticos também reforcam as desigualdades de
género na sociedade brasileira. No Brasil, as mulheres possuem maior nivel de escolaridade que
os homens, mas possuem uma presen¢a no mercado de trabalho ainda muito distinta. Enquanto
73,7% dos homens com mais de 15 anos estao trabalhando, entre elas essa proporgao é de 54,5%.
E dentre aquelas com ocupagio, 29,6% estao situadas em trabalhos parciais (até 30 horas), contra
15,6% dos homens (IBGE, 2021). Esses indicadores expressam que um nimero significativo
delas possui o trabalho nio remunerado ainda como atividade principal.

Afinal, elas dedicam mais que o dobro de horas para atividades relacionadas aos afazeres
domésticos e ao cuidado, registrando uma média de 21,4 horas semanais, quando em comparagao
aos homens. Em contrapartida, eles dedicam apenas 11 horas semanais para atividades nao
remuneradas no Ambito familiar. Essa disparidade de horas dedicadas a familia nao estd associada &
renda, pois mesmo entre as mulheres que compdem o grupo dos 20% com os maiores rendimentos,
esse nimero ¢ de 18,2 horas semanais contra 10,8 horas dos homens (IBGE, 2021).

Na questio salarial, a situag¢do nio é muito diferente. De acordo com o IBGE (2021), elas
recebem, em média, 77,7% dos rendimentos médios dos homens. Quanto a ocupagao de cargos
gerenciais, ocupam apenas 37,4% das posi¢oes. Os dados recentes sobre as desigualdades entre
homens e mulheres no Brasil realcam um cendrio de mudangas timidas, assim como identificado
na literatura.

A célebre frase de Simone de Beauvoir (2012) “nao se nasce mulher, torna-se”, e colocada
em evidéncia no titulo deste trabalho, evoca as dificuldades e barreiras enfrentadas todos os dias
pelas mulheres em suas trajetdrias profissionais. Uma trajetéria demarcada pelo silenciamento,
rebaixamento, e questionamento permanente. Isso fica notdrio tanto na literatura cldssica quanto
na literatura nacional e nos dados estatisticos mais recentes. Assim, “tornar-se mulher” representa
um ato politico para elas conquistarem espagos legitimos no ambiente de trabalho e, no contexto
desta pesquisa, também no agronegdcio.

Por outro lado, Bell Hooks (2018) lembra que o “tornar-se mulher” nao estd dado para todas
as mulheres de forma clara e evidente. Homens e mulheres sao socializados em todos os espagos,
desde a infincia, para incorporar crengas sexistas que privilegiam o reduto masculino. O machismo
estrutural se apresenta como um produto da sociedade para o “ser”. Assim, homens e mulheres
podem ser igualmente sexistas em seus comportamentos, falas e atitudes. De tal modo que a
discriminacio de género que permeia as carreiras delas pode ser materializada por homens, mas
também por mulheres.

Este cendrio de negagio a sua figura no ambiente de trabalho e na sociedade nos recorda a
contribuigao de Acker (1990), que reforca o quanto as organizagoes sao constituidas a partir
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de normas de género impostas pelo homem. Embora por muito tempo tenha se persistido no
imagindrio da gestao que as organizagdes sio neutras em termos de género, tem sido cada vez mais
inquestiondvel que as organizacoes incorporam estruturas, corpos e posi¢des os quais privilegiam
a masculinidade.

Assim, quando se retrata que muitas mulheres utilizam estratégias de incorporacao de tragos
masculinos em seus comportamentos (Duarte & Gallon, 2021), ou visualizam normas masculinas
em vigor que as silenciam e as rebaixam (Henderson et al., 2016), isso advém de uma tensao
permanente com o sexismo.

2.2. O LUGAR DAS MULHERES TAMBEM E NO AGRO

Pesquisas sobre as mulheres em contextos relacionados ao agronegécio ainda sio bastante
escassas. Ainda que haja alguns apontamentos sobre as dificuldades que enfrentam no “agro”
(Menezes & Silva, 2016; Schwaab et al., 2019), este ¢ um tema que demanda maior investigagao.

A drea agrondmica se desenvolveu ao longo do tempo, partindo da descoberta da fungio da
semente no processo de desenvolvimento das plantas, de maneira que este foi um fator determinante
para que o ser humano passasse da coleta para o plantio, sendo essa uma significativa revolu¢ao
cultural iniciada por elas. Desse modo, os pesquisadores associam a invengao da agricultura as
mulheres, as quais tinham como atividade principal coletar alimentos, e com isso adquiriram
conhecimento sobre os vegetais, flores e frutos e sobre o processo de semeadura e germinacao das
plantas de forma natural, passando entao a reproduzir de forma intencional em locais préximos
(Koss, 2000).

Mesmo com a invengdo da agricultura sendo-lhes atribuida, as profissdes dessa drea sao
culturalmente atribuidas aos homens, justificando-se pela necessidade de condicionamento fisico
necessdrio para exercer o trabalho no campo, que envolve a utilizagio de grandes maquindrios e
trabalhar sob a a¢ao de condig6es climdticas, tais como chuva, frio e sol (Brumer, 2004). Visualizar
e encontrar mulheres atuando sob os desafios expostos era uma realidade pouco provavel até
pouco tempo atrds, visto que a primeira mulher a receber o titulo de engenheira agronoma e
exercer a profissio foi no ano de 1940 (Feichtenberger et al., 2010).

Ha4 poucos estudos sobre a divisao do trabalho na agricultura, mas, mesmo entre aqueles que
j& se debrugaram sobre essa discussao, hd um apontamento de que elas ocupam uma posicao
de subordinagio e o trabalho que desenvolvem geralmente é considerado apenas como ajuda
ou suporte, mesmo quando elas trabalham ou executam as mesmas atividades que os homens
(Brumer, 2004).

Embora poucas pesquisas tenham sido conduzidas no contexto da agricultura, e de forma mais
ampla no agronegdcio, a publica¢io do informativo Mulheres Rurais (Embrapa, 2020) traz alguns
nameros que reforcam também a desigualdade no campo a partir de dados do Censo Agro 2017.
Dentre os 5,07 milhées de estabelecimentos rurais registrados no Brasil, apenas 947 mil (19%)
sao dirigidos por elas. Enquanto no Nordeste essa propor¢ao de estabelecimentos dirigidos por
mulheres chega a 57%, no Centro-Oeste a propor¢io é de 6%. Isso indica que a desigualdade
de género no pais possui também um recorte regionalizado.

Aquelas que gerem estabelecimentos rurais compoem apenas 14,7% dos estabelecimentos com
veiculos, 5,7% dos estabelecimentos com implementos e mdquinas, 5,6% dos estabelecimentos
com tratores, 1,4% dos que possuem semeadeiras, 1,2% dos que possuem adubadeiras e apenas
0,6% dos estabelecimentos que possuem colheitadeiras (Embrapa, 2020). Esses niimeros revelam
que elas ndo apenas gerenciam uma parcela muito pequena dos estabelecimentos rurais, como
também estdo 2 frente daqueles com o menor emprego de recursos tecnoldgicos.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Estudos que se utilizam de escalas validadas para abordagem da temdtica da discriminagao
de género sao escassas, dado que ainda nao hd um consenso entre os pesquisadores da drea a
respeito de um instrumento que seja amplo o suficiente para tratar dos diversos espacos nos quais
as mulheres estao inseridas (Torre-Pérez et al., 2022). Em decorréncia desse cendrio, para este
estudo foi necessdrio o desenvolvimento de um instrumento especifico para coleta dos dados.

O questiondrio elaborado compée-se por questdes socioecondmicas e uma escala para avaliagio
da percepgio delas. O questiondrio foi aplicado via Google Forms com uso de questoes fechadas
e uma escala Likert de sete pontos. As assertivas a compor a escala foram criadas a partir da
literatura discutida no referencial teérico, com enfoque para o contexto do agronegécio.

Para este estudo foi adotado o tipo de amostragem nao probabilistico ou por conveniéncia
(Creswell, 2014). O questiondrio foi distribuido através das redes sociais, visando a participacio
daquelas egressas hd no méximo dois anos de cursos de graduacio inseridos dentro da drea
das ciéncias agrdrias e que tivessem experiéncia profissional no agronegécio (trabalho atual ou
trabalhos anteriores). Nao houve delimitagao geogréfica por regiao ou estado, uma vez que o
questiondrio foi aplicado online, possibilitando 0 aumento do alcance de coleta. Ao todo foram
coletados 315 questiondrios validos.

O perfil dessa amostra é composto por mulheres, todas com graduagio, sendo 80,3% no curso
de Engenharia Agronémica, 15,2% no curso de Agronomia, e o restante em cursos correlatos.
Com relacio a faixa etdria, 43,8% estio na faixa de 21 a 30 anos, 32,7% na faixa de 31 a 41
anos, e os demais 23,5% se concentram na faixa acima de 42 anos. A respeito da ocupagio,
80% estdo trabalhando atualmente, e 20% nao estdo (mas jd trabalharam na drea). Além da
graduagio, 62,2% possuem uma pés-graduacio e 37,8% nio a possuem, o que jd indica uma
amostra com maior nivel de escolaridade. Por fim, com relagao a renda familiar, 22,6% recebem
até R$3.390,00 mensais, e os outros 77,4% recebem valores superiores a esse, o que também
indica uma amostra com alta renda relativa.

Por conseguinte, para validagido do questiondrio elaborado, foi aplicada uma anilise fatorial
exploratdria de componentes principais, com método de rotagio VARIMAX e carga fatorial
minima aceitdvel de 0,5. Para ajuste do modelo, foram excluidas 12 varidveis, restando 27 varidveis
distribuidas em seis fatores. A partir da andlise do Alfa de Cronbach, um fator composto por
mais duas varigveis também foi eliminado, tendo o modelo final 25 varidveis distribuidas em
cinco fatores (Tabela 1).

O modelo fatorial encontrado apresentou bom ajuste estatistico, segundo parimetros propostos
por Hair et al. (2009), com KMO de 0,895, rejeicao da hipétese nula do teste de Bartlete (y*:
3710,5 e p-valor: 0,000), MSA para todas as varidveis superior a 0,5, todas as comunalidades
acima de 0,5 e varidncia explicada de 62,202%. Os resultados da anilise fatorial exploratéria
reforgaram a consisténcia do questiondrio elaborado.

As denominacoes apresentadas para cada fator refletem a dimensao total e foram utilizadas
para facilitar o entendimento do uso dos fatores nas etapas subsequentes da andlise. Sobre a
nomenclaturas, o Fator 1 “A drea agrdria que discrimina” traz a nogao da discriminagao de género
na 4rea agraria como um todo, sobre como enxergam o campo de atuagio onde estao inseridas.
O Fator 2 “Percepgao de discriminagio de género no ambiente de trabalho” expressa como essas
mulheres percebem situagoes de discriminagao que as envolvam em seus ambientes de trabalho.
Em seguida, o Fator 3 “O ser mulher na drea agrdria” aborda a questao do “ser mulher” para elas,
o que significa essa colocagao, suas implicagdes e quais desafios derivam do fato de ser mulher,
com o contexto da drea agrdria. O Fator 4 “Escolha de carreira na 4rea agrria” avanca sobre as
escolhas que as levaram a escolherem essa drea. O Fator 5 “Escolha de graduagao” explora os
elementos que as levaram a escolherem o curso superior na drea de agrérias.
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Tabela 1
Fatores e cargas fatoriais

Componente

2 3

Alfa  Denominacio

Eu acredito que a 4drea agrondmica faz
distin¢do entre homens e mulheres.

0,762

0,827

A drea agronémica é um ambiente com
predominéncia de homens.

0,719

H4 poucas mulheres reconhecidas como
referéncia na 4rea agrondmica.

0,712

Eu sinto que as mulheres sio discriminadas
em processos seletivos da drea agrondmica.

0,678

A drea agrdria
que discrimina

Eu sinto que a 4rea agrondmica é masculina.

0,654

A drea agronémica favorece mais os homens.

0,642

Eu percebo barreiras na contratagio de
mulheres na 4drea agrondmica.

0,631

Eu ougo comentdrios machistas com
frequéncia em minha drea de atuagio.

0,732

0,839

Eu preciso provar que sou capaz de
desempenhar meu trabalho com frequéncia.

0,706

Percepgao de

Eu sou interrompida em minhas falas por
homens no meu trabalho.

0,692

discriminagio
de género no

Eu preciso me impor para ser respeitada na
minha drea de atuacio.

0,628

ambiente de

trabalho

Eu sinto que é mais dificil para a mulher
chegar ao nivel de geréncia na minha drea.

0,58

Eu sinto que a drea agrondémica me
masculiniza.

0,761

0,838

Eu j4 pensei em trocar de 4rea por me sentir
discriminada por ser mulher.

0,736

Eu ji duvidei da minha capacidade na 4rea
agrondmica por ser mulher.

0,714

u ja me senti insegura em minhas escolhas
E t g h lh
profissionais por ser mulher.

0,585

O ser mulher
na drea agraria

A profissio na drea agrondmica mudou a
forma como eu vejo o feminismo.

0,577

Eu preciso assumir comportamentos
considerados masculinos para ser respeitada
em minha drea.

0,56

Ter um diploma na drea agron6mica
me proporcionou uma melhor condigio
socioecondmica.

0,809

0,768

Ter uma graduagio na 4rea agrondmica
facilitou a minha entrada no mercado de

trabalho.

0,77

Escolha de
carreira na drea
agrdria

Eu vejo vantagens em seguir carreira na drea
agrondmica.

0,755

Eu me sinto valorizada em meu trabalho.

0,634
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Tabela 1
Cont.

Componente

1 2 3 4 5

Alfa  Denominagio

A drea de atuacio influenciou na minha

0,81 0,71

escolha do curso. 719

Q tl'tulo.em um curso da 4rea agron6mica 0.795 Escolha de

influenciou a minha escolha do curso. -
graduacio

As oportunidades de atuacio da carreira

agrondmica influenciaram na escolha do 0,704

curso.

Fonte: elaborado pelos autores.

A partir dos fatores encontrados, foi realizada uma andlise de agrupamentos hierdrquica, com
método de Ward e distincia euclidiana quadrdtica. A motivagao do uso da anélise de agrupamentos
nessa etapa da pesquisa emergiu do entendimento da teoria feminista que reconhece a pluralidade
de manifestagoes do “ser” e do “tornar-se” mulher, rejeitando uma figura estdvel e universal da
“mulher” (Hollanda, 2019). Desse modo, reconhece-se nio ser adequado tratar a percep¢io
daquelas egressas das ciéncias agrdrias como uma visao tnica, assim possibilitando a identificagao
de diferentes percepgoes.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com base na literatura utilizada e tamanho relativo da amostra, optou-se pela solu¢ao com
dois agrupamentos, apesar de terem sido avaliadas as combinagdes para um, dois, trés e quatro
grupos. A solucio com dois agrupamentos foi a que mais evidenciou as diferentes percep¢oes
entre grupos. Na Tabela 2 sio apresentados os resultados dos fatores para cada um dos grupos
selecionados. E importante indicar que os resultados entre 1 e 3 constituem respostas que
tendem a discordar das afirmativas componentes de cada fator, o 4 representa o meio da escala
e aqui é considerado neutro, uma vez que nao hd um posicionamento claro entre concordincia
e discordancia, e os resultados de 5 a 7 constituem respostas as quais tendem a concordar com
as afirmativas que compoem cada fator. Esses resultados advém da escala Likert de sete pontos
empregada no questiondrio aplicado.

Tabela 2
Agrupamento com solugio para dois grupos

Grupo 1l Grupo 2 Comparagio

Fator 1 — A 4rea agrdria que discrimina. 4,05 5,76 N C
Fator 2 — Percepgio de discriminacio de género no ambiente de trabalho 3,48 5,56 D C
Fator 3 — O ser mulher na 4rea agrdria 2,01 4,52 D N
Fator 4 — Escolha de carreira na drea agrdria 5,26 5,05 C C
Fator 5 — Escolha de graduacio 3,68 4,3 D N
Quantidade de mulheres por grupo 139 176

Fonte: Elaborado pelos autores.
Legenda: D equivale a “Discorda”, C equivale a “Concorda” e N equivale a “Neutro”.
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Para auxiliar a caracterizagao dos grupos, foram realizados cruzamentos entre as varidveis
socioecondmicas coletadas e os agrupamentos, com aplicagio do Teste Qui-Quadrado para
comparagoes de varidveis nao métricas. Verificou-se que para as varidveis renda familiar mensal
(% 13,269 e p-valor: 0,039) e faixa etdria (x* 11,938 e p-valor: 0,018) constatou-se diferenca
estatisticamente significante entre os grupos. No caso da primeira varidvel, o grupo 1 se associou
mais 2 faixa de renda superior a R$6.780,00, e o grupo 2 associou-se mais as faixas de renda
inferiores a R$6.780,00. No caso da segunda varidvel, o grupo 2 teve maior associagao a faixa
etdria de 21 a 41 anos, e o grupo 1, a faixa etdria de 42 a 63 anos. A seguir serd apresentado cada
grupo e sua caracterizagao.

4.1. Gruro 01 — MANTENEDORAS DO SISTEMA PATRIARCAL

O primeiro grupo é composto por 139 mulheres e representa 44,1% da amostra. Esse grupo foi
denominado “mantenedoras do sistema patriarcal” porque representa um grupo de mulheres que
nao visualiza a discrimina¢do de género. Para os trés fatores iniciais, elas assumem uma posigao
de discordancia ou passividade em relagio a discriminacio.

No primeiro fator (A drea agrdria que discrimina), esse grupo demonstra indiferenga com
relacdo as diversas afirmativas que buscam compreender a percepgao sobre discriminagio de género
(Santos et al., 2014), especificamente na drea agrondmica. Conforme observado na literatura, a
agricultura é uma drea de atuago que privilegia historicamente a figura do homem em detrimento
da mulher (Brumer, 2004). No entanto, isso nao parece ser sustentado nesse grupo.

Nota-se que nao hd nem mesmo uma posi¢ao de concordincia absoluta, mas também nio hd
uma grande discordincia com relagao ao primeiro fator. Isso pode indicar que possuem algum
nivel de discernimento sobre a questio de género em suas trajetérias profissionais, mas isso nao
chega a causar incomodo ou prejuizo. Ou seja, a discrimina¢io de género nio é uma questao
importante para elas.

O fator 02 (Percepgao de discriminacio de género no ambiente de trabalho) realca tal
posicionamento, uma vez que esse grupo se mostrou contrdrio a situagoes de discriminagio
no trabalho, contrariando uma extensa literatura que reforca a existéncia de diversas prdticas
discriminatdrias contra elas (Carvalho Neto et al., 2010; Henderson et al., 2016; Hryniewicz &
Vianna, 2018; Souza et al., 2013). Neste sentido, elas discordam de afirmativas como “preciso
provar que sou capaz de desempenhar meu trabalho com frequéncia”, “ougo comentdrios machistas
com frequéncia em minha drea de atuacio” e “preciso me impor para ser respeitada’.

Esse primeiro grupo se opde a literatura sobre discriminagao de género que historicamente
vem refor¢ando a luta delas contra esteredtipos e papéis sociais que subjugam continuamente a
mulher. E um grupo que no sustenta a existéncia da discriminagio. Muito pelo contririo, ele
pode indicar até mesmo uma interface do machismo estrutural que faz com que elas préprias
incorporem e reproduzam comportamentos sexistas (Hooks, 2018). Ou seja, os resultados
associados a esse grupo para os trés primeiros fatores podem indicar que elas nao acreditam que
haja discriminacio de género na drea agronomica.

O reconhecimento da discriminagao de género nio é premissa para uma mulher pelo simples
fato de ser mulher. De acordo com Hooks (2018), os individuos sio socializados desde a infancia
para incorporar crengas sexistas que privilegiam o homem. Por isso, podem ser tao sexistas quanto
os homens. Com base na caracterizagao do grupo 01 nos trés primeiros fatores, pode-se inferir
que sao mantenedoras de um sistema de repressao contra elas proprias.

As varidveis socioecondmicas mais marcantes para o grupo 01 foram a renda, especificamente
no estrato de renda superior a R$6.780,00, ¢ a idade, sendo um grupo composto por mulheres
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na faixa de 42 a 63 anos. Deste modo, nota-se que esse grupo estd representado principalmente
por aquelas com mais idade e de alta renda. Ainda que nao seja possivel inferir de forma absoluta,
tal grupo pode estar retratado por um conjunto daquelas que atuam hd mais tempo na drea
agrondmica e que encara a posi¢ao privilegiada do homem com bastante naturalidade. Elas negam
o fendmeno do teto de vidro e nio reconhecem as faces degradantes do machismo (Santos et
al.,, 2014).

Os resultados encontrados por Duarte e Gallon (2021) corroboram os achados desta pesquisa
para o grupo 01, uma vez que as executivas entrevistadas pelos pesquisadores se encontram, em
sua maioria, nessa mesma faixa etdria e com estrato de renda elevado. Duarte e Gallon (2021)
evidenciam que as executivas tendem a negar as dificuldades vivenciadas por mulheres em
suas trajetdrias de carreira e reproduzem comportamentos sexistas associados a preservacio da
masculinidade no ambiente de trabalho.

O terceiro fator (O ser mulher na drea agrdria) é o que apresenta maior nivel de discordancia
para o grupo. Esse fator vai demarcar uma posi¢ao de que elas nio se sentem inseguras em suas
escolhas profissionais, ndo pensaram em trocar de drea e nao duvidam de suas capacidades por
serem mulheres. Nesse fator, também hd discordincia para a afirmativa que diz que a profissao
na drea agrondmica mudou a forma como esta mulher vé o feminismo.

A partir das afirmativas do terceiro fator, seria possivel pensar na hipétese de que essas mulheres
sio muito seguras de si mesmas e nao veem o fato de “ser mulher” como um impeditivo para
atuar no agronegécio. No entanto, hd um descompasso dessa hip6tese com relagio aos outros
dois fatores iniciais que reforcam a invisibilidade da discriminacao.

Deste modo, aquelas com maior nivel de renda e mais idade podem admitir, com mais clareza,
que o cendrio indicado na literatura sobre a discriminagao de género nas organizagdes e no contexto
do agronegécio (Brumer, 2004; Hryniewicz & Vianna, 2018) nao as impediu de construirem
carreiras nesse setor. Elas j4 possuem maior maturidade associada as suas escolhas profissionais
e as suas carreiras. Mas esse percurso desenvolvido no agronegécio também nio rompeu com
esteredtipos de género, nem mesmo gerou um reconhecimento de que a discriminagio existe
nos espagos organizacionais (Acker, 1990). A afirmativa “a drea agronémica 740 me masculiniza’
também aponta discordincia com a literatura (Carvalho Neto et al., 2010; Souza et al., 2013).
Afinal, para elas, a “profissao na drea agron6émica 7do mudou a forma como eu vejo o feminismo”.

O fator 04 (Escolha de carreira na drea agraria) é o inico que possui alto nivel de concordancia
para o primeiro grupo. Dado que ele foi caracterizado como tendo maior renda, a afirmativa “ter
um diploma na drea agronémica me proporcionou uma melhor condigao socioecondémica” fica
em evidéncia. Esse grupo também sustenta a posi¢ao de que um diploma na 4rea agron6mica
facilitou a entrada no mercado de trabalho e que hd vantagens em seguir essa drea. Além disso,
elas se sentem valorizadas em seus trabalhos.

No entanto, o fator 05 (Escolha de graduagio) apresenta discordincia para o grupo. Esse
fator vem reforgar que o curso de graduagao na drea de ciéncias agrdrias nao foi decorrente do
interesse pela 4rea, pelo titulo na drea ou por uma atuagio prévia no agronegdcio. Ainda que
essas mulheres demonstrem um interesse e veem vantagens em seguir na drea agronémica, o setor
nao foi uma premissa para a escolha do curso. Nao ¢é possivel averiguar, a partir das respostas, o
que motivou especialmente esse grupo a escolher as ciéncias agrarias, mas ¢ plausivel inferir que
estdo satisfeitas com suas carreiras.

A partir da identificagiao do nivel de concordancia das componentes do grupo 01 para os
cinco fatores, a nomenclatura “mantenedoras do sistema patriarcal” foi utilizada para reforgar
a presenca de um grupo que foi capaz de ganhar espaco em um contexto que possui uma forte
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interlocu¢ao com a discriminagio de género (Brumer, 2004), mas a0 mesmo tempo nio visualiza
essa discriminacio na drea e em seu ambiente de trabalho. Corroborando novamente Hooks (2018),
trata-se de um grupo de mulheres socializadas no sistema patriarcal, que possivelmente sustenta
atitudes e comportamentos sexistas, sem a consciéncia de que existe um cendrio de discriminacio
repressivo sobre as mulheres, para as quais a discriminacio de género nao é um problema.

4.2. Gruro 02 — CONSCIENTES DO PROTAGONISMO

O segundo grupo, composto por 176 mulheres (que representam 55,9% da amostra), recebeu
a denominagio de “conscientes do protagonismo”, por ser um grupo que mostrou observar mais
os fatores relacionados a discriminagio de género. Para os fatores “A drea agrdria que discrimina” e
“Percepcao de discriminagio de género no ambiente de trabalho”, esse grupo mostrou concordéncia,
sendo o nivel de concordincia para o primeiro fator mais elevado que o nivel de concordincia
para o segundo fator. Para o fator “O ser mulher na drea agraria”, esse grupo apresentou resultados
neutros (mas vale indicar que superior ao do outro grupo). Para o fator “Escolha de carreira na
drea agrdria”, houve novamente concordéncia e, para o fator “Escolha de graduagao”, elas também
se mantiveram neutras.

De forma resumida, esse grupo se caracterizou como: (1) elas reconhecem que a drea
agrria tem muitos elementos condizentes com a discriminagao de género e a0 mesmo tempo
indicam sentir essa discriminacdo em sua prépria pele; (2) essas mulheres sao neutras com relagao
ao fato de ser mulher na drea agréria; e (3) elas nio possuem duividas com relagio as suas escolhas
de carreira na drea agrdria, mas a0 mesmo tempo se mostram neutras com relagao a escolha de
seus cursos de graduagao nessa drea.

Com relagdo a colocagio de que as mulheres reconhecem na drea agrdria elementos
que fomentam a discriminagao de género (Brumer, 2004; Menezes & Silva, 2016; Schwaab et
al., 2019), destacam-se certas proposi¢des. Primeiro, que essa maior percepgao pode advir de
um maijor entendimento do mundo que as cerca. Além disso, podem estar em ambientes ou
organizagdes menos igualitdrias e, por conta disso, percebem mais a discriminagdo. Ainda, em
virtude do recorte de classe e idade, o fato de serem mais jovens e de estratos de renda menores,
essa caracterizagdo pode influenciar a forma como elas enxergam e sentem a discriminagio de
género.

A primeira suposigao traz a discusso a respeito de como a discriminagao de género ¢é tratada
atualmente e como a enxergavam no passado. Isso porque, atualmente, os debates sobre essa
temadtica se fazem mais presentes, inclusive nas organizagoes, o que leva a crer que podem fazer
parte da parcela que tem mais acesso as discussoes de género, o que poderia levar ao fato de
elas estarem mais cientes de sua posi¢do, ou protagonismo, com relagio a sua colocagio como
mulheres no mercado de trabalho.

Contudo, ao invés de terem mais acesso a discussao de género, na verdade elas podem estar
vivenciando a discrimina¢o com mais intensidade no dia a dia, por estarem inseridas em
ambientes hostis para elas. Essa situagio estd evidenciada na literatura sobre as suas carreiras
(Carvalho Neto et al., 2010; Santos et al., 2014). E essa discussao também ¢ plausivel, pois nio
se tem informacao suficiente sobre o local de trabalho de cada uma delas.

Com relago 2 terceira suposi¢ao, a literatura traz a forte relagao que pode haver entre intersecgoes
de categorias sociais, tais como género, classe e idade (geracional). Aqui se aponta o fator geracional
como forte indicador da forma como podem diferir do primeiro grupo, por estarem em uma
faixa etdria menor, ou por serem consideradas mais jovens. E aponta-se essa relagio, pois como
indicado pela literatura, a forma como enxergam a desigualdade de género no mundo e consigo
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mesmas tem grande influéncia pela forma como foram criadas, pois sao os pais que socializam
e influenciam a forma como os filhos veem o mundo (Hooks, 2018).

Mesmo que essas filhas em idade mais avangada possam alterar sua percep¢io sobre o mundo,
essa raiz ainda estd presente e pode afetar a forma como essas mulheres até classificam o que seria
discriminagao de género para elas, dado que muitos comportamentos sexistas sao normalizados e,
por isso, nio sio problematizados por elas. E o que ocorre nesse grupo pode ser uma influéncia
da nova geragao, que nasceu com maior acesso a informagao que seus pais, teve influéncia dos
meios digitais e mais acesso a discussdo de temas como género.

Para o recorte da renda, levantam-se diversos questionamentos, como se seria a posi¢ao de classe
influenciadora na forma como vivenciam a discriminagao. Além disso, seria possivel questionar
se sa0 menos remuneradas, pois estdo em ambientes mais discriminatérios, corroborando com
dados do IBGE (2021) os quais apontam que elas ganham menos que os homens em média.

Em seguida, a respeito da segunda caracteristica apontada para esse grupo, a indicagio de
serem neutras no fator que diz respeito ao “ser mulher” pode indicar duas possiveis situagoes.
A primeira, que elas se sentem seguras com relagao a sua colocagio no mundo e com o fato de
serem mulheres, mas a0 mesmo tempo percebem que a estrutura na qual estao inseridas dificulta
a sua prépria no¢io de seguranga, e por isso aparecem como neutras com relagao a esse contexto.
E segundo, como contraponto, de elas serem inseguras com sua colocagao, mas existirem certos
momentos que atenuam a discriminagio pelo fato de serem mulheres, e como sio momentos,
elas se colocam neutras com relagio a isso.

Por fim, acerca da terceira caracteristica, assim como o primeiro grupo, elas se mostraram
certas de suas escolhas de carreira na drea agron6mica, e isso sugere que sua percepgao dessa drea
como discriminatéria aparentemente nao afetou o seu processo de escolha. Isso pode indicar
que elas ndo tinham conhecimento desse cendrio antes de adentrar no contexto do agronegécio
ou apenas que nio viram esse contexto como um impeditivo. E o fato de serem neutras com
relagao a escolha do curso pode indicar algumas coisas, como a contribuicio da graduagio ter
sido baixa para ocupagio atual, ou ainda, uma possivel vontade de ter escolhido um caminho
diferente no inicio de sua jornada.

A partir da identifica¢io do nivel de concordancia das componentes do grupo 02 para os cinco
fatores, a nomenclatura “conscientes do protagonismo” foi utilizada para reforcar a presenca de
um grupo que reconhece a discriminacio de género, que vivencia as diferentes faces do machismo
estrutural, bem como vivencia os multiplos desdobramentos dos comportamentos e atitudes
sexistas que permeiam as suas trajetdrias profissionais.

Ao mesmo passo em que elas sdo conscientes da discriminagio, elas relutam em assumir uma
concordéncia clara com relagao a segurancga de ser mulher no agronegécio, ou uma discordincia
evidente que demonstre os riscos de ser mulher como um impeditivo para atuar na drea agréria.
Assim, também reconhecem haver armadilhas que podem colocar em risco suas posigdes a
qualquer momento. As componentes do segundo grupo, ao contrdrio do primeiro, reverberam
que a discrimina¢io de género ¢ uma problemdtica existente no agronegdcio e que precisa ser
contestada.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Tomando emprestado a frase que dé4 parte do titulo a essa pesquisa “Nao se nasce mulher,
torna-se” (Beauvoir, 2012), o principal desejo desse texto foi trazer elementos que possam sinalizar
como a trajetoria delas em dreas ainda reificadas pela presenga majoritdria de homens é percebida
por elas. Os resultados aqui obtidos revelaram aspectos que tocam em construgdes sociais que
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sustentam estruturas. Estruturas estas que estio no arquétipo das agoes humanas e denunciam
0 quanto as compreensdes sdo distintas, entre elas, na relagio de equidade entre os géneros ¢ as
faces de discriminacao.

Desse modo, a partir do objetivo da pesquisa que buscou compreender como a discriminagao
de género ¢ percebida por mulheres egressas das ciéncias agrdrias e, tendo em maos uma amostra
de 315 mulheres, chegou-se a formagio de dois grupos que, em suas andlises, revelaram resultados
antagdnicos. Com destaque para o fato de que a idade das respondentes e a renda foram grandes
influenciadores para os achados de pesquisa.

Os grupos foram nomeados da seguinte forma: “mantenedoras do sistema patriarcal” e
“conscientes do protagonismo”. Entende-se com essa nomenclatura que, embora haja um forte
discurso de prdticas inclusivas e avangos nas politicas para elas, as barreiras e percepgdes sobre
um “apartar” seguem vigentes no consciente de muitas mulheres. Isso levanta um sinal de alerta
e merece um olhar atento para o possivel siléncio que ainda permeia a discussdo sobre mulheres,
seus trabalhos e suas dreas de atuacio.

O grupo “mantenedoras do sistema patriarcal” representa aquelas que nao enxergam a
discriminac¢do de género em suas trajetdrias profissionais no agronegécio. Tal resultado diverge
significativamente da vasta literatura sobre o tema e dos indicadores sobre equilibrio de género que
trazem constantemente dados que ainda as colocam em condi¢io secunddria quando comparadas
aos homens. Desse modo, o nio reconhecimento ou a invisibilidade que esse grupo atribui as
condigoes dispares entre os géneros endossa a reprodu¢io de um modelo que ainda sustenta o
homem na sua condi¢io de privilégio. Entende-se que realizar uma pesquisa qualitativa  posteriore
se faz muito oportuna, pois pode permitir maior compreensao sobre quais elementos contribuem
para a formagao de opinido delas. Destaca-se que a nio percepgao de dificuldade individual
na trajetéria de carreira nio deve balizar as suas inimeras dificuldades coletivas, presentes em
estruturas organizacionais e sociais.

O grupo “conscientes do protagonismo” representa mulheres mais alertas sobre suas condigoes
nos espagos organizacionais relacionados ao agronegécio, além de perceberem mais claramente
como a discriminacdo de género as afeta por serem mulheres. Nesse caso, independentemente
das razées que as levaram a terem essa maior “consciéncia”, o contraponto entre os dois grupos
¢ algo que aflora o debate sobre os (n20) avangos nas pautas que falem sobre e para elas.

Os resultados indicam que mesmo considerando um perfil com formacoes profissionais
semelhantes e que atuam notoriamente em ambientes com maioria de homens, hd um contraste
de compreensao existente dentro da prépria estrutura do agronegécio. De um lado, aquelas que
parecem reconhecer com mais nitidez a forma como sio afetadas por essa estrutura, e de outro,
as que assimilam e tendem a normalizar herangas histéricas, que sustentam o modelo patriarcal.

Os estimulos gerados por meio desses resultados e que fazem eco com a provocagio trazida
por Beauvoir, mostram que a sua presenga no agronegécio deveria caminhar para um processo de
emancipacio diante de um “mundo” mais preparado para os homens. Assim, reconhecer que ainda
nio hd convergéncia nem entre elas préprias sobre estruturas que discriminam ou nio, mostra
o quanto ainda hd insipiéncias sobre o tema igualdade, mulheres e escolhas profissionais. Cabe
um alerta a0 campo de pesquisa sobre os ajustes de suas lentes na investigagao dos movimentos
que sustentam os resultados ora mencionados.

Entende-se como contribuigio desta pesquisa a caracterizagao do perfil da mulher profissional
da drea de agrdrias, pouco explorado no contexto do agronegécio dentro da perspectiva dos estudos
organizacionais. Tais resultados podem ser considerados como importantes insumos para avangos
teéricos e aplicados, isso porque, diante das indmeras pesquisas feitas com mulheres, observar
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dicotomias na compreensao sobre discriminagao a partir de um recorte geracional, pode indicar
que hd caminhos e/ou a¢oes que estdo sendo mais assertivas e outras nio quando se trata sobre
conceitos de igualdade e marginalizacoes.

Como sugestoes para pesquisas futuras, além do cardter iminente de uma pesquisa qualitativa,
faz-se necessirio compreender como essas percepgoes dispares sobre a mulher no agronegécio
pode se refletir em outras dreas relacionadas a esse contexto, como nos espagos do campo e na
agricultura familiar, bem como em ambientes de ensino e pesquisa. Propoe-se também a replicagao
da escala elaborada como forma de sustentar sua valida¢io e contribuicio como instrumento. Por
fim, espera-se despertar futuras pesquisas direcionadas ao olhar sobre os contrastes nas percep¢oes
delas em suas trajetérias profissionais a respeito da discriminagio de género em outros espagos
organizacionais.
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