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Resumo

Analise da convergéncia, em nosso pafs, entre setores de telecomunicagdes e
comunicacdo de massa audiovisual, por meio da economia politica da comuni-
cagdo e do conceito de empresa em rede. Desdobramento da segunda onda de
globalizagao no segmento audiovisual nacional, a reorganizagio desta inddstria
cultural na dltima década ocorre por meio de participagao acionaria de corpora-
¢oes de telecomunicacdes em operagdes de TV por assinatura, cendrio distinto
do qual predominavam os oligopdlios que historicamente controlaram o mercado
brasileiro. Analise dos empreendimentos globais e das aliancas estratégicas na
alianga entre Globo e Telmex, na fusio entre Sky e DirecTV e na criagdo da
Vivax e de sua incorporagio a Net.
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The recent convergence between Brazilian mass communication
and telecommunication sector

Abstract

Analysis about the convergence between telecommunication and audiovisual
mass communication sectors in Brazil during the last decade through the po-
litical economy of communication and the network enterprise concept. The
reorganization of this cultural industry, consequence of the second wave of
globalization at the Brazilian audiovisual sector, occurs through shareholder
participation of telecommunication corporations in paid television enterprises.
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That experience can be considered as a different trajectory, compared with the
oligopolies which traditionally dominated the Brazilian market. An analyze of
global entrepreneurships and strategic alliances at the association between Globo
and Telmex, the fusion between Sky and DirecTV, and the creation of Vivax,
purchased by Net.

Keywords: Political Economy of Communication. Network Enterprises. Globa-
lization Studies.

La convergencia recenté entre los sectores brasilefos de
comunicacién de masas e de telecomunicaciones

Resumen

Anilisis de la convergencia entre sectores de telecomunicaciones e comunica-
cién de masa audiovisual, ocurrido en Brasil en la ultima década, a través de
lo debate de la economia politica de la comunicacién e de la empresa en red.
Consecuencia de la segunda onda de globalizacién en lo sector audiovisual, la
reorganizacion dista industria cultural ocurri por la participacién accionaria de
corporaciones de telecomunicacién en operaciones de televisién paga, circuns-
tancia distinta de los oligopolios que controlaran el mercado brasilefio. Lo texto
analiza los emprendimientos globales e las alianzas estratégicas en la asociacién
entre Globo e Telmex, la fusién entre Sky e DirecTV e la creacién de Vivax e
su compra por Net.

Palabras clave: Economfa Politica de la Comunicacién. Empresa en Red. Estudios
de Globalizacion.

Introducao

ste artigo analisa o processo recente de convergéncia entre

os setores de telecomunicagdes e de comunicagdo de massa

(especialmente o audiovisual) ocorrido no Brasil durante a
tltima década. Para isso, toma como referéncia a discussio sobre
economia politica da comunicacido (BOLANO, 2004) e o debate
de Castells (1996) relativo a empresa em rede. Tal investigagao se
associa ao esfor¢o de entender como se estabelecem dinAmicas de
poder no interior das industrias produtoras de cultura (MOSCQO,
2009), na expectativa de compreender os enfrentamentos entre
os diversos envolvidos no processo de defini¢do e instituciona-
lizagdo de légicas organizacionais para a exploragdo econdmica

num capitalismo contemporaneamente reformulado (BOLANO
& BRITTOS, 2007; CASTELLS, 2009; MORAES, 2010).
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Ao final da primeira década do século 21, pode-se argumentar
que os tltimos anos foram marcados pela intensa reorganizagio
desta industria cultural, desdobramento de uma segunda onda de
globalizagdo no segmento audiovisual nacional (RAMOS, 1997).
Este movimento ocorre associado a dinAmica de globalizac¢do da
propriedade destas industrias (HELD ET AL, 1999). No periodo
aqui discutido, percebe-se uma presenca cada vez maior de corpo-
racoes de telecomunicacdes na difusio de comunicacio de massa,
através especificamente de participagdo aciondria em operacdes de
televisdo por assinatura. Trata-se de um cendrio distinto daquele
no qual predominavam os oligopdlios que historicamente con-
trolaram o mercado brasileiro. Tal fendmeno ocorre associado a
tentativa de definir novas regras juridicas para o setor audiovisual
(possibilitando o surgimento de normas inéditas para a propriedade
dos meios de comunicagdo, como o controle por grupos estrangei-
ros); de um intenso movimento de aquisi¢des entre operadoras de
televisdo por assinatura; da abertura de capital e de negociacoes
em bolsas de valores, indicando a existéncia de um conjunto co-
erente de transformacdes organizacionais.

Este texto discute a associacdo progressivamente maior entre
estes dois setores, convergéncia que representa uma oportuni-
dade para pensar os avangos no processo de reestruturagido do
capitalismo em relacdo as industrias culturais. Trata-se tal tema
recorrendo a explicagdo de Castells sobre os desdobramentos da
reorganizacio produtiva por meio de parAmetros globais, expressa
na necessidade dos oligopdlios multinacionais e corporagdes locais
adotarem um formato para suas relagcdes que envolva associagdes
até entdo inexistentes. Tais ligagdes decorrem da necessidade de
integrar atividades de importincia complementar para ambos os
setores. Deste modo, interpreta-se tal internacionalizagdo pela
necessidade de administrar redes econdmicas globais nas quais
empresas brasileiras e estrangeiras sdo encaradas como nés diver-
sos, englobando unidades de negdcios regionalmente localizadas,
mas globalmente conectadas. Logo, entendem-se tais operacdes
como decorréncia da necessidade de garantir o funcionamento
da economia em tempo real, como uma unidade associada de
empresas em rede.
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Compreende-se tanto a transformacio global no modelo de
regulacio das telecomunicacdes quanto o conjunto de inovacgdes
tecnoldgicas voltadas a digitalizacdo como os elementos que im-
pulsionam este processo. H4 duas décadas um setor nacionalmente
controlado em paises bem diferentes, tal inddstria se transforma
numa das atividades em que a légica de regulagdo pelo mercado se
encontra mais visivel (MORAES, 2010; STRANGE, 1996). No caso
brasileiro, dois acontecimentos parecem associados. O primeiro é o
ciclo iniciado com a privatizacio do sistema Telebras, desdobramento
da tendéncia global acima citada, encerrando o perfodo do controle
por meio de monopdlios estatais. Trata-se de um fendmeno estrita-
mente ligado ao abandono do projeto nacional-desenvolvimentista
(DINIZ & BOSCHI, 2004). O segundo reside nas oportunidades
tecnoldgicas surgidas pela difusdo de inovagdes voltadas para a
distribui¢ao do audiovisual por meio de meios digitais, materializada
na transmissio digital via cabo e satélite. Pensar todos estes temas
se apresenta como um desafio relevante para o campo da comuni-
cagdo, possivel de ser abordado pelo referencial politico-econdmico,
associado a discussio sociolégica de Castells.

Este artigo estd dividido em quatro partes. Na primeira,
apresentam-se os referenciais tedricos da discussdo. Na segunda,
terceira e quarta, discute-se a reformulacio contemporinea deste
setor no Brasil: a associagdo entre Globo e Telmex, a fim de permi-
tir a Net agir no mercado de telefonia e de comunicagio; a fusio
entre Sky e DirecTV, como um exemplo de empreendimento global
com diversas consequéncias nacionais; e o desenvolvimento e a
venda da Vivax, como indicativo das contradi¢des para as aliancas
estratégicas de empresas em rede em nosso pais. Na conclusio,
argumenta-se sobre o modo por meio do qual grupos tradicionais
se esforcam para manter sua relevincia, adequando-se as contin-
géncias de uma economia global.

Referenciais tedricos: economia politica da comunicacao e
empresa em rede

Fruto da critica a analise do imperialismo cultural e a teoria
de dependéncia, a perspectiva da economia politica da comunica-
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¢io busca compreender a construgdo das dinAmicas de poder no
interior das inddstrias produtoras de bens culturais. Assim, versa
sobre a organiza¢do dos modelos de regulacdo para a economia,
pressupondo que sua estabilidade durante o tempo se vé continu-
amente frente & possibilidade de ruptura e reformulacio a partir
do surgimento de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais. Dai,
tem inicio a reorganizagdo que vai gerar outra ordem, nos mesmos
termos desta estabilidade temporaria. A criacdo de oligopdlios ou
de mercados competitivos se sucede no tempo, como resultado das
transformagdes que ocorrem a partir de processos de destrui¢do
criadora (BOLANO, 2004; BOLANO; BRITTOS, 2006).

Neste artigo, observa-se a alternincia entre momentos de
concorréncia aberta e de concentracio. Porém, é possivel abordar
o estabelecimento de oligopdlios e a reintroducio da competicio
por um terceiro ponto de vista. Considerando as complexidades
da organizagdo social contemporinea e as contingéncias surgidas
a partir da renovagio técnica das forgas produtivas, recorre-se a
descricdo empirica oferecida por Castells sobre as redes informa-
cionais, tratando este terceiro modelo como uma possibilidade
complementar 2 distingdo entre oligopdlios e livre concorréncia.
Desta maneira, pressupde-se que a regulacio da economia passa
a depender de elementos relativos a flexibilidade e a abertura a
transformacéo.

Aqui, usa-se a no¢do de empresa em rede com o interesse
de compreender as caracteristicas da reorganizacio recente do
mercado de televisio. Em Castells, o tema da reformulagio das
corporagdes € parte de um assunto mais amplo: as transformagoes
no modo de desenvolvimento e de produgio. Tal debate atraves-
sa um tema central: os novos arranjos politico-econémicos que
permitem a criacdo de um sistema informacional, sem reduzir a
organizacio social as caracteristicas das fontes de produtividade.
Assim, supde-se o surgimento de uma logica informacional, da
mesma forma que a produgdo centrada na industria havia criado
um modo de vida industrial.

A discussdo sobre as redes informacionais é essencial em tal
esforco. Conjuntos de nés conectados por meio dos recursos pre-
sentes numa renovagio centrada no uso das tecnologias de infor-
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macio, tais ferramentas participam da geragcdo de organizacdes e
instituigdes adequadas ao funcionamento flexivel e reprogramavel
do sistema econdmico. A principal caracteristica destas redes esté
na produgio de instrumentos capazes de criar um mercado global,
oferecendo novas possibilidades para obter produtividade numa
organizac¢io industrial j4 madura (CASTELLS, 1996). Tais redes
auxiliam na reorganizacdo das estruturas produtivas, criando uma
economia em tempo real.

Assim, a empresa em rede se caracteriza como um tipo de
associagao entre firmas compativel com as necessidades de uma
nova economia. Por um lado, descende dos empreendimentos
multinacionais, formato historicamente pioneiro para a corporagio
internacional. O modelo de Castells frisa a intensa dependéncia
do territério nacional no qual tais firmas atuam, deixando de
lado o argumento sobre corporacdes transnacionais descoladas de
contingéncias territoriais. Por outro, a empresa em rede representa
um passo adiante em relagdo as multinacionais. Tal arrumagéo
tem como marca a associagio em formatos capazes de envolver
associacdes internacionais de participacdo aciondria em projetos
de negdcios, modelo mais complexo que o de atuacido em bases
nacionais diferenciadas.

O modelo de empresa em rede caracteriza-se em termos a)
da produgio flexivel, b) da crise da grande corporagéo vertical-
mente integrada, c) da flexibilizacdo na divisdo do trabalho, d)
das subcontratacdes entre firmas e e) das aliancas estratégias
corporativas. O primeiro tdpico possui importancia central: em
decorréncia da complexificagdo social contemporanea, surgem
novos tipos de corporagdes, nas quais prevalece a crescente rele-
vancia da producéo diversificada em contraposi¢io aos produtos
de massa obtidos pelos ganhos de escala presentes na manufatura
em série, confeccionados por trabalho padronizado e controlados
por empreendimentos de grande porte.

O segundo ponto indica a demanda crescente por um tipo
especifico de flexibilidade para a estrutura organizacional das
firmas. Presente nos elos entre variadas empresas, trata-se de um
padrio necessario tanto as grandes corporacdes quanto as pequenas
e médias. Esta discussdo sobre o declinio da integracio vertical
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versa ndo sobre a redugio do tamanho dos empreendimentos, mas
sobre o imperativo de grandes e pequenas firmas se adequarem
ao uso das redes. Efetivamente relevante é o modo de dominacio
constituido a partir destes instrumentos, indicando como a cor-
poracdo de grande porte pode manter sua relevincia exatamente
por se adequar a logica de tais redes'.

O tépico terceiro versa sobre a reformulacido dos padrdes de
trabalho herdados do fordismo. Porém, a distribuicio de tarefas no
interior destas firmas, assim como a possibilidade de se tornarem
mais flexiveis em comparacido ao modelo pregresso nio sdo o foco
deste artigo. Ao mesmo tempo, o formato da subcontratagdo entre
corporagdes parece ter importancia secundaria no debate aqui
empreendido. Relevantes sdo as aliancas estratégicas de grandes
empresas (CASTELLS, 1996, p.176-178). Elas organizam de for-
ma especifica as redes de negdcios globais para o setor brasileiro
de televisdo, estabelecidas em torno de determinados projetos,
capazes de reunir corporagdes de diferentes partes do mundo
pela necessidade de atuacio inter-relacionada. Tal fendmeno
decorre da possibilidade da grande empresa, especialmente, ter
a capacidade de criar lagos entre firmas dos mais diversos tipos.
De fato, as operagdes de televisdo por assinatura representam
uma experiéncia inédita para os grandes grupos de comunicacio
audiovisual no Brasil no que se refere a associagdo com outras
corporagdes internacionais. Tais problemas serdo discutidos nas
préximas secoes.

Convergéncia econémica entre operacdes de TV por assinatura
e telecomunicagées

A partir de certo momento na década de 2000, os mercados
de televisdo por assinatura e de telecomunicagdes estabelecem
relacdes de proximidade progressivamente maior, indicando a

! Buscar no mercado brasileiro de televisio qualquer aumento de relevancia
de pequenas firmas seria algo bastante discutivel. Aqui, empresas de pequeno
porte ndo possuem relevincia: corporagdes de menor dimensdo permanecem no
mercado tempo suficiente para ser consolidadas por grandes grupos. O que nio
impede que tal processo ocorra exatamente a partir dos mecanismos tipicos as
empresas em rede, como se discute adiante.
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convergéncia econdmica de ambos. No Brasil, acontecimento
emblematico serd a alianca entre Globo e Telmex em relacio
a Net. Anunciado em 06/2004, o negécio praticamente dividia
a propriedade da corporagio entre as duas corporagdes, com a
expectativa da Telmex se tornar controladora apds a alteragio da
legislagio brasileira. Frente a necessidade de renegociar dividas,
a compra de parte do empreendimento por um grupo de outro
setor garante, a0 mesmo tempo, acesso ao mercado de telefonia
local e de longa distAncia, unindo o negécio de comunicacio ao
de banda larga (POSSEBON, 2009, p.207-210).

A Telmex havia entrado no mercado brasileiro em 04/2004,
com a compra da Embratel. Tal empresa fora posta 2 venda no
Ambito do processo de faléncia da MCI, controladora do negdcio
desde o leildo do sistema Telebras em 1998 (MOREIRA, 2004a;
VALOR ECONOMICO, 2004). Desta forma, a convergéncia aqui
discutida se relaciona a uma decisio anterior: a transformacio do
modelo de regulagio para as teles. A partir dai, as possibilidades
deste mercado passam a ser exploradas a partir da operacdo con-
junta de duas corporacdes centradas em atividades diferentes,
cuja associacio se mostra imprescindivel para a participacio de
um grupo internacional, oriundo de outro setor econémico, no
segmento de comunicacio.

O processo de internacionalizagdo da Net e a especializacdo da
Globo na competéncia central da producio de contetdo prossegue
com a aquisicdo, em 10/2010, de outra parcela significativa da em-
presa de televisio paga. Por meio do mecanismo de Oferta Piblica
Voluntéria, o objetivo da Telmex, pela agao da Embratel, seria
alcangar até 100% das acdes preferenciais da Net. Neste processo,
a corporagio de telecomunicacdes conseguiria adquirir 73% deste
tipo especifico de papel (EMBRATEL TELECOMUNICACOES,
2010). Ao final do negécio, a Embratel passaria a ter 92,2% das
acdes preferenciais da Net. Assim, percebem-se firmas a procura
de formatos de organizagio adequadas a presenga em mercados
baseados em tecnologia. A busca por diversificar atividades e
reter clientes se apresenta como imperativo imediato, e a légica
pela qual ocorre é através da associacio por aliancas estratégicas
e cooperacio entre firmas.
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Tais aquisi¢des certamente ampliam o tamanho das empresas,
construindo em alguns casos operagdes gigantescas, presentes em
diversos paises. No entanto, a relevincia das corporagdes de maior
porte reside nfo apenas no seu tamanho ou nas possibilidades de
obter ganhos de escala. As aquisi¢des decorrem do imperativo de
agregar produtos tecnologicamente relevantes, como a comer-
cializagdo associada de mercadorias diversas, numa tentativa de
diferenciagio. Seu valor se afirma exatamente no momento em
que se torna essencial a compra de tecnologias capazes de evitar
a transformacio dos produtos de tais corporagdes em commodi-
ties, como exemplo da necessidade de adequagio a um paradigma
informacional. O esforco de participar nesta légica se d4 pela con-
centracio de negdcios, que, entretanto, ocorre a partir de aliangas
estratégicas entre dois empreendimentos econdmicos associados
numa terceira operagdo. Um desdobramento desta mesma tendén-
cia serd observado na sec¢io posterior.

Televisao por satélite e empreendimentos globais: a fusao
Sky e DirecTV

Saturado devido a razdes técnicas e econdmicas, o mercado
de televisdo aberta se vé frente a possibilidade de reorganizacio
a partir da crescente importincia da TV a cabo e via satélite.
Inicialmente um negdcio de porte limitado e restrito a cidades
pequenas, o cabo se transforma, nos EUA, em uma atividade im-
portante a partir da producio de conteddo préprio, difundido ao
largo das restri¢oes impostas as grandes redes. Ao mesmo tempo, a
transmiss@o via satélite torna-se uma oportunidade digna de nota
devido ao aprimoramento de estruturas técnicas para transmissao
de dados, utilizadas com o interesse de ampliar a presenca em
mercados estrangeiros, entre os quais se inclui a América Latina
(DIZARD, 2000).

No Brasil, existiam em 2010 cerca de 9,8 milhdes de assinan-
tes de TV por assinatura, em diversas modalidades tecnoldgicas.
A fatia relativa ao cabo se mantém como a mais importante; ja
a transmissdo via satélite representa aproximadamente 41% do
total (ABTA 2010). A despeito de possuir menor concentragio
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de usuérios, a televisdo via satélite apresenta propriedades de
intensa relevincia para a discussdo sobre aliangas estratégicas.
Aqui, a associacdo entre capital estrangeiro e nacional se torna
importante desde o primeiro momento. Tentativas de introduzir
servigos via satélite datam de 1991, com a comercializacdo de
canais analdgicos pela Globosat. Porém, apenas o aprimoramento
técnico empreendido entre 1992 e 1993 pela News Corp, Hughes e
PanAmSat permitird a difusdo de uma quantidade maior de sinais
digitais (POSSEBON, 2009, p.80-82), definindo uma trajetéria a
ser seguida.

Tal operagdo complexa demanda uma tecnologia de custo ele-
vado: devido a incapacidade de explorar isoladamente tal inovacéo,
as corporagdes nacionais se véem obrigadas a se associar com grupos
internacionais. No Brasil, duas operacdes de TV via satélite entram
em atividade a partir de 1996: a DirecTV e a Sky. A primeira era
o resultado da associacdo de TVA, MVS Multivision, Cisneros e
Hughes; a segunda, de Globo, News Corp, TCI e Televisa (POSSE-
BON, 2009, p.80-85, 167-168), num relacionamento entre grupos
locais e internacionais com o objetivo de atuar num projeto de
negécios especifico. O inicio da atividade de ambas no Brasil cor-
responde a um tipo de alianga estratégica estabelecida e desfeita
por meio dos mecanismos préprios ao capital financeiro, como no
caso discutido na se¢do anterior, com o interesse de participar de
mercados internacionais. Tais corporagdes mantém sua indepen-
déncia, a despeito da coexisténcia de suas atividades, indicando
uma légica de conexdo prépria as redes informacionais.

Durante suas atividades, as duas operacdes reuniriam dividas
significativas, devido as expectativas superdimensionadas sobre o
potencial de crescimento do mercado brasileiro (MOLINA, 2000).
A partir de certo momento, tais custos se tornam invidveis para
alguns. Em 05/1999, os 75% da TVA sobre a operagio brasileira
e 0os 10% referentes & América Latina seriam comprados pela
Hughes por US$ 300 milhdes (POSSEBON, 2009, p.167-168).
O aumento de custos também seria percebido pelo sécio brasi-
leiro da Sky. Elevados gastos com infra-estrutura contribuiriam
como um dos principais fatores do endividamento: até 06/2003,
os s6cios da Sky teriam gasto US$ 854 milhoes; e a News Corp,
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US$ 200 milhdes, visando a arcar com dividas da operagio. Para
a DirecTV, até 09/2004 os valores seriam de US$ 840,4 milhées
(CADE, 2004, p.7-8).

O endividamento nao é especifico ao mercado brasileiro.
Nos EUA, o breve histérico da atividade tem como marca a fa-
léncia da DirecTV em 03/2003. No final dos anos 90, a empresa
havia adquirido diversas firmas de TV por satélite. Em 12/1998,
compraria a USSB (United States Satellite Broadcasting) por
US$ 1,3 bi em dinheiro e acdes (GRICE, 1998), incorporando
programagio economicamente relevante, como a do HBO, Movie
Channel, Showtime, MTV, Nickelodeon e VH-1 (FABRIKANT,
1997). Em 01/1999, iria adquirir também a Primestar, segunda
maior distribuidora de televisdo por assinatura, por US$ 1,8 bi
(SANDEEP, 1999). Em 2002, a tentativa de compra da EchoStar
seria barrada pelo 6rgio regulador dos EUA, alegando perda de
competitividade para o setor (LABATON, 2002). Assim, a fusio
de Sky e DirecTV relaciona-se a um movimento internacional
de integracio do negécio de TV por satélite. Em 04/2003, apds
a DirecTV norte-americana declarar concordata, a News Corp
iria propor a aquisi¢ao de 34% das agoes da rival (POSSEBON,
2009, p. 203-5). O negécio seria concluido em 12/2003 (MO-
LINA, 2006).

Num mercado global, qualquer acordo internacional envolve
consequéncias locais. No Brasil, a Anatel concederia anuéncia
prévia a transagdo em 11/2003. No entanto, os negdcios entre
ambas ainda se manteriam separados por mais de um ano. Por
fim, a unido de ativos seria formalizada em 10/2004, evitando,
porém, a fusdo de operacdes. A aprovagdo pelo Cade ocorre em
05/2006 e a finalizacdo da fusdo, em 08/2006 (BASILE, 2004a,
2004b; MOREIRA, 2004b; VALOR ECONOMICO, 2006). Ao
mesmo tempo, o acordo envolveria a aquisicio, pela News Corp,
de 13,7% das agdes entdo controladas pela Globo. Alegava-se a
decisdo da corporagio brasileira em concentrar-se na competéncia
estratégica de producio de contetido (CADE, 2004). Apés a fusio,
a marca Sky permaneceria ativa apenas no Brasil e no México. Em
todos os demais paises, DirecTV terminaria sendo a identificacio
adotada para o novo negdcio.
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Tal ordenacio entre as corporagdes teria, porém, duragio li-
mitada. Em 02/2007, a participacdo da News Corp seria comprada
pela Liberty Media, num negdcio que obrigaria as trés corporagdes
envolvidas a remodelar diversos negdcios cruzados que possuiam.
De um lado, a News Corp abriria mao de sua parte na DirecTV
anteriormente adquirida. De outro, a Liberty Media retornaria sua
parcela da News Corp. Os 16,3% da News Corp de propriedade da
Liberty seriam trocados pelos 38,4% da DirecTV detidos por aquele
primeiro conglomerado, além de trés redes regionais de esportes
e US$ 550 milhoes. Ao fim da transacdo, a Liberty passaria a ter
40,4% da DirecTV, tornando-se o maior acionista (FCC, 2008).

Consequéncias nacionais seriam o reposicionamento da Globo
em termos da competéncia central da produgio de contetido. Em
12/2010, a DirecTV iria adquirit, por US$ 604,8 milhoes, 18,9% da
participacdo do sécio brasileiro, exercendo o direito, previsto ja no
acordo de 2004, de ampliar sua participacio no negécio. A Globo,
porém, continuaria a atuar na programagio do servi¢o e na produgio
de contetddo. Proprietéria, entdo, de 26% das ag¢des da operacio de
satélite, a corporaco brasileira passaria a ter apenas 7% do total,
contra os 93% sob responsabilidade da DirecTV. A decisao que
permitiu tal ajuste previa a possibilidade dos papéis restantes serem
comprados até 2014 (VALOR ECONOMICO, 2010).

A entrada ou a saida de parceiros, a renegociagdo de priorida-
des e de papéis, a associacdo entre corporagdes com diversas com-
peténcias, a globalizacdo da propriedade econdmica, tudo ocorre
por meio de arranjos de negdcios capazes de utilizar as capacidades
de conexio e desconexio contidas nas ferramentas responsaveis
pelo estabelecimento das empresas em redes. A segmentacio de
contetdo e a tentativa de ir além da producio de massa, contida
na expansio de canais para difusio de comunicacio, dao-se por
meio da ado¢do do multifuncionalismo obtido através da flexibi-
lidade, num fendmeno interpretado como a crise da corporacio
verticalmente integrada. A importincia de socios estrangeiros
se torna maior, devido aos investimentos necessarios a trajetéria
tecnolégica adotada. O resultado é a progressiva internacionali-
zacdo do setor, fazendo com que os grupos que historicamente o
controlavam busquem meios para manter sua importancia. Porém,
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a despeito deste carater internacional, a relevincia das corporacoes
locais ndo pode ser negada: este é o tema da proxima segio.

Canbras, Horizon, Vivax e Net: aliancas estratégicas frente aos
oligopdlios

A Vivax seria um exemplo de empresa nacional capaz de
utilizar oportunidades de negociagio e valorizacio tipicas ao
mercado financeiro. As licitacdes de 1997, momento inédito de
disputa piblica pelas outorgas do setor, se tornariam decisivas para
a empresa vir a atuar. Ao contrario de 1988 e 1991, o mercado
de televisdo paga seria aberto dentro de um conjunto definido de
regras institucionais (POSSEBON, 2009, p.136-158), permitin-
do a entrada de novos personagens. Independentemente dessas
caracteristicas, a corporagdo termina incorporada a estrutura de
um dos oligopélios do setor, exemplo da contradi¢do deste for-
mato de capitalismo em nosso pafs. Entretanto, seu processo de
compra consistiria num tipo de troca de acdes, indicando o uso
de mecanismos complexos, proprios a um mercado financeiro com
significativo grau de organizacio.

A empresa surgiria da fusdo entre duas operacoes de TV a
cabo, Canbras e Horizon, anunciada em 10/2003 e finalizada em
08/2004 (ANATEL, 2004a, 2004b). A Horizon fora instituida
pela associacdo entre um investidor norte-americano que residia
no Brasil e atuava numa empresa de tecnologia, um empresario
de mineracdo e uma operadora norte-americana de TV por as-
sinatura. Durante as licitagcdes de 1997, esse grupo havia obtido
licencgas para o interior de Sao Paulo, regido ainda pouco explo-
rada pelos grandes grupos de TV paga. A Canbras decorria da
associacio entre um personagem tradicional da comunicagio de
massa no Brasil, a Abril, com uma empresa de telecomunicacoes,
a Bell Canad4, no interesse de explorar a regiio metropolitana e
o litoral paulista. Esta segunda firma seria posta a venda em 2002
(POSSEBON, 2009).

Num curto perfodo, a Vivax conseguiria abrir capital, expan-
dir suas atividades e se tornar uma das maiores empresas de TV
por assinatura do pafs. Suas agdes comecariam a ser vendidas em

Intercom — RBCC
Sao Paulo, v.34, n.2, p. 219-235, jul./dez. 2011 231



JOAO MARTINS LADEIRA

02/2006 (VIVAX, 2006a), numa oferta que renderia R$ 529,2
mi. No mesmo periodo, ela realizaria uma transagio em debén-
tures no valor de R$ 220 milhoes (SISTEMA NACIONAL DE
DEBENTURES, 2006). Por fim, a compra da empresa pela Net
seria anunciada em 10/2006. A operagdo consistia de duas fases,
a primeira tendo sido encerrada em 12/2006. Naquele momento,
a Net compraria 36,7% de seus papeis através de troca de agoes
(VIVAX, 2006b, 2006¢). A segunda fase receberia aprovacio da
Anatel em 05/2007 e do Cade em 12/2007 (CADE, 2006).

A Vivax havia sido um empreendimento econémico nascido
a partir de uma possibilidade organizacional inédita: as outorgas
ptblicas para o setor, distintas do processo pelo qual historicamente
se disponibilizaram licencas para sua exploracdo. Tais oportunidades
dependem de um mercado com um grau suficiente de organizacio
para a entrada e saida de investidores. Tal fato termina por criar
uma corporacdo de relevincia significativa, que a despeito de seus
resultados, acaba por ser incorporada pela alianga entre Globo e Tel-
mex. Todavia, a compra pela troca de agdes faz com que os antigos
proprietarios da Vivax permane¢am em atividade, num negdcio que
pode ocorrer apenas em circunstincias nas quais estdo disponiveis
mecanismos desenvolvidos para a operagdo do capital financeiro.

Conclusao

O mercado de televisdo no Brasil vive um momento criado
por condicdes politico-econdmicas novas e pela renovacio tec-
nolégica contida nas tecnologias digitais. Centrado no inicio dos
anos 90 em torno do duopélio entre Globo e Abril, 0 segmento
de TV por assinatura nesta dltima década tem sido marcado pela
complexificacio e pelo surgimento de novos personagens. Simulta-
neamente, estio em enfrentamento empresas de telecomunicagdes
e operadoras de TV paga. Ambas as mercadorias sdo vendidas por
corporagdOes estabelecidas através de aliangas estratégicas, num
cendrio que indica a convergéncia de negdcios.

A tentativa de ampliar os limites convencionais da TV aberta
e analdgica passa pela diversificacdo da producio, na expectativa
de ultrapassar o modelo do entretenimento de massa. Tal esfor-
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¢o ocorre por meio de recursos disponiveis na organizacio das
corporacdes em empresas em redes, conectadas em projetos de
negdcios pontuais. Nesta ligacio, as associacdes proporcionadas
pelos instrumentos tipicos a mercados financeiros tém relevancia
essencial. A negociagdo em mercados de capitais e o uso de ins-
trumentos publicos de aquisi¢io em uma economia globalmente
integrada sdo tracos distintos dos empreendimentos familiares que
dominaram o setor.

Entretanto, ndo se quer afirmar que tais corporacdes tenham
perdido importancia. Na verdade, ocorre exatamente o contrario.
Estes grupos ampliam sua for¢a & medida que dominam e utilizam
as possibilidades contidas nas redes informacionais. Deste modo,
o exemplo brasileiro representa um caso curioso de perda de rele-
vancia da grande corporacio verticalmente integrada, que utiliza
novos modelos de trajetdrias organizacionais para reafirmar seu
poder. Suas tentativas de negociar dentro de uma economia global
foram o tema deste artigo, como exemplo das contradicoes de um
tipo de insercdo numa ordem internacional.
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