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O método Paidéia e a acdao do sujeito no mundo da vida

Os sistemas politicos se articulam em trés instancias basicas: primeiro, o
contrato social de fundagao e refundagio da sociedade, isto é, toda uma re-
de de leis e de valores que compdem as institui¢des em uma dada sociedade;
segundo, o governo e outros dirigentes que realizam a ‘gestao’ da rede de
organizagdes que constituem a polis contemporanea, no caso, o Estado, em-
presas publicas e privadas e outras organizagdes religiosas ou comunitarias;
terceiro, os sujeitos que vivem segundo essas leis e que se utilizam ou tra-
balham nessas organizagdes, ou seja, individuos e coletivos organizados que
formam movimentos sociais, a opinido publica e grupos de interesse.

O método Paidéia busca o aperfeicoamento de pessoas e instituigdes.
Opera, portanto, diretamente sobre essa terceira instancia da polis, isto é,
procura realizar um trabalho sistematico junto aos proprios sujeitos, am-
pliando sua capacidade de atuar sobre o mundo que os cerca, particular-
mente sobre as institui¢des e organizagdes.

O método objetiva aumentar a capacidade de compreensio e de inter-
vengdo das pessoas sobre o mundo e sobre si mesmas, contribuindo para
instituir processos de constru¢ao de sociedades com grau crescente de de-
mocracia e de bem-estar social.

Essa educagao para a vida teria como escola a prépria vida, mediante a
construgdo de modalidades de co-gestao, que permitam aos sujeitos partici-
parem do comando de processos de trabalho, de educagdo, de intervengao
comunitdria e, até mesmo, do cuidado de sua propria satide. A gestao com-
partilhada da clinica ou da satide publica pode se constituir também em um
espaco onde se produza esse efeito Paidéia.

A Paidéia ¢, portanto, uma metodologia para a educagdo de pessoas ob-
jetivando a ampliagdo de sua capacidade de analisar e de intervir sobre o
mundo. Ndo se trata de uma técnica neutra; o método sugerido apéia-se em
alguns valores e critérios para balizar a politica e a gestdo. Nio exige es-
pagos terapéuticos ou pedagogicos especiais, como consultérios ou escolas,
ainda que possa ser implementado também nesses lugares. O método Pai-
déia, para ser realizado, depende da constitui¢do de espagos de co-gestdo
(co-gestdo definida como compartilhamento de poder) e tem a pretensdo de
ser empregado no trabalho, na gestdo de organizag¢des, projetos ou movi-
mentos sociais.

Ainda que seja auto-aplicdvel, dependendo da apropriagdo por um co-
letivo de seus conceitos fundamentais, o método ressalta a importancia de
ofertas externas para apoiar a mudancga de pessoas ou grupos. Trata-se de
uma metodologia que busca construir condi¢des favoraveis para a reflexao
sobre a atuagdo dos sujeitos no mundo, procurando sempre meios para que
essa reflexao rebata sobre a imagem que os sujeitos tém de si mesmos. Busca



o sentido forte do termo reflexividade: o pensamento se voltar sobre si a
partir das evidéncias colhidas no mundo.

O conceito classico de Paidéia ja indicava essa possibilidade, ou seja,
pressupunha a existéncia de um potencial de desenvolvimento em seres
e sociedades humanas que adotassem principios e procedimentos de uma
educagdo integral dos sujeitos (Jaeger, 1986). Cidadania (direitos), democra-
cia participativa (Agora) e Paidéia constitufam a triade imaginada pelos ate-
nienses, durante o periodo cldssico, capaz de garantir-lhes o bem-estar. O
efeito Paidéia adviria de um trabalho interno, imanente as pessoas. A cida-
dania e a democracia contemplariam os elementos transcendentes a cada in-
dividuo, os quais constituiriam um ambiente favordvel ao desenvolvimento
integral das pessoas. Naquela época, a sociedade ateniense, em alguma me-
dida, ao pensar um projeto de desenvolvimento, conseguia escapar da fala-
cia de optar ou pelo individuo ou pelo coletivo; ou ainda, de escolher entre
determinagdo estrutural e determinagdo da vontade humana, na explicagao
do destino e da histéria. A democracia ateniense, em tese, tentou apoiar-se
nessas dimensdes polares e durou enquanto foi possivel (Stone, 2005).

O método Paidéia (Campos, 2000) procura meios para integrar essas di-
mensdes polares da realidade: o mundo da vida e os sujeitos que intervém
sobre ele, a0 mesmo tempo em que sofrem suas conseqiiéncias. Para isto,
sugere uma metodologia de analise com énfase na interpretagdo da agdo pra-
tica dos sujeitos no mundo. Com esse propdsito, opera com alguns nucleos
tematicos, uns referentes ao mundo, outros ao sujeito.

Os ntcleos temdticos referentes ao mundo guardam uma relagao com os
sujeitos que fazem politica, trabalham e vivem nesse mundo. E vice-versa.
Assim, a finalidade da agao humana é um dos ntcleos tematicos centrais a
serem analisados pelos sujeitos da agdo. Com que objetivos se elabora dada
politica de satde, ou se faz gestdo de servigos publicos, ou se trabalha com
pessoas portadoras de risco ou de enfermidades?

Um segundo ntcleo tematico se refere aos meios utilizados pelos sujei-
tos para conhecer e intervir em um dado contexto. Qual o modo utilizado
pelos sujeitos para realizar alguma tarefa ou implementar algum projeto? No
fundo, é uma pergunta sobre a capacidade de analise e de intervengdo: com
que meios e métodos atuam a dire¢do de um hospital publico, uma equipe
ou uma comunidade?

Um terceiro seria o objeto dos quais os sujeitos se encarregam: estariam
assumindo responsabilidade sobre que elementos de uma dada situagdo? Ao
realizar um estudo ou uma intervengédo, as pessoas recortam pedagos da re-
alidade, e esses fragmentos revelam o compromisso desses sujeitos. O quar-
to nucleo tematico relativo ao mundo da vida é a analise do resultado das
intervengdes humanas: que produto tal organizagdo, movimento ou projeto
estariam produzindo?



Conforme se observa, estes quatro nucleos temdticos constituem uma
reutilizagdo das categorias sugeridas por Marx para andlise do processo de
trabalho em O capital (Marx, 1985).

Por sua vez, os nucleos temdticos relativos ao sujeito dizem respeito a
sua existéncia no mundo da vida. Um nucleo tematico central ao método € o
objeto de investimento: que afeto estariam os sujeitos da agdo depositando
no objeto ou no projeto sobre o qual agem, fazem politica, gestdo ou traba-
lham? Um segundo, qual capacidade tém estes sujeitos da agdo de estabe-
lecer pontes com o interesse de outros sujeitos, mediante a constituicdo de
compromissos ou contratos? Um terceiro nuicleo tematico referente aos su-
jeitos é a andlise da rede de poderes envolvidos em cada situagdo ou contex-
to: que conflitos, que institucionalidade, de que modo se exerce o controle
social entre os sujeitos envolvidos em um hospital publico ou espago comu-
nitario? Outro seria referente aos recursos de saberes ou de conhecimento,
bem como dos valores de que os sujeitos envolvidos na a¢do tém disponibi-
lidade, ou seja, uma andlise dos referenciais culturais e tecnolégicos de que
se valem os sujeitos em um contexto concreto.

Quadro 1

Nucleos tematicos para analise Paidéia

Relativos ao mundo Finalidade/objetivo da acao humana
Resultado/ produto da agcdo humana
Meios de intervencao sobre o mundo
Objeto do qual se encarrega

Relativos ao sujeito Objeto de investimento
Capacidade de estabelecer contratos e compromissos com outros
Analise da rede de poder em cada situagao
Mecanismos de controle social
Referéncia cultural e ética

Realizar o percurso analitico acima sugerido nio é uma tarefa simples.
Ao contrario, depende de apoio externo e do estabelecimento de uma série
de condigdes objetivas, entre elas a possibilidade de se organizarem espagos
protegidos para a reflexdo — rodas; depende ainda da substituigdo da vio-
léncia como método para resolver conflitos, por processos de negociagdo en-
tre interesses e perspectivas distintas. O método Paidéia se propde a contri-
buir para a democratizagao das institui¢des, mas, paradoxalmente, depende
bastante da institui¢ao de espagos democraticos.



Critérios para analise segundo o método Paidéia

O método Paidéia opera com a nogdo de que as mudangas sdo inevitdveis. Is-
to porque se filia a concepgao de devir, decorrente da perenidade de tudo e
de todos. Reconhece que as mudangas sociais resultam da interagdo de uma
multiplicidade de fatores, externos e internos aos sujeitos. Uma espécie de
dialética multifatorial, em que ndo haveria apenas tese e antitese seguidas
de uma inevitavel e previsivel sintese, porém o cruzamento da influéncia de
multiplos fatores, que, ao interagirem, modificam nao somente o resultado
desses processos, mas também os proprios fatores envolvidos nessa mistura
dialética que ¢ a vida.

Pois bem, o método Paidéia ¢ um recurso para colocar um pouco de in-
tencionalidade nesse caldeirdo de mudancas continuas.

Quais seriam as finalidades em nome das quais se justificaria essa busca
de intencionalidade por parte dos sujeitos? Para uma concepgao teleoldgica,
em geral, as finalidades costumam ser os principais critérios utilizados para
avaliar um acontecimento.

J& para a corrente pragmatica, a qual se filiam os pensamentos sistémico
e cognitivo tdo em voga no século XXI, os resultados seriam os principais
critérios para validar uma concepgdo ou uma metodologia de intervengdo
(Nicola, 2005). Quais seriam os resultados em nome dos quais se justificaria
a busca de intencionalidade na politica, na gestio e no trabalho?

Com que critérios, entdo, julgar se uma intervengdo busca o tal aperfei-
¢oamento ou desenvolvimento das pessoas e instituigdes? O que seria de-
senvolvimento ou aperfeicoamento de pessoas e de institui¢des? O que seria
desenvolvimento politico ou social?

O conceito de desenvolvimento é moderno. Com o Iluminismo, con-
solidou-se um forte sentimento de que o progresso social seria possivel,
ou como um processo cumulativo de pequenas mudangas — caracterizando
uma perspectiva denominada de reformismo —, ou como rupturas abruptas
de estruturas que emperrassem o referido progresso — em um modo re-
voluciondrio (Bobbio, 2000). De qualquer modo, consolidou-se a idéia de
que haveria possibilidade de aperfeigoamento social, de evolugao do mais
simples ao mais complexo, do injusto ao justo, da ignorancia a sabedoria e
do pior para o melhor.

Varios pensadores considerados pés-modernos negam essa trajetoria e
recusam a nogdo de progresso, retornando, em distintas variagoes, ao con-
ceito de eterno retorno elaborado pelo filésofo Friedrich Nietzsche e, em
conseqiiéncia, a uma reafirma¢do da existéncia de um grau importante de
circularidade na histéria (Harvey, 1993; Jameson, 1996).

Toda uma corrente de pensadores gregos, Heraclito entre eles, pensa-
vam a vida como um movimento continuo, em um permanente deslocar-se,



chegando a forjar o conceito de “devir” (Schiiller, 2001). Ao contrario do
pensamento religioso oriental, que também descrevia a vida em fluxos, esses
filosofos gregos anteviam a possibilidade de o ser humano interferir nesse
processo. O hinduismo ou o taoismo atribuiam um poder imenso ao destino,
relegando a um papel secundario na histéria a iniciativa humana (Russel,
1972). Todavia, ndo aparece em Heraclito uma ligacdo organica entre esse
perpétuo movimento de mudanga e a idéia de que esse fluxo conduziria a
uma evolugdo continua, ou a um aperfeicoamento continuo das instituigdes
ou das relagdes sociais. Essa nogao de progresso, de fato, aparece muito forte
entre os iluministas. Entre os franceses enciclopedistas e em Kant e Hegel,
particularmente, havendo este ultimo filésofo elaborado uma sintese entre
a concepgdo dialética de devir de Heraclito e a certeza iluminista de que,
com o avango do conhecimento, haveria um desenvolvimento da sociedade
em espiral, com idas e retornos, mas, sempre, em sentido de um conheci-
mento absoluto, de um Estado perfeito e do fim da histéria (Kojéve, 2002).
O comunismo antevisto como paraiso terrestre ¢ um desdobramento dessa
concepgao. Quando todas as contradigdes econémicas fossem eliminadas, os
seres humanos viveriam em harmonia, organizados em uma sociedade que
garantiria para cada cidaddo, gragas ao desenvolvimento dos meios de pro-
dugio e ao aperfeicoamento da maquina politica, bens e servigos na exata
medida de suas necessidades.

Apesar de ser considerado um dos fundadores da modernidade, Freud
identificava uma tendéncia a repeti¢do no comportamento individual dos
seres humanos, opondo-se a esse otimismo que supunha o desenvolvimento
linear ou em espiral ascendente da vida em sociedade. Esta perspectiva apa-
rece tanto quando ele reconhecia a presenga de uma dificuldade, inerente a
natureza humana, de convivéncia social, como quando analisava a estrutura-
¢do da personalidade individual. Haveria um mal-estar inevitavel produzido
pelas rentincias a que o viver em sociedade obrigava. As leis, as regras e os
costumes imporiam limites ao desejo e a impulsos agressivos individuais; sem
eles, a convivéncia caminharia rapidamente para a barbérie e para a muitua
destruigdo. No entanto, estas imposi¢des provocariam mal-estar, sintomas e
mesmo doengas entre as pessoas (Freud, 1976, p. 327-245). Este conflito impe-
diria tanto uma evolugao linear da sociedade quanto o alcance, algum dia, de
uma organizagdo social tdo harmoénica que eliminasse esse padrao estrutural
de conflito. Essa contradigdo funcionaria como um dilema que se recolocaria
sempre em qualquer modalidade de organizagao social.

Ao construir o conceito de “transferéncia”, um dos pilares de sustentacao
da teoria e da pratica psicanalitica, ele observou que seus pacientes tendiam a
relacionar-se com ele reproduzindo o modo como haviam se relacionado com
autoridades familiares em sua primeira infancia. Eles fariam uma transferéncia



para o psicanalista de conflitos e de afetos experimentados no inicio de sua vida
e, muitos deles, relegados ao esquecimento profundo (Freud, 1969, p. 207-222).
Deleuze e Guattari (1976) criticaram essa concepgao baseada na compulsao a re-
peticao, analisando que cada tentativa de repeticao de uma situagdo passada fa-
talmente seria diferente da anterior, tendo em vista a diferenca entre os contex-
tos e entre as pessoas envolvidas. De qualquer modo, haveria que se reconhecer
que, de fato, ha uma tendéncia nas pessoas a pensarem e atuarem usando refe-
réncias do passado. Se uma pessoa aprendeu a lidar com a autoridade paterna
de certa maneira, ao se deparar com outras autoridades, o professor, o médico
ou o psicanalista, observa-se, de fato, uma tendéncia a repetir o estilo da relacao
anterior. Ou de enfrentamento aberto, ou de simulagdo e de fuga dos embates,
etc. Ainda que seja importante reconhecer, como constataram Deleuze e Guatta-
ri, que as situagdes nunca serdo equivalentes, ndo ha como deixar de constatar
que hd situagdes analogas indutoras de identificagdes e movimentos repetitivos
do pensamento e da agdo dos sujeitos.

Trazendo essa discussdo para o campo da politica, da gestido e da vida
cotidiana, poder-se-ia também reconhecer certa circularidade no funciona-
mento social, ainda que nunca haja um retorno ao mesmo de antes. Essa
recorréncia, essa tendéncia a repetigdo, resultaria da concentragao de poder
em determinados grupos ou classe sociais, da forga das estruturas e das ins-
titui¢des interferindo na visdo de mundo e no agir préatico dos sujeitos. A
lei, a ordenacdo das forcas da natureza e das forgas produtivas, a cultura, os
valores, os costumes e os habitos atuam conformando o modo como pensam
e vivem os habitantes de certo tempo e de certo territério. O ser humano
tende a introjetar essas caracteristicas externas, seja da cultura, da raciona-
lidade econémica ou de valores predominantes em uma época, transforma-
do-as em elementos singulares de sua propria subjetividade. Por isso parece
tdo dificil realizar mudancas na organizagao social.

De qualquer modo, conforme postulavam os dialéticos gregos e seus
herdeiros iluministas, o ser humano ndo ¢ inerte. Ele interage com essas es-
truturas e com a natureza. O mito de Prometeu, o homem que roubou o
fogo dos deuses, permitindo a criagdo da industria e ampliando os recursos
necessarios a protegao e ao conforto dos humanos, representa essa poténcia,
essa possibilidade, esse imaginario (Brunel, 1998).

Caberia, no entanto, dirigir uma pergunta a esse mito: o que levaria
alguns a agirem como Prometeu e outros ndo? Prometer e ndo prometer a si
mesmo e aos outros a felicidade? Prometeu ludibriou ordens dos poderosos
e, desrespeitando o estabelecido pela tradigao, conseguiu o fogo para com-
partilhar com os semelhantes, um comportamento de desafio a autoridade,
de habilidade calculada para lograr o seu intento e de solidariedade em re-
partir o bem adquirido com a humanidade. E ele fez tudo isso com a certeza



de que haveria conseqiiéncias, um prego a ser pago em virtude de sua preo-
cupagdo com o coletivo e com a injustiga na distribuigdo de recursos impor-
tantes para a vida. Existiriam Prometeus na vida real?

Essa pergunta dirigida ao mito, no fundo, ressoa em outra interrogagao:
como podem os sujeitos interferir na historia? Com que recursos? E em que
sentido: egocéntrico ou com algum grau de solidariedade? Os critérios, volte-
mos a eles. Como julgar a politica, a gestdo, o trabalho e as agdes cotidianas?

O método Paidéia busca apoiar e, ao mesmo tempo, avaliar o desenvol-
vimento de pessoas e de institui¢des segundo trés critérios fundamentais:

1) Reconhecer que uma das finalidades principais da politica, da gestao
e do trabalho humano ¢ a construgdo de bem-estar e justiga social.

Realgar a importancia da defesa da vida como um critério de julgamen-
to para as agdes humanas. Introduzir com énfase o tema da eficacia, cada
vez mais deslocado pelo critério da eficiéncia. Na sociedade contemporanea,
predomina a busca incessante por maior produtividade objetivando aumen-
tar a capacidade competitiva dos agentes (Harvey, 1993) e ndo necessaria-
mente os valores de uso produzidos. Usar o fator humano como analisador
e balizador do governo, da economia e da politica. Fundir o conceito de
finalidade com o de resultado, finalismo e pragmatismo mesclados: que be-
neficios cada agao traz para a coletividade? Que setores serdo beneficiados?

O método Paidéia propde trazer para o centro da discussdo a repercus-
sdo de cada agdo sobre a vida humana. Assim, uma economia que andasse
bem, mas com um povo que andasse mal, seria desaprovada por esse critério
Paidéia, que seria a capacidade de produzir bem-estar e justiga social. Um
hospital estatal ou privado deveria, em primeiro lugar, ser avaliado por sua
capacidade de produzir satide; em segundo, considerar-se-ia sua eficiéncia,
isto ¢, a maior ou menor capacidade de utilizar meios com racionalidade e
economia.

Observa-se, nos ultimos tempos, uma degradagdo da politica e da ati-
vidade econémica. O exercicio da politica tem colocado a luta pelo poder
a frente do compromisso de governar a polis de maneira equanime e justa.
Predomina um realismo politico que considera ingénua qualquer postura
que ndo traga para o centro do palco a conquista e manutengao do poder,
tomadas como um fim em si mesmo. O pensamento estratégico teria es-
sa base, o jogo pelo poder. Com isso, a protegdo social, a distribuicdo de
renda, a seguranga publica, o modelo de gestdo do campo da satide ou da
educagdo, tudo é submetido a racionalidade da luta pelo poder. O interes-
se particular de grupos ou de pessoas em concentrar poder tem predomi-
nado sobre o interesse coletivo de se ter governos com capacidade para
assegurar o bem-estar.

O método Paidéia ndo preconiza, ou sequer imagina possivel, a organi-
zagdo social sem a disputa pelo poder. Ao contrario, essa disputa ¢ essencial



a democracia. O problema tem sido o deslocamento de énfase. O poder seria
um meio para o bom governo da polis, ndo um fim em si mesmo. Ainda que,
para alguns grupos ou pessoas — politicos profissionais —, participar do po-
der seja também um fim em si mesmo (afinal, como ironizava Henfil, “eles
precisam sobreviver”), a sociedade, por outro lado, também precisa cons-
truir contra-poderes que limitem a agudeza dessas disputas. Desenvolver
meios politicos — fora do circuito profissional da politica — que obriguem os
poderosos a cumprirem também com sua responsabilidade com os outros,
no caso, com a maioria.

Essa diretriz indica um compromisso do método Paidéia com a eqiiida-
de, ou seja, com a mudanga e com a reforma de leis, estruturas e posturas
pessoais que reforcam ou sustentam qualquer forma de injustica.

2) A politica, a gestdo e o trabalho deveriam ser julgados também por
sua capacidade de construir os maiores coeficientes possiveis de autonomia
e de liberdade para as pessoas e instituigdes.

Isto implica em assegurar ao individuo e a coletividade a possibilidade de ex-
pressdo dos desejos, interesses e valores particulares ou singulares com a maxima
liberdade. Bem como criar espagos onde estas diferencas, além de virem a tona, pos-
sam ser objeto de compromissos e de contratos entre os atores sociais envolvidos.

Para o método, autonomia nao significa independéncia ou descom-
promisso absolutos. Ao contrario, a ampliagdo da autonomia depende da
capacidade do sujeito em reconhecer e lidar com a rede de dependéncia
na qual estdo todos inevitavelmente mergulhados.

Essa diretriz indica um compromisso do método com a democracia, ou
seja, com a democratizagdo da vida em sociedade e com uma ampla reforma
dos modos de fazer politica e de fazer gestdo. Acena-se com a possibilidade
de limitar o poder das autoridades — politicas, econémicas, disciplinares e
outras — com contra-poderes oriundos da ampliagdo da capacidade de anali-
sar e de intervir da maioria das pessoas.

3) Assegurar a resolugdo de conflitos e a elaboragdo de contratos entre
interesses e valores diferentes sem o uso da violéncia, mas gragas ao uso de
instrumentos de convencimento e de negociagao.

Talvez fosse mais realista afirmar: com o menor uso de violéncia pos-
sivel, ja que hd formas e formas de convencimento, e uma delas, a pressio
social, sempre inclui alguma forma de constrangimento contra poderosos
relutantes em dividir riqueza e poder, mas também contra explorados cons-
trangidos a desistir de lutar pela mudanga. Para muitos, isto poderia ser
considerado uma forma de violéncia; talvez?

De qualquer modo, essa diretriz enfatiza a necessidade de realizar
um combate sistematico a violéncia e as situagdes e condigdes que faci-
litem ou possibilitem o uso da violéncia entre pessoas.



O campo da saude e o método Paidéia

O trabalho em satde, seja clinico ou preventivo, objetiva alterar uma situagao
considerada inadequada; aposta em um devir, isto ¢, em um processo de
mudanga. Implica, portanto, na intervengao ativa de sujeitos que irdo mobi-
lizar recursos para alterar a situagdo negativa.

A medicina e a saude publica tradicionais consideram as comunidades
e grupos populacionais como objetos a serem controlados ou manipulados
em fungdo do saber clinico ou epidemioldgico, ou seja, operam com um ob-
jeto reduzido: a doenga em sua expressao individual ou populacional. Como
se nao houvesse pessoas envolvidas. O método Paidéia busca ampliar essa
concepgao do objeto de conhecimento e de intervengdo do campo da satude:
toma as doengas e os problemas de saiide em sua expressdo individual e
coletiva, mas encarnados em pessoas concretas. O método Paidéia nao des-
carta a importancia da doenga, mas incorpora também a nogio de problemas
de satude (situagdes que aumentam o risco e a vulnerabilidade das pessoas),
além de ressaltar que nao existe doenga, risco ou vulnerabilidade separada
de pessoas concretas. Neste sentido, toma como objeto também a capacidade
de intervengao das organizagdes e dos sujeitos sobre esses problemas.

O método sugere, portanto, uma ampliagdo do objeto da clinica e da
satde coletiva; ndo uma nega¢do ou substitui¢do radical do objeto tradi-
cional dessas disciplinas, conforme alguns autores chegaram a recomendar.
Ao criticar a medicina tradicional, alguns autores sugeriram o abandono do
conceito de doenga, que deveria ser substituido pelo de satide. Para o mé-
todo, o objeto é aquilo do que se encarrega para analisar e intervir; no caso,
o objeto do qual se encarrega o setor satde € o risco, a vulnerabilidade e a
propria doenga, encarnados em individuos e grupos concretos de pessoas.

Para o método Paidéia, a producio de saude seria a finalidade ou o ob-
jetivo do trabalho, dos sistemas e das politicas da 4rea sanitdria. O objetivo
ampliado das politicas e dos sistemas seria a produgdo de saude, mediante in-
tervengdes para prevenir doengas, promover situagdes e ambientes saudaveis,
bem como medidas clinicas para recuperar e reabilitar pessoas enfermas.

Além disso, o método incorpora, também como objetivo para a clinica e
para a saude coletiva, a busca permanente em ampliar o grau de autonomia dos
sujeitos usuarios dos servigos ofertados. E este ¢ um efeito tipicamente Paidéia,
a ampliagao da autonomia de uma pessoa depende sempre da ampliagao de sua
capacidade de compreender e de agir sobre o mundo e sobre si mesma.

Para o método Paidéia o objetivo do trabalho em satde seria, pois, a
propria produgdo de satde, ou seja, defender a vida, mediante politicas de
protegdo social, mas também mediante uma ampliacdo da compreensio e da
capacidade de as pessoas agirem de modo comunicativo e solidario. Com es-
te fim, é importante construir a capacidade de essas pessoas identificarem e



trabalharem temas que sejam objetos de investimentos para elas mesmas, ou
seja, que atendam parcelas de seu desejo e interesse e tenham significado e
relevancia para a sua prépria vida e para os pedagos de mundo envolvidos
nesse contexto.

Juntamente com esse proposito, é fundamental a construgao de novas
organizagdes e de uma nova sociabilidade que estimule e facilite a modifica-
¢do das relagdes entre os governos, gestores, trabalhadores de satide e destes
com 0s usudrios.

A medicina e a saude publica tradicionais também operam com uma
redugdo em relacdo aos meios de interveng¢do. Em satide, ha meios de in-
tervengao voltados para o diagnodstico da situagao individual ou coletiva e
meios dirigidos a0 momento da terapéutica ou da intervengdo propriamente
dita sobre o contexto considerado inadequado. No momento do diagnoés-
tico, ha uma redugdo quando se pratica uma objetivagdo positivista, tanto
na andlise epidemioldgica (dados de mortalidade, morbidade, avaliagdo de
risco), quanto na clinica (dados do exame fisico ou evidéncias resultantes
de exames complementares). O método Paidéia sugere uma sintese entre os
saberes clinico e epidemiolégico objetivos e a histéria do sujeito ou do gru-
po populacional, o que inclui analisar a capacidade de intervengdo dessas
pessoas sobre a producao de saude.

Esta sintese entre evidéncias objetivas e uma narrativa subjetiva permi-
tiria a composi¢do de um texto mais préximo as caracteristicas da situagao
indesejada e sobre como ela vem sendo produzida. Neste texto é utilizada
informacao epidemiolégica, clinica e assistencial para descrever o proble-
ma. Para identificar fatores subjetivos, sociais e culturais envolvidos com a
producdo do problema sanitério, valer-se de representagdo dos sujeitos en-
volvidos, valorizando sua experiéncia e sua vivéncia. Os dados para compo-
sigdo desse texto a ser analisado e interpretado podem advir da observagao
empirica por parte da equipe; de sua capacidade de escuta do discurso dos
usudrios; do levantamento de conhecimentos acumulados sobre o problema;
de protocolos, programas ou relatos de experiéncias; dados sobre recursos e
situagdo sanitdria.

A interpretagao do texto é necessdria para orientar a tomada de decisdes e
definigdo de tarefas, tanto para os profissionais quanto para os usudrios ou rede
de apoio. A interpretacdo depende da capacidade de se elaborar modelo expli-
cativo para a produgdo do problema e de se construirem modos de interferir no
problema de forma a atenud-lo ou erradicd-lo. As diretrizes politicas e os valores
vigentes em cada situagdo devem ser incorporados nesse diagnostico.

No momento terapéutico ou da agdo sobre a situagdo de risco, também
se pratica uma redugao de perspectiva na clinica e na saude publica tradi-
cionais. Em geral, opera-se com a vigilancia epidemioldgica e sanitdria e
com farmacos ou cirurgias na clinica. Para o método Paidéia, seria neces-



sdria uma ampliag¢do: com certeza, realizar esses procedimentos quando
necessarios, mas, além disso, incorporar no projeto terapéutico ou de
intervengado agdes objetivando reorganizar a atencdo a satde e a estru-
turacdo social, bem como procedimentos para a ampliacdo do saber e da
capacidade de cuidado das pessoas, familias e comunidade.

Para que esta linha de trabalho seja possivel, é fundamental adotar-se
a gestdo compartilhada do projeto terapéutico individual ou do projeto de
saude publica. A gestdo compartilhada da clinica e da saude coletiva altera
a postura e o papel da equipe de satde e dos servigos, que deveriam passar
a funcionar como apoio. A construcdo de objetos de investimento, isto &,
construir sentido e significado para o trabalho sanitario conjunto, é um dos
caminhos para ampliagdo das possibilidades de intervencdo da equipe de
saude. Até porque a constitui¢do de objetos de investimento nunca ocorre
por agdo unilateral dos profissionais, depende sempre do concurso ativo dos
usudrios.

A gestdo compartilhada da clinica e da satde coletiva é um meio para
a constitui¢do de vontade de mudanga, bem como de um bloco de sujeitos
comprometidos, em distintos graus, com projeto terapéutico individual ou
sanitario, conforme o caso em tela. O método procura identificar os sujeitos
e organizagdes potencialmente implicadas com o projeto: usuarios interes-
sados, equipes profissionais, rede social de apoio, bem como grupos com
interesses contrariados e possiveis opositores ao projeto.

A criagdo de rodas — espagos coletivos — entre sujeitos implicados com
o0 projeto ¢ um passo metodolégico importante. Desta interacdo é que deve-
riam surgir os problemas prioritdrios a serem enfrentados: alguns ofertados
pela equipe profissional e outros demandados pelos proprios usudrios. As
ofertas dos profissionais se baseiam no conhecimento clinico e epidemiolé-
gico, bem como nos nucleos temdticos acima descritos. A gestdo comparti-
lhada da clinica ou do projeto sanitdrio depende da construgao de contrato
entre profissionais, usudrios e outras pessoas envolvidas com o problema
ou com organizagdes da rede de apoio. E 6bvio que os papéis e responsa-
bilidades dos varios sujeitos envolvidos sdo distintos e devem ficar expli-
citados. Desta interpretacdo devem surgir tarefas para os distintos atores
sociais: intervengdes clinicas, epidemiolédgicas, pedagdgicas, diretrizes para
reorganizar aten¢ao a saide e para alterar ambiente ou organizagao social. A
definigdo dos sujeitos responsaveis e dos implicados em cada tarefa depende
de seus papéis profissionais e da implicag¢do de cada um com a situagao.

Para o funcionamento reflexivo é importante realizar-se, de modo siste-
matico, a andlise da sustentabilidade e dos resultados dessas intervencgdes.
Essa reflexdo sobre a pratica é um excelente instrumento para diminuir as
resisténcias estruturais de cada sujeito, como também é importante para a



redefini¢do do diagnoéstico, da interpretagdo e da rede de tarefas anterior-

mente definidas.

Para encerrar este ensaio, valeria repetir: dificilmente havera projeto

compartilhado, alguma forma de co-gestdo, sem a constru¢ao de objetos de

investimento que motivem usudrios, equipes e redes de apoio a sairem de si

mesmos sem abandonar-se.

Nota

1 Livre-Docente da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Doutor em Saide

Coletiva pela Unicamp. <gastio@fcm.unicamp.br>
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