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Resumo

A nova precarizacdo do trabalho, a precarizacao flexivel, apresenta mudancas e novos elementos
significativos no quadro de precariedade do trabalho. Enquanto manifestacao histérica, insere-se
paulatinamente no bojo das reformas estruturais-econémicas e institucionais-politicas. O objetivo
deste texto foi propor um mapa conceitual da nova precarizacdo do trabalho. O mapa conceitual é
uma ferramenta critica para o desenvolvimento de uma investigacdo cientifica e articula conceitos,
contexto e influéncias tedricas para promover o avanco da pesquisa no campo do objeto estudado.
Trés dimensdes consubstanciaram o mapa proposto: o contexto, sintetizado na ascensdo do
neoliberalismo, na hegemonia do setor financeiro, na reestruturacao produtiva e na globalizacdo da
economia; as praticas flexiveis, na condicdo de manifestacGes e causalidades dos arranjos sociais,
expostas em termos de naturalizacdo do desemprego, fatalismo econémico, esvaziamento do
Estado, santidade dos contratos, desregulamentacao, intensificacdo do trabalho, captura do savoir
faire, descentralizacdo e desterritorializacdo das unidades produtivas, manipula¢des tecnocraticas,
enfraquecimento dos sindicatos, trabalho parcial ou temporario, terceirizacao e desespecializacao;
e, as categorias, expressdes relacionais identificadas como capitalismo flexivel, empresa flexivel,
flexibilidade (regulacao flexivel), precarizacdo social e a passagem da subsuncdo formal a real.
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Fornecendo uma imagem sintese que busca apreender criticamente a concreticidade do real, o
mapa pode ser utilizado como roteiro para novas pesquisas e contribuir para a critica no campo dos
estudos organizacionais.

Palavras-chave: precarizagdo do trabalho; precarizacdo flexivel; mapa conceitual;
neoliberalismo; capitalismo flexivel.

Introducéao

As inovagoes e reformas estruturais-econdmicas e institucionais-politicas, levadas a cabo nas
décadas de 1970 e 1980, impactaram diretamente o mundo do trabalho, resultando em novas
formas de precariza¢ao das condi¢des de trabalho e da vida do trabalhador. De acordo com Antunes
(2018), apds o longo periodo de crescimento da economia capitalista, entre o pds-guerra e os anos
1970, iniciou-se uma fase de crise do padrdo de acumulacdo baseada no binémio
Taylorismo/Fordismo, cuja determinac¢do profunda esta na estrutura do sistema do capital.

Foi nessa fase, devido aos obstdculos impostos ao processo de acumulagao capitalista, que
um conjunto de praticas que articulava novas e velhas formas de explorar a forca de trabalho
redesenhou a divisdo internacional do trabalho (Antunes, 2018). Por conseguinte, o chamado
Toyotismo — forma de arranjo produtivo com base na flexibilidade dos processos — alcangou poder
ideoldgico e estruturante do complexo de reestruturacao produtiva do capital. Tal fato tornou a
flexibilidade uma categoria objetiva universal na onda da globalizacdo! e financeirizacdo da
economia (Alves, 2000; Antunes, 20093, 2018).

Nao obstante tais mudancas tenham sido operadas no seio das relagdes e organiza¢do da
producdo/trabalho, o processo de reestruturacdo dos arranjos produtivos se inseriu em um quadro
de transformacgdes mais profundas que envolveram todo um arranjo societal. Esse quadro esta
ligado a resposta do capital diante das crises do regime fordista de acumulacdo — base da expansao
das forcas produtivas nos paises capitalistas centrais pds-Segunda Guerra — e do Estado de Bem-
Estar Social. Isso gerou uma mudanca profunda nos padrdes de concorréncia e reordenacdo das
forcas produtivas e dos Estados nacionais. Tal mudanca contemplou o uso de novas tecnologias e
novas formas de organizar e controlar o trabalho (Harvey, 1992, 2014; Hobsbawm, 2015).

Diante desse contexto, a regulacdo do trabalho passou a ser transferida do ambito social
para o privado, resultando em um aumento da informalidade dos trabalhadores, da desigualdade
social e da destruicdo de redes de protecdo social ao trabalhador. Nesse cenario se inseriu a
flexibilizacdo, caracterizada por permitir a reducdo do emprego e o aumento da mobilidade do
pessoal via superacdo de situacdes de controles institucionais. Suas principais modalidades de
vinculo sdo o trabalho temporario, o trabalho em tempo parcial, a terceirizacdo e a suspensdo
temporaria do contrato, resultando em um quadro geral de precarizacdo do trabalho (D’Arisbo, Boff,
Oltramani, & Salvagni, 2018; Faria & Kremer, 2004).

A precariedade do trabalho ndo é uma realidade nova, é resultado de uma condicao
socioestrutural que transforma a forca de trabalho em mercadoria. Portanto, a precariedade do
trabalho é intrinseca a subsuncao do trabalho ao capital, ao passo que a precarizacao é um processo
da luta de classes e da correlacao de forcas entre capital e trabalho, localizado numa determinada
dimensao histérica (F. Martins & Lima, 2016; Pereira, Tassigny, & Bizarria, 2017).
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Embora a precarizacdo do trabalho ndo seja um fen6meno novo, h3, no entanto, um novo
processo de precarizacdo. Essa nova precarizacdo esta ligada as alteracdes provocadas pelo
paradigma neoliberal, que solapou as bases do Estado de Bem-Estar Social por meio do
esvaziamento do Estado e da flexibilizacdo do mercado de trabalho, entre outras politicas (Antunes,
2018; Mészaros, 2007; Pochmann, 2009; Quinlan, 2012). Esse novo processo de precarizacdo tem
como componente central a flexibilidade (Antunes, 2009a, 2009b, 2018; Harvey, 1992, 2014;
Mészaros, 2007).

De acordo com Antunes (2018), a economia mundial atual estd sob comando e hegemonia
do capital financeiro, que demanda flexibilizacdo crescente dos contratos de trabalho. Isso torna a
terceirizagdo a modalidade de gestdao central das estratégias empresariais, ocultando as reais
relacdes de trabalho em relagdes de contrato flexiveis, por tempo determinado, entre empresas.
Segundo Pereira et al. (2017), o programa neoliberal impde uma politica de Estado desregulatdria
em ambito global e é caracterizado pela terceirizagdao dos contratos de trabalho, novas tecnologias
e subcontratacao.

Segundo Standing (2014), a atual classe trabalhadora precarizada é a primeira, dentro do
capitalismo moderno, em que a regra geral é o trabalhador ter maior nivel de habilitagdo do que a
exigida pelo trabalho que ele desempenha. Villen (2017), por seu turno, demonstra que atualmente
profissdes consideradas “privilegiadas” ou “blindadas”, ou seja, fun¢des que demandam alta
qualificacdo, também sofrem processo de precarizagdo. Da mesma forma, Mészaros (2005)
evidencia que hd uma crise estrutural do sistema capitalista — cuja génese remonta ao final da
década de 1960 e inicio da década de 1970 — que inaugura um periodo em que ndo apenas
trabalhadores sem qualificagdo, mas também um grande nimero de trabalhadores altamente
gualificados, ndo conseguem emprego. Para isso, conforme o autor, mesmo décadas mais tarde, os
apologistas do sistema ndo oferecem solugdes, mas apenas discursos vazios e promessas repetidas.

Ha uma forte relacdo entre precariedade — trabalhos inseguros e irregulares que incluem
guestdes ligadas as horas trabalhadas ou da renda recebida pelos trabalhadores, trabalho casual,
contratos de curto prazo ou tempordrios, trabalhadores por conta prdpria, subcontratados,
imigrantes?, clandestinos, trabalhadores a distdncia ou domésticos — e condicdo de classe
(Estanque, 2014; Quinlan, 2012). Portanto, quando falamos de precarizacdo do trabalho, devemos
deixar claro que a precarizacdo estd diretamente ligada a classe trabalhadora, obviamente
(Estanque, 2014).

Nessa linha, é importante pontuar que todo processo de precarizacao, por mais excludente
que possa ser, deve ser entendido a partir da légica dialética da exclusdo/inclusdo, uma vez que
compode a totalidade da sociedade capitalista, sendo, portanto, parte funcional do seu sistema
organico. Destarte, em que pese a localizacdo histérica razoavelmente recente do processo de
precarizacdo do trabalho ligada a hegemonia neoliberal e as novas praticas oriundas das
transformacdes nas relacdes de producdo, a nova precarizacdo do trabalho é, conforme pontua
Alves (2000), resultado de processos sdcio-histdricos estruturais e de longa duracdo da acumulacgdo
capitalista em que a globalizacdo do capital procurou acelerar a lei geral de acumulagdo,
enfraquecendo o mundo do trabalho e a perspectiva de classe.

Considerando as mudancgas ocorridas no mundo do trabalho e o novo processo de
precarizacao oriundo das alteracdes dos arranjos produtivos, o objetivo deste artigo é propor um
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mapa conceitual da nova precarizacdo do trabalho. O mapa conceitual é uma ferramenta critica para
o desenvolvimento de investigacdo cientifica que se justifica para a futura construcdo de um
framework conceitual do processo de precariza¢do do trabalho inserido nas discussdes do campo
dos estudos organizacionais. O framework conceitual é um sistema de conceitos, afirmacdes,
expectativas, crengas e teorias que dao suporte e informagdo para uma pesquisa, e ndo deve ser
originado somente de uma revisdo da literatura. Como ferramenta critica, deve evidenciar o
posicionamento ontoldgico e epistemoldgico da pesquisa.

Como dispositivo visual, o mapa conceitual pode apresentar os elementos da teoria e o
andamento do fendmeno que estd sendo estudado. O objetivo da elaboracdo de um mapa
conceitual é condensar os conceitos, contexto e influéncias tedricas do tema estudado para avancgar
na pesquisa. Nesse sentido, tal objeto ndo é um fim em si mesmo, mas, sim, uma tentativa de
evidenciar conexdes apresentadas na pesquisa (Maxwell, 2013; Ravitch & Riggan, 2017).

Ap0s esta introducgdo, este trabalho faz uma discussdao a respeito da nova precariza¢do do
trabalho, buscando situa-la historicamente, enfatizando suas carateristicas singulares. Na
sequéncia, elabora uma apresentacao tedrica do mapa conceitual, evidenciando sua importancia
para o avango da pesquisa, momento no qual é inserido o mapa conceitual da nova precariza¢do do
trabalho, as discussdes e as consideragdes finais.

A “nova” precarizacao do trabalho ou a precarizacéo “flexivel”

A esséncia do sistema capitalista — a despeito de que em seu desenvolvimento histérico
tenha sofrido transformagdes significativas — reside na apropriacdo do trabalho pelo capital,
independentemente de quais formas aparentam ter a rela¢do capital-trabalho (Druck, 2011).

De acordo com Antunes (2018), a precarizacdo é um processo resultante da luta de classes
e da capacidade de resisténcia da classe trabalhadora, podendo tanto ser ampliado quanto reduzido
por meio de embates contra o regime de exploracdo do trabalho. Por seu turno, Faria e Kremer
(2004) defendem que “a precarizacao do trabalho é entendida como o processo que envolve a
degradacdo das condicdes de trabalho e emprego” (p. 10). Para Franco, Druck e Seligmann-Silva
(2010) a precarizacdo do trabalho é um conjunto de “processos de dominacdo que mesclam
inseguranca, incerteza, sujeicdo, competicdao e proliferacdo da desconfianca e do individualismo,
além do sequestro do tempo e da subjetividade” (p. 31).

A precariedade do trabalho ndo é um fendbmeno novo — consequéncia de alteracdes no
mercado de trabalho nas ultimas décadas —, mas é uma caracteristica generalizada dos mercados
de trabalho desde a primeira revolucdo industrial. Ou seja, é parte estrutural da relagdo
capital/trabalho, que teve apenas um breve espaco de protecdo no periodo de aproximadamente
trinta anos apds a Segunda Guerra Mundial nos paises de economia avancada,coincidindo com o
Estado de Bem-Estar Social®.

A precariedade é, portanto, resultado de uma condi¢do socioestrutural que transforma a
forca de trabalho em mercadoria. Ela é imanente ao modo de producao capitalista e resultado da
subsuncao do trabalho ao capital. Por sua vez, a precarizacdo é um processo da luta de classe e da
correlacdo de forgas entre capital e trabalho, localizado em uma determinada dimensao histérica (F.
Martins & Lima, 2016; Mészaros, 2007; Pereira et al., 2017; Quinlan, 2012).
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Conforme A. Silva e Freitas (2016), a nova precarizacdo esta associada a reestruturacao
produtiva que se iniciou a partir dos anos 1970 possibilitada pela evolucdo tecnolégica. Para
Antunes (2018), esse movimento fez com que adentrdssemos uma nova era de precariza¢cdo do
trabalho, uma precarizacdo estrutural gerada pelo neoliberalismo que busca aniquilar direitos
sociais. Cabe destacar, no entanto, conforme argumenta Druck (2011), que a precariza¢do do
trabalho é um fenémeno ao mesmo tempo velho e novo, diferente e igual — que ndo permite
conclusdes ligeiras sobre algum tipo de ruptura —, calcado em um processo claro de metamorfose
social em que h3, na atualidade, uma hegemonia do setor financeiro que contempla todos os
ambitos da vida social, fornecendo, assim, conteddo a um novo modo de trabalho dado pela
inseguranca, fragmentacao e destitui¢ao do conteudo social do trabalho.

De acordo com Meészaros (2007), a nova precarizagdo do trabalho é dada pela
desregulamentacdo e pela flexibilidade, em que esta é um mito que se autonomiza diante das
pessoas e determina o comportamento dos sujeitos. Refor¢a Antunes (2018) que “a flexibilizacao se
expressa na diminuicao drastica das fronteiras entre atividade laboral e espago da vida privada, no
desmonte da legislacao trabalhista, nas diferentes formas de contratacao da forca de trabalho e em
sua expressao negada, o desemprego estrutural” (p.41). Por sua vez, Stiglitz (2012) considera a
flexibilidade um eufemismo para trabalho precario. Também Antunes (2009a, 2018), Alves (2000) e
Harvey (1992, 2014) consideram a categoria flexibilidade como fundante e estruturante das novas
formas de precarizagdo do mundo do trabalho. Diante disso,torna-se evidente o motivo de Mészaros
(2007) chamar tal processo de “precarizacao flexivel”.

Com efeito, argumentam Antunes (2009a) e Faria e Kremer (2004) que o trabalho precério
— instavel, informal, terceirizados, subcontratados —, antes associado aos trabalhos realizados nas
fronteiras do tecido social e que se da por meio da degradacao das condi¢des de trabalho e emprego
do trabalhador formal, tem se tornado a relagdo dominante dos demais trabalhadores inseridos nas
diversas cadeias produtivas. De acordo com Antunes e Alves (2004), entre os trabalhadores
precarizados, desprovidos de direito e estabilidade, a alienagdo/estranhamento assume uma forma
ainda mais intensificada e brutalizada, pautada pela perda da dimensdao da humanidade, dada pela
separacdo da unidade que é encontrada na sociedade do trabalho.

Nesse sentido, asseveram Pereira et al. (2017) que vivemos na era da precarizacdo, marcada
pela profunda exploracdo do trabalhador, em que se busca romper a centralidade do trabalho
provocando o esgarcamento dos lacos sociais. Para Wolff (2014), as atuais politicas publicas dos
Estados nacionais sdo instrumentalizadas para que a classe trabalhadora sustente a acumulagdo
capitalista em nivel global, reiterando o processo de precarizacdo do trabalho. Por sua vez, Druck
(2016) afirma que a nova precarizacdo do trabalho é uma estratégia do capital para a dominacdo da
classe trabalhadora.

Ademais, Mészaros (2007) afirma que mantendo seu impulso inexoravel de autoexpansdo,
o capital cria um sistema de controle sociometabdlico dindmico e destrutivo, sob o disfarce de
globalizacdo, que elimina cruelmente a maior parte da humanidade do processo de trabalho. O
mesmo autor, em outra obra, nos alerta da tentativa de um discurso que busca chamar o
desemprego de “estrutural”, fazendo que isso ndao seja um “problema”, pois é algo “inevitavel” —
a mesma fatalidade advertida por Bourdieu (1998) —, uma “consequéncia universal do beneficio
do avango tecnoldgico” (Mészéaros, 2005, p. 33). Por conseguinte, por ser natural, tal estrutura
destrutiva e insustentavel ndo permite a instituicdo de uma alternativa viavel de outra ordem social
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reprodutiva. Assim, o discurso das vozes a servico do capital busca naturalizar a estrutura reprodutiva
existente com o argumento de que esta é gerida por dispositivos técnicos/econdmicos neutros de
suporte as formas flexiveis (Mészaros, 2005).

Portanto, resumidamente, podemos afirmar que, embora a precarizacdo esteja ligada a crise
estrutural de acumulacdo do capital — movimento perene de decrescimento das suas taxas de
reproducdo —, ha em curso um novo processo de precarizacao, fruto do novo arranjo do regime de
acumulacdo capitalista e do esvaziamento dos Estados nacionais.

Diante do exposto, cabe o questionamento: o que ha de novo na precarizacao flexivel do
trabalho? Quais os elementos, categorias, contexto e praticas sociais que lhe dao forma a ponto de
permitir uma visualizacdo condensada em uma imagem/quadro, fornecendo, dessa forma, uma
representacado geral do tema que possa contribuir para a compreensao da estrutura de suas relagdes
subjacentes?

Abaixo, listamos suas principais caracteristicas.
1. Marco histérico recente:

O periodo que compreende o fim da Segunda Guerra Mundial até a década de 1970 foi
marcado por politicas keynesianas — participacdo do Estado na economia, politicas de pleno
emprego, politicas sociais e de crescimento econdmico, entre outras, principalmente nos paises
capitalistas centrais — coordenadas nacional ou internacionalmente. A crise da década de 1970 —
combinacdo de desemprego em ascensao e inflagdo acelerada, oriundos da crise da acumulagdo
capitalista que afetou o mundo todo — esvaziou tais politicas e os Estados nacionais perderam o
protagonismo que os caracterizavam na rela¢do Estado/sociedade/mercado. O modelo foi solapado
pela globalizagdo da economia, que colocou a todos, exceto os EUA, sob o dominio do mercado
mundial. Nesse periodo houve grande apoio a tendéncias ultraliberais,culminando no prémio Nobel
para Friedrich Hayek em 1974 e Milton Friedman em 1976. O caminho da transformacdo do
pensamento ultraliberal em doutrina politica e econémica tem seu marco registrado entre os anos
1978 e 1980, como um ponto de ruptura revoluciondrio na histéria social e econdmica do mundo,
sob a batuta de Ronald Reagan e Margaret Thatcher (Harvey, 2014; Hobsbawm, 2015).

Stiglitz (2012) defende que o argumento de que o fim da Uni3o Soviética* marcou o triunfo
da economia de mercado estd incorreto. Mesmo os paises de economia desenvolvida rejeitavam a
doutrina de mercados autorregulados, ou seja, a ideologia livre-mercadista de Reagan/Thatcher, e
utilizavam politicas neodemocratas ou neotrabalhistas. De acordo com o autor, a interpretacdo
mais convincente é a de que os paises industrializados ndo podiam impor politicas livre-mercadistas
aos paises pobres durante a Guerra Fria, pois corriam o risco, caso essas politicas prejudicassem
demais os paises em desenvolvimento, destes serem cortejados pelo outro bloco. Com a queda do
muro de Berlim, caiu também a alternativa aos paises pobres, tornando possivel aos paises ricos
impor aquelas doutrinas arriscadas com impunidade.

Ademais, para Harvey (2014), a construcdo do consentimento — ou do senso comum no
sentido gramsciano — na aceita¢do dos valores neoliberais residiu amplamente, em muitos casos,
no uso da forgca militar, no caso do Chile, ou financeira, como nas operag¢des do FMI em paises como
Filipinas e Mocambique. Ainda conforme Harvey (2014), foram também invocados artificios
retéricos vagos que mascaravam estratégias politicas, a exemplo do uso da palavra liberdade, que
tem a forca de justificar qualquer ato. Em outros casos foram utilizados valores culturais e
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tradicionais, como a crenca em deus ou a posicao das mulheres na sociedade, além de temores: de
comunistas, de estrangeiros, deimigrantes, ou de qualquer pessoa identificada como o outro.

De acordo com Harvey (2014), “na medida em que julga a troca de mercado uma ética em si
capaz de servir de guia a toda acdo humana, e que ele substitui todas as crencas éticas antes
sustentadas, o neoliberalismo® enfatiza a significacdo das rela¢cdes contratuais de mercado” (p. 13).
Com base nesse idedrio, foram feitas uma série de idas e vindas em experimentos cadticos de
neoliberalizacdo®’ no mundo capitalista, que somente nos anos 1990 encontraram uma
convergéncia com o surgimento de uma nova ortodoxia articulada conhecida como o Consenso de
Washington.

Segundo Stiglitz (2012), o Consenso de Washington enfatiza que as interven¢ées do Estado
sao fonte de problema, e a solucdo é a liberalizacao total da economia. Contudo, Stiglitz(2012),
ancorado em Polanyi (2012), afirma que um mercado totalmente autorregulado é um mito: trata-
se, apenas, de uma doutrina defendida por crentes de mercado, utilizando uma ideologia que
distorce a natureza das transformacdes sociais. Na mesma linha, Bourdieu (1997) ressalta que os
membros da Escola de Chicago, principalmente Milton Friedman, envidaram esforgcos visando
reabilitar o mercado para que este desempenhasse o papel de mito inteligente, identificando-o
com liberdade e fazendo parecer que a liberdade econémica fosse acondigao da liberdade politica.

Assim, o neoliberalismo sustenta que o bem social é alcangado quando se maximizam o
alcance e a frequéncia das transagées, procurando enquadrar todas as agdes humanas no dominio
do mercado. Como bem pontuou Stiglitz (2012), o consenso de Washington defende a santidade
dos contratos contra toda e qualquer insolvéncia, contudo, ndo tem escripulos emprofanar algo
mais sagrado, o contrato social. Como exemplo, o autor demonstra que o experimento social
feito na Russia, na abertura dos mercados, trouxe resultados desastrosos. Nao sé a bonanca
prometida ndo ocorreu, como a economia encolheu para quase a metade e a proporg¢do de pobres
no pais aumentou de 2% para 50%. O que a abertura fez foi criar uma nova casta de oligarcas.

Conforme Stiglitz (2012), a répida transformacdo imposta a sociedade destruiu antigos
mecanismos sem que novos tenham sido projetados. Ocorreu algo parecido no liberalismo do
século XIX. Algo que os defensores do Consenso de Washington, versdo moderna da ortodoxialiberal,
se esqueceram ou fingiram esquecer. No mesmo sentido, Pochmann (2009) reforca que as licGes
foram desaprendidas pelos formuladores de politicas publicas ao considerarem o mercado algo que
paira acima da sociedade, doutrina maxima do discurso neoliberal.

Para Antunes (2009a), a agenda do projeto neoliberal contempla a desregulamentacdo das
relacGes de trabalho e a ampla flexibilizacdo do mercado de trabalho, resultando na fragilizacdo e
perda de direitos sociais dos trabalhadores. Para A. Silva e Freitas (2016), houve reducdo do
emprego regular em favor do trabalho flexivel (parcial, temporario ou subcontratado), em todo o
mundo. Contudo, em paises subdesenvolvidos, essas mudancas foram mais violentas, pois esses
paises possuem menos protecoes sociais. Nesse sentido, Pochmann (2009) demonstra evidéncias da
conexao entre o crescimento da pobreza e do trabalhoprecdrio e desigualdade social, oriundas da
resposta neoliberal que diminuiu o Estado do Bem-Estar Social.

Mészaros (2005) advoga que o capitalismo atual é caracterizado por um periodo de crise
estrutural, ndo apenas conjuntural como nas fases anteriores, o que carrega implicacdes mais
profundas para a nossa época e para o futuro. Com efeito, o neoliberalismo é o componente politico
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constitutivo da légica da nova precarizacdo das relagdes de trabalho. E imposto como uma politica
de Estado que surge com o capitalismo global (Pereira et al., 2017).

O programa neoliberal se caracteriza pela intensificacdo da integracdo econémica global,
terceirizacdo de parte da producdo, novas tecnologias de trabalho e subcontrata¢do para diminuicao
da remuneragdo dos trabalhadores (F. Martins & Lima, 2016). Para Wolf (2014) e F. Martins e Lima
(2016), as politicas neoliberais realizadas a partir dos anos 1990 mudaram o paradigma das relacées
de trabalho, fruto da intensa mobilidade do grande capital, utilizando for¢a de trabalho de paises
periféricos, mais barata e décil, para aumento das taxas de lucro.

Para Castel (1995), a nova dindmica do capitalismo tem como elemento central a
precarizagao do trabalho, ou o fim da sociedade salarial, em um processo que cria vulnerabilidade
social e modifica as relagGes de trabalho. Na mesma linha, Druck (2011) argumenta que o padrado
nao é mais uma sociedade do pleno emprego, nem mesmo em paises de capitalismo avancado com
forte presenca do Estado, e sim uma sociedade predominantemente de relagdo precarizada de
trabalho e de desempregados. Por seu turno, Mészdaros (2005) argumenta que, mesmo nos paises
mais ricos, o capital vem retirando sistematicamente as diversas concessdes do passado por meio da
ordem governante com a ajudade legislagdes implacdveis e abertamente antitrabalhistas. Dessa
forma, o atual estdgio do capitalismo, além de nao garantir o Estado de Bem-Estar Social para os
paises menos desenvolvidos, vem esgarcando o tecido social em escala global.

No periodo fordista, houve avancos trabalhistas e sociais que impuseram certos limites ao
capital e é esse terreno que o projeto neoliberal busca recuperar para a grande burguesia. O
enfraquecimento dos Estados é um projeto econémico e politico de reestruturagdo da acumulagao
capitalista que almeja esvaziar a ameaca eleitoral da esquerda, pois retira do capital o 6nus sobre
questoes sociais, transferindo-as para o terceiro setor, Unico espa¢o restante de dire¢do
hegemonica da sociedade civil (Druck, 2011; Montafo, 2003).

O conteudo desse enfraguecimento pode ser mais bem visualizado no texto de Williamson
(1993), membro do Instituto para Economia Internacional de Washington e um dos participantes do
Consenso. Segundo o autor, o referido enfraguecimento é causado por fatores como: a disciplina
fiscal; a liberalizacdo de comércio com énfase em eliminacdo de restricdes as importacdes; a
abertura para investimento estrangeiro direto; a privatizacdo de empresas estatais; a
desregulamentacdo; e a seguranca dos direitos de propriedade.

Para Druck (2011), o projeto neoliberal ultrapassou todas as barreiras e impregnou todos os
ambitos da vida social. Harvey (2014) ressalta que o processo de neoliberalizacdo envolveu muita
destruicdo criativa em todas as esferas da sociedade, das antigas estruturas institucionais as
divisdes de trabalho, da promocdo do bem-estar social, das atividades reprodutivas, das formas de
ligacdo com a terra, do pensamento, dos habitos do coracdo e da subjetividade humana.

O esvaziamento do Estado, ou seja, sua omissao na protecdo social ao seu povo, em conjunto
com a desregulamentacdo dos mercados formam um fio condutor que é indissociavel,e articula um
novo processo de precarizacdo do trabalho que se materializa nas mais diversas formas
(desemprego, desregulacao, flexibilizacdo, adoecimento, perda salarial, fragilidade dos sindicatos
etc.).

Entendemos, pois, o neoliberalismo como a racionalidade/instituicdo que corresponde ao
processo de acumulacdo do capital dentro do chamado capitalismo flexivel, que invade todos os
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espacos da vida social, sendo constituido por um conjunto de teorias, de areas diversas, que ora
legitimam a relagao precaria do politico frente ao econdmico, ora prescrevem modelos — tedricos
e/ou politicas — de ajustamento as necessidades de acumulag¢do do capital. Em sintese,promove a
disseminacao politico-ideoldgica, por um lado, e estrutural-econ6mica, por outro.

2. A reestruturacdo produtiva:

Categoria chave para o entendimento da atual forma de precarizacdo das relagdes do
trabalho, o programa neoliberal das relagdes produtivas, oriundo do esgotamento do padrdo de
acumulacdo fordista, prescrevia a busca de aumento da produtividade, a substituicdo da forca de
trabalho por meio de aplicacdo de capital fixo e a busca de forca de trabalho barata e décil em paises
subdesenvolvidos, além de novos mercados de consumo (Wolff, 2014). Na esteira do
enfraquecimento da linha fordista, sobreveio o regime de acumulagao flexivel que, a partir dos anos
1990, adquiriu brago politico e iniciou um ataque feroz a classe trabalhadora mediante o
afrouxamento e a desregulamentacao das condig¢des juridicas que regiam o contrato de trabalho
(Alves, 2011; Colombi, 2016).

Diferentemente do antigo regime de acumulagdo fordista — em que tanto os produtos
guanto os servicos de apoio eram realizados dentro da mesma fabrica — o modelo de
desenvolvimento ulterior é apoiado de forma despdtica sobre altas taxas de rotatividade, baixos
salarios eintensificagcdo do ritmo de trabalho. As firmas flexiveis sdo caracterizadas por poucos cargos
hierarquicos e generalizada terceiriza¢do®.

A reestruturagao produtiva neoliberal criou maneiras de extragao de mais-valia relativa e
absoluta, criando processos para reducao de custos trabalhistas promovidos por meio de uso de
medidas — esvaziamento do Estado, desregulagdo — que instituem contratos flexiveis,inflando
significativamente a informalidade, o desemprego e processos desonestos de subcontratacdo e
terceirizagdo. Assim, surgiu a nova era de flexibilidade propria da fase toyotizada, com seus tracos
de continuidade e descontinuidade em relacdo a forma taylorista-fordista (Alves, 2000; Antunes,
2018; A. Silva & Freitas, 2016; Colombi, 2016; Pochmann, 2009; Quinlan, 2012; Standing, 2014;
Wolff, 2014). De acordo com Harvey (1992), a “acumulacao flexivel € marcada por um confronto
direto com a rigidez do Fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e dos padrdes de consumo” (p. 140). A esse respeito, Antunes
(2018) afirma que a tese de acumulacdo flexivel desenvolvida por Harvey é uma forma propria de
capitalismo que mantém trés caracteristicas essenciais desse modo de producdo: (a) é voltado para
o crescimento; (b) esse crescimento é apoiado na exploracdo do trabalho vivo; e (c) tem uma
intrinseca dindmica tecnoldgica e particular.

Para Druck (2011), a acumulac3o flexivel é a maior marca do capitalismo contemporaneo. E
0 novo espirito do capitalismo que anima a hegemonia global do capital financeiro. Segundo Faria
e Kremer (2004), a acumulacdo flexivel — que substitui a hegemonia de mais da metade do século
XX do Fordismo, em declinio a partir dos anos 1970 — da inicio a uma nova base técnica com o
advento da microeletronica e de novos arranjos de gestao do trabalho, promovendo modificacdes
profundas no espaco da fabrica e criando um “novo arranjosocietal que busca superar, na esfera
juridico/politica, a rigidez do compromisso fordista” (Faria & Kremer, 2004, p. 2).

Ensinam Faria e Meneghetti (2007) que o /6cus no qual ocorrem os processos de dominacao
direta ou indireta dos trabalhadores sdo as organizacdes. Neste espaco, o sujeito se torna
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instrumento do capital muitas vezes sem se dar conta disso. Nesse sentido, Bourdieu (1998) nomeia
as organizacOes inseridas no ambito da reestruturacdo produtiva de empresa flexivel. Trata-se da
organizacdo que “explora, de certa forma deliberadamente, uma situacdo de inseguranca que ela
contribui para reforcar” (p. 74), incluindo praticas como a desterritorializacdo e o descentramento
da empresa, anteriormente ligada a um lugar ou Estado-nacdo e agora parte de um processo em
rede dispersa entre lugares muito afastados.

A respeito das novas praticas de gestdo, argumentam Alves (2000) e Antunes (2018) que se
ha uma superacdo do Toyotismo em relacdo ao Fordismo; essa superacao é dialética, no sentido em
gue supera conservando alguns aspectos predominantes da gestdo da producdo capitalista. Logo,
ele pertence a mesma légica da racionalizagdo do trabalho adotada pelo bindmio
Fordismo/Taylorismo. Contudo, o Toyotismo consegue também capturar — uma captura plena em
desenvolvimento — e controlar o elemento subjetivo da produgdo capitalista, criando uma nova
subsuncao real do trabalho ao capital, expressa em uma subordina¢ao formal-intelectual e espiritual
do trabalho ao capital.

Dessa maneira, ainda conforme Alves (2000) e Antunes (2018), o Toyotismo demonstra
descontinuidade, uma ruptura com seu antecessor. Enquanto o Fordismo utilizava da separacao,
repeticao, procedimento e especializa¢gdao do trabalhador, no Toyotismo ocorre a desespecializagcao,
a ndo separacao, a polivaléncia e o tempo partilhado e flexivel, além de uma plurifuncionalidade de
homens e mdquinas.

De acordo com Druck (2011), a “forca e o consentimento sdo os recursos que o capital se
utiliza para viabilizar” (p.43) seu continuo grau de acumula¢do. Essa “forca se materializa
principalmente naimposicao de condi¢des de trabalho e de emprego precarias frente a permanente
ameaca de desemprego estrutural criado pelo capitalismo” (p. 43). Afinal, “ter qualquer emprego é
melhor do que ndo ter nenhum” (Druck, 2011, p. 43). Por meio do exército industrial de reserva, o
capital pode criar concorréncia e divisdo profundas entre os trabalhadores, garantindo a
subordinacdoe submissdo do trabalho ao capital, como forma de sobrevivéncia dos trabalhadores.

Dessa forma, segundo Bourdieu (1998) e Druck (2011), é instaurado um regime politico,por
meio de uma cumplicidade ativa ou passiva dos agentes politicos. Esse regime estabelece um dogma
econdmico construido sob o disfarce de leis naturais inflexiveis e inviolaveis, objetivando produzir
um consenso para que os trabalhadores percebam e entendam as transformac¢ées no mundo do
trabalho como inevitaveis.

E de fundamental importancia para a compreensdo da significacio ontoldgica do
envolvimento do trabalho sob a producdo capitalista, de acordo com Antunes e Alves (2004),
entender o conceito de subsuncdo e seu desdobramento em real e formal. E com base em
manipulacGes tecnocraticas, aludidas por Bourdieu (1998), que o Toyotismo ird operar a
transformacdo da subsuncdo formal da classe operaria a subsuncdo real. Segundo Antunes e Alves
(2004), no Fordismo a subsuncdo da subjetividade operaria a ldgica do capital era meramente
formal, reduzida aos processos produtivos — aos aspectos fisicos maquinais — umaracionalidade
inconclusa em que as variadveis psicoldgicas do comportamento operario ndao estavam totalmente
incorporadas a racionalidade capitalista.

A partir do processo de producao intrafabrica “é instaurado um modo de controle que abarca
toda a psique do trabalhador” absorvendo a “participacdo ativa de sua inteligéncia, fantasia e
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iniciativa de trabalho” (Antunes & Alves, 2004, p. 346). O trabalhador, portanto, se insere de forma
engajada nos processos produtivos, tendo sua subjetividade totalmente capturada, fazendo com
gue, no Toyotismo, tal captura atinja o estagio pleno de desenvolvimento: “um desenvolvimento
real e ndo apenas formal” (Antunes & Alves, 2004, p. 346), cujo conteudo, no entanto, é dialético,
ndo meramente passivo, condicdo esta que precisa ser continuamente afirmada.

Para Bourdieu (1998) as técnicas de management participativo resultam na submissdo
racional — para além de quaisquer atribuicdes dos trabalhadores em seus postos de trabalho —,
em alto grau de envolvimento do trabalhador e enfraquecem ou eliminam as solidariedades ou
referéncias coletivas. Tais manipulacbes tecnocraticas, com o Unico fim de obter submissdo e
obediéncia, é objeto de atengdao permanente — com massivo investimento em tempo, pesquisa e
trabalho — para criar continuamente formas de gestdo e técnicas de comando que alimentam
incessantemente a “crenga na hierarquia das competéncias escolarmente garantidas que funda a
ordem e a disciplina na empresa privada e também, cada vez mais, na fungao publica” (pp. 84-85).

O capital busca, ao longo da histéria do capitalismo, estabelecer diferentes padrdes de
acumulagdo em resposta aos limites e resisténcia que os trabalhadores colocam a essa limita¢do.O
capitalismo do século XXI é diferente do vigente no século anterior e a acumulagao flexivel é o traco
mais caracteristico desse novo padrdo. No centro da acumulacdo flexivel estd aprecarizacao
do trabalho como uma estratégia de dominacao que busca romper as barreiras impostas pelo modo
fordista e pelas regulagcées do Estado de Bem-Estar Social. Para isso é necessario impor a forga novas
condicdes de trabalho, principalmente em paises periféricos (Druck, 2011).

Para Standing (2014), esta é a primeira vez, em termos histdricos, que o Estado retira
sistematicamente direitos dos seus cidadaos, transformando os paises em economias rentistas e
promovendo politicas que sustentem tal forma de acumulagdao em beneficio de uma ingurgitada
plutocracia. Consequentemente, defende o autor que os trabalhadores devem lutar por um novo
sistema de distribuicdo e avancar no direito a ter direito.

O advento do neoliberalismo engendrou transformacdes que geraram uma nova divisdao
internacional do trabalho, fazendo com que adentrdssemos uma nova era, marcada pela ferocidade
com que o capital global exige o desmonte de estruturas de legislacdo social de protecdo ao trabalho
e destrdi os direitos sociais que foram duramente conquistados (Antunes,2018).

Diante desse quadro, os efeitos das mudancas nas relacdes de trabalho resultaram em uma
deterioracdo do conjunto das relagdes sociais, institucionalizando a precarizacdo social por meio da
generalizacdo das formas flexiveis e do desmantelamento das redes de protecdo social, impondo a
coletividade um estado de normalizacdo da regulagdo da desregulamentagdo — a regulacdo via
mercado — em varios ambitos da vida social.

3. Ainstitucionalizacdo da precarizagdo social:

Discutimos anteriormente que no regime de acumulacdo flexivel hd um desemprego
estrutural e precarias condi¢bes de trabalho que resultam em uma realidade adversa a classe
trabalhadora (Antunes & Alves, 2004). O efeito dessas condicGes pode ser sentido em todo o
conjunto das relagGes sociais. De igual modo, A. Martins e Hondrio (2014) frisam que a ordem
burguesa do capital continua a cindir o homem, e as novas formas de organizacdo aumentaram a
precarizagao e a exploragdo, tornando a inseguranga presenga constante por toda a parte no mundo
do trabalho.
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Ha atualmente uma hegemonia da ldgica financeira que atinge todos “os ambitos da vida
social, dando um novo conteudo aos modos de trabalho e de vida, sustentados na volatilidade, na
efemeridade e na descartabilidade sem limites” (Antunes, 2018, p. 153). Dessa forma, “o crescente
processo de individualizacdo do trabalho e a ruptura do tecido de solidariedade antes presentes
entre os trabalhadores”, tém como consequéncia a quebra da “capacidade de acionamento das
estratégias coletivas de defesa entre os trabalhadores que se encontram na base do aumento dos
processos de adoecimento psiquico e de sua expressdao mais contundente, o suicidio no local de
trabalho” (Antunes, 2018, p. 142).

Bourdieu (1998) argumenta que ha uma situacdo de inseguranca permanente, generalizada
e sem precedentes que inscreve a precariedade em um modo de dominagao de tipo novo, que obriga
os trabalhadores a aceitar a exploragao por meio de uma gestao racional da inseguranca. Essa gestao
instaura, “sobretudo através da manipulacdo orquestrada do espaco da producdo” (p.75), a
concorréncia entre trabalhadores. Isso resulta em quebra de seus mecanismos de resisténcia,
travestindo a forma de gestdao da dominagdao “por mecanismos aparentemente naturais, que sao
por si mesmos sua propria justificacdo” (p. 75).

A nova precarizacdo dada pelo regime de acumulagdo flexivel tornou a inseguranca, a
fragmentacdo e a instabilidade o seu conteido hegemonico e central (F. Martins & Lima, 2016). As
formas flexiveis aumentam a carga dos trabalhadores, diminuindo sua qualidade de vida. A
intensificacdo é um processo que resulta em um maior dispéndio das capacidades do trabalhador com
o objetivo de elevar os resultados do capital. Isso é fruto de uma estratégia do capital como resposta
a luta dos trabalhadores para regulamentacao do tempo de trabalho. (Alves, 2011; A. Silva & Freitas,
2016; Colombi, 2016; F. Martins & Lima, 2016).

De acordo com Druck (2011), estd ocorrendo uma institucionalizacdo da flexibilizacado e da
precarizacdo do trabalho, em um processo que é instalado econémica, social e politicamente, cujo
aspecto central, que explica a estrutura capitalista hoje, é o grau ilimitado da mercantilizacdo do
trabalho e da vida. Standing (2014) argumenta que a nova grande transformacdo do capital
pretende tornar a instabilidade um habito do mundo do trabalho, diferente do desejo anterior do
capital de que o nucleo do proletariado estivesse habituado a uma vida estavel e pertencente a uma
certa estrutura empresarial.

No entanto, Colombi (2016) ressalta que a efemeridade, incerteza ou instabilidade do
mundo do trabalho é comum a qualquer contexto histérico — é a normalidade dentro do sistema
capitalista —, pois é necessario que haja uma populacdo supérflua para que a classe trabalhadora
seja explorada. Dessa forma, ha forte correlacdo entre populagdo supérflua e contratos
flexiveis/trabalhadores terceirizados.

Nesse sentido, conforme Faria e Kremer (2004), sob o regime de acumulacdo flexivel os
vinculos empregaticios foram fragilizados por um duplo movimento: (a) primeiramente, com o
surgimento de novas modalidades de vinculos de trabalho com reduzidos direitos trabalhistas —
como o trabalho em tempo parcial e o temporario — e o esgarcamento dos vinculos tradicionais
decorrentes da intensificacdo do trabalho e da rotatividade da mao de obra, amparados por
articulacGes nas esferas politica e juridica; (b) e depois, pela expansdo do trabalho informal, no qual
fica localizado o excedente de mao de obra. Dessa forma, ha um contingente de trabalhadores
sempre disponiveis para contratacdo como terceirizados, fora do espaco das empresas centrais,
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com vinculos empregaticios ténues em um quadro de deterioracdo geral da qualidade dos postos
de trabalho, elevando o risco de acidentes e doencgas ocupacionais.

Com efeito, a flexibilidade do capital e a globalizacdo dos mercados amparadas por falta ou
insuficiéncia de protecdes, regulacdes, protecdes e garantias a direitos socioeconémicos daspessoas
contribuiram para o fendbmeno da precarizacdo do trabalho, inclusive em economias avancadas.
Esses movimentos causaram inseguranca e instabilidade em nivel macro no mundo do trabalho
devido: a falta de solidez de politicas de pleno emprego; a inseguranca relacionadaa fragilidade dos
sindicatos — por exemplo, a inexisténcia em muitos paises do direito a greve; a inseguranca causada
pela auséncia de protecdo contra acidentes de trabalho ou enfermidade; e a insuficiéncia de
protecdo contra condi¢des insalubres no lugar de trabalho (Braga, 2014; Valenzuela, 2015).

Ademais, as companhias que contratam empresas terceirizadas ficam em posicao
confortavel e ndo assumem suas responsabilidades, ja que essas recaem sobre as companhias
terceirizadas. Pereira et al. (2017) apontam que ha relagdo entre terceirizacdo eassédio moral:
trabalhadores terceirizados, por sua vulnerabilidade, estdao mais sujeitos a constrangimento devido
ao fraco vinculo com o trabalho.

Em que pese a defesa de muitos que veem na transformacgao tecnoldgica um caminho para
um mundo mais saudavel, harmonioso e prdspero, o que esta acontecendo, segundo Antunes e
Alves (2004), é um processo histdérico de erosdo do solo social e um aprofundamento das
contradig¢des do capital.

Nesse sentido, apesar da fragmentacao e heterogeneidade da classe trabalhadora do século
XXIl, defendem Antunes (2018) e Antunes e Alves (2004) que nada permite advogar a tese
propugnada do fim do trabalho, ou seja, a ideia da perda da centralidade da categoria trabalho como
elemento que estrutura a sociedade. Pelo contrario — malgrado o reconhecimentode que esse é um
processo complexo e heterogéneo que, de fato, resulta em uma classe trabalhadora que ndo é
idéntica a do século anterior —, as crises pelas quais o mundo tem passado mostram que o trabalho
é o elemento principal que sustenta a base social, portanto, ele ndo perdeu ontologicamente seu
sentido estruturante (Antunes & Alves, 2004; Antunes, 2018).

Resumidamente, entendemos que a institucionalizacdo da precarizacdo social se materializa:
no ambito institucional-legal, por meio da desregulacdo e esvaziamento do campo politico frente
ao econOmico, ou esvaziamento de leis gerais diante dos acordos/contratos particulares; no ambito
organizacional, por meio de novas rotinas e formas flexiveis — inseguras — de trabalho; e,
finalmente, no dmbito subjetivo, por meio da subsuncdo real e do sequestro da subjetividade,
inaugurando um novo modo de ser extremamente individualista (do empreendedor) ou, em sintese,
um novo habito de pensamento amplamente disseminado e aceito que esta fazendo colapsar os
fundamentos do edificio social, fragilizando relagdes solidarias da comunidade. A precarizacdo social
é, portanto, o corolario do paradigma neoliberal.

A pandemia da covid-19 exibiu com grande crueza o cenario de precariza¢do social pelo qual
passa boa parte do mundo — incluindo os chamados paises ricos —, em um cenario em que a
poténcia estadunidense sequer disfargou atos de pirataria, o confisco de equipamentos de protecdo
contra a disseminacdo do virus (Coronavirus: EUA ..., 2020). No Brasil foi ouvido um discurso
altissonante — acompanhado de atos de sabotagem ao combate da pandemia pelo governo Jair
Bolsonaro, conforme aponta o boletim do mapeamento de normas juridicas de resposta a covid-19
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no pais (Cepedisa, 2021) — da suposta separacdo entre economia e sociedade, o cerne do paradigma
neoliberal, deixando sem protecdo a grande massa da populacado, principalmentea mais precarizada:
os trabalhadores por conta prépria, prestadores de servico e entregadores de plataforma.

Mapa conceitual da nova precarizacdo do trabalho

Um mapa conceitual é uma ferramenta de pesquisa que busca demonstrar por meio de um
esquema visual o conjunto de conceitos que sustentam um objeto de estudo e suas rela¢des
explicitas e subjacentes. Eppler (2006) define o mapa como um tipo de diagrama top-down que
mostra a relacdo entre conceitos, suas conexdes e manifestacdes, diferenciando-o de outras
ferramentas como mapas mentais, diagramas conceituais e metaforas visuais.

O objetivo final da elaboracdo de um mapa conceitual é avancar na constru¢cdo de um
framework conceitual. Para Tamene (2016), o framework conceitual indica os pressupostos que
fundamentam conceitualmente um tépico particular. De acordo com Maxwell (2013), é uma
concepcao ou modelo do que ha ou o que estd ocorrendo no campo que se deseja estudar, uma
estratégia de teorizar um fenémeno sob investigacdo, ou seja, uma base para o entendimento de
padroes de interconexdo entre eventos, ideias, conceitos, conhecimento, observacées,
interpretacdes e outros componentes da experiéncia.
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Figura 1. Representagdo esquemética do framework conceitual
Fonte: Adaptado de Tamene (2016, p. 52).

Conforme observacdo da Figural, podemos afirmar que o framework conceitual é a
condensacdo de elementos analiticos dispersos, que podem incluir o problema de pesquisa, o
método e questdes basicas, objetivando o entendimento do fendmeno de forma ampla e holistica,
uma totalidade, permitindo, dessa forma, teorizar um fenémeno sob escrutinio. Segundo Jabareen
(2009), a construcdo de um framework, ao invés de entregar a descricdo de elementos concretos,
oferece a possibilidade de interpreta-los dadas as informacgdes coletadas no campo empirico e no
campo tedrico. Trata-se, portanto, de uma versao consolidada do entendimento de um fen6meno,
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contendo posicionamentos ontoldgico, epistemolégico e metodoldgico claros, abordando contexto
e questdes fundantes do objeto estudado.

Com efeito, a arquitetura de um framework é um processo robusto de condensacao teérico-
analitica, que a partir de elementos ordenados pode oferecer respostas para questdes mais
complexas, tais como: de que forma ocorre a passagem da subsuncdo formal a real? Como a
disposicao intelectual-afetiva da classe trabalhadora é incorporada as regras do jogo? De que modo
é efetuada a captura do saber do trabalhador? Como é naturalizado o desemprego? Considerando
a flexibilidade como fator fundante da precarizacdo flexivel, ha teorias cientificas, no campo da
administracdo e/ou economia, que legitimam as relacdes flexiveis, ou seja, que tenham a santidade
do contrato como sua raison d’etre? Ou dito de outra forma, é possivel demonstrar que ha uma
afinidade eletiva entre o paradigma neoliberal — na dimensdo normativa/institucional — e alguma
escola de pensamento — no ambito organizacional —, que tenha como cerne a gestao dos contratos
terceirizados?

Face a complexidade da urdidura dessa teia de relagées, € muito Gtil a elaboracdo de um
mapa conceitual como meio para a construcdo do framework, tendo em vista que este ndo pode se
originar exclusivamente da revisao de literatura e depende do debate, da interlocugdao com os pares,
e do avango da pesquisa por um meio, nesse caso 0 mapa conceitual, para agregar todos os
elementos necessarios para se consolidar como framework (Maxwell, 2013; Ravitch & Riggan,
2017). A expressao visual dos elementos discutidos neste trabalho em um mapa conceitual pode
auxiliar no desenvolvimento do framework, de forma a identificar conexdes inesperadas, gaps ou
contradi¢Oes que nortearam a continuidade da pesquisa (Ravitch & Riggan, 2017).

O mapa conceitual é como um dispositivo visual sobre o que esta sendo estudado (Maxwell,
2013). Para Ravitch e Riggan (2017) o objetivo do mapa conceitual é ser um meio util para o avanco
da pesquisa, advertindo que sempre deve ser considerado como uma ferramenta de critica ao real
e que nenhuma representacdo grafica é capaz de expressar a complexidade da realidade.

Frente ao exposto e tendo como problema de pesquisa evidenciar quais sdo os elementos
constitutivos da precarizacdo do trabalho no contexto da guinada neoliberal, foi construido um
mapa conceitual com base no referencial tedrico utilizado, para orientacdo da pesquisa, como
demonstrado na Figura 2.
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Figura 2. Mapa conceitual da nova precarizacao do trabalho

Fonte: Elaborado pelos autores com base no referencial tedrico.

A Figura 2 ndo é capaz, por si sO, de revelar a complexidade de entrelacamentos do tema em
tela. Tampouco é esse seu objetivo. Conforme ensinam Chevalier e Gheerbrant (2001), o simbolo é
algo que vai além do significado e que depende de certa predisposicdo na busca de sua
interpretacdo. Por seu turno, de acordo com Langley (1999), representagdes visuais tém o atrativo
de permitir imagens simultaneas de diversas dimensdes, sendo muito Uteis para demonstrar
precedéncia, processos paralelos e a passagem do tempo.

A escolha do modo retangular, tal qual uma planta — tracado ou desenho em projecao
horizontal —, para representar a totalidade do mapa ocorreu de forma intuitiva e intencionou
apresentar uma sintese em um modelo cartografico, ou seja, uma representacdo plana de uma area,
indicando ndo apenas origens e dire¢des, mas também meios de deslocamento. Buscou-se, dessa
forma, mostrar as partes como um todo integrado, indicando suas localizacdes.

No quadrante superior da Figura 2 estdo relacionados os diversos eventos histéricos ligados
a nova precarizacao do trabalho. A linha pontilhada indica que a degradacao das condicdes de
trabalho é um processo continuo e em andamento. Logo abaixo, no quadrante intermediario,
representadas por circulos, estdo as praticas sociais. Estas, segundo Fairclough (2000, 2003), sdo
possiveis sinteses de relacdes sociais, atividades, instrumentos, sujeitos, objetos, formas de
consciéncia, valores, tempo-espaco, entre outros. Elas sdo organizadas em rede e sao relacdes de
poder e luta, sendo, portanto, dindamicas. Por fim, no quadrante inferior do mapa, estao dispostas
as categorias representadas por retangulos.

A Figura 2 apresenta uma cronologia dos eventos em diferentes codificacdes. H4 uma seta
gue parte do quadrante do contexto em direcdo ao quadrante das praticas sociais, indicando que
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tais praticas possuem dimensdo histérica, ndo constituindo, assim, relacdes atemporais. Esse
conjunto de praticas sociais, da concretude das relacdes humanas, dada a sua forca no momento
historico contemporaneo, alimentam a institucionalizagdo — no sentido vebleniano, indicando
certa cristalizagdo/habituacdo — de uma estrutura de relagGes/representa¢des, que chamamos
aqui de categorias.

Ao mesmo tempo que tais categorias sdo resultantes das praticas sociais, funcionam
também, em sentido oposto, como reforcadoras das praticas — tendo, portanto, um carater
estrutural e estruturante. As setas em sentido duplo indicam essa movimentagao bidirecional.

De acordo com Creswell (2007), em estudos qualitativos orientados para a teoria,
principalmente estudos com fins emancipatérios, pode-se utilizar de forma indutiva a literatura para
construir seus resultados (temas ou categorias). Ainda conforme Creswell (2007), o pesquisador
deve construir categorias esquematicas para extrair sentidos do texto. Essa construcdao pode ser
realizada por meio de agrupamento de tépicos que tenham sentidos similares — ainda que
implicitamente.

Por seu turno, Faria (2017) aduz que o ordenamento esquematico de analise deve ser feito
por meio de filtragem pela mediacado critica do pensamento. Prossegue Faria (2017) argumentando
gue as categorias tém “como propdsito a explicacdo de uma determinada estrutura de relagbes e
representacdes” (p. 12). Trata-se de uma leitura do concreto em que “este detém a primazia, mas
nao determina a significacdo que deve ser atribuida pela investigacdo cientifica” (p. 12). Para cria-
las, o pesquisador pode “ou recorrer aquelas ja disponiveis na literatura (e que correspondam a
realidade investigada), ou criar categorias novas e especificas” (p. 12), ademais, “as Categorias de
Andlise também podem ser antecedidas da definicdo de Categorias Tematicas, as quais servem para
organizar as aproximacdes tedricas com os temas abordados no estudo” (p. 12).

Assim, foram organizadas as categorias tematicas gerais do mapa conceitual, divididas em:
contexto, praticas sociais e, finalmente, as categorias analiticas (estrutura de relagdes). Desse modo,
em sintese, o0 mapa conceitual fornece elementos esquematizados, os quais foram organizados por
meio de similaridade de sentidos extraidos dos textos consultados, mediados pelo esforco de
reflexdo critica dos autores. O mapa culmina, portanto, na representacao de relacdes de causalidade
e interconexdo entre os elementos que compdem a arquitetura da nova precariza¢do do trabalho,
constituindo-se como um passo intermediario fundamental para o exercicio futuro de teorizacdo
desse fendbmeno.

A seguir, sdo discutidos os elementos que constituem o mapa indicando seus principais
pontos de origem.

Contexto

A partir do ultimo quarto do século XX é possivel notar um contexto de degradacdo das
condicdes de trabalho. Mudangas nas relagdes sociais, institucionalizadas formalmente em
altera¢des de regulamentacdes e leis, inauguraram um novo regime de acumulac¢do calcado na
globalizacdo do capital e nos avancos tecnoldgicos que provocaram profundas alteracdes nas
relagGes do trabalho, fruto de uma vontade politica disfarcada de fatalismo.
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Entre os eventos importantes de tal localizacdo histdrica estdo: o advento do neoliberalismo,
observado, entre outras, a partir das obras de Antunes (2018), Harvey (2014), Druck (2016) e Pereira
et al. (2017); a reestruturacdo produtiva do capital (Alves, 2000; Antunes, 2009a, 2018; A. Silva &
Freitas, 2016; Harvey, 2014; Pochmann, 2009); o prémio Nobel de economia para os ultraliberais
Hayek e Friedman, bem como o inicio da era Reagan/Thatcher (Harvey, 2014; Hobsbawm, 2015); o
colapso do sistema soviético (Hobsbawm, 2015; Mészaros,2005); e, a globalizacdo do capital e a
hegemonia do sistema financeiro (Alves, 2000; Antunes, 2009a, 2018; Bourdieu, 1998; Druck, 2011,
2016; Mészaros, 2007).

A nova precarizacdo do trabalho tem sua localizacdo histérica na reestruturacdo produtiva
iniciada na década de 1970, na ascensdao do neoliberalismo, na globalizagdo da economia, na
hegemonia do setor financeiro e na consolidagdo da dominancia do discurso neoliberal, com a
derrocada do bloco soviético. O discurso neoliberal foi institucionalizado, anos mais tarde, por meio
do Consenso de Washington, que forneceu um receituario que se tornou a nova ortodoxia
politica/econémica articulada (Bourdieu, 1997; Harvey, 2014; Stiglitz, 2012). Alémdos eventos
supracitados, é possivel observar na parte superior do mapa alguns dos principais acontecimentos
que contextualizam a nova precariza¢do do trabalho, entre eles, o inicio da era Reagan/Thatcher.

As préticas flexiveis

Na parte intermediaria do mapa estdo expostas as praticas sociais que engendram a nova
precarizacdo do trabalho, que denominamos de praticas flexiveis. E. Silva e Goncalves (2017)
entendem pratica social como algo produzido ativamente pelas pessoas que a entendem com base
em um senso comum compartilhado. Para Fairclough (2008) a pratica social tem vdérias orientacdes:
econdmica, politica, cultural e ideoldgica. Por seu turno, Fairclough e Melo (2012) explanam que
praticas sociais sdo uma interconexdo entre elementos econémicos, politicos, culturais, entre
outros, da vida social, que reproduzem as estruturas, mas também podem transforma-las.

As praticas flexiveis surgiram com as mudancas encetadas na forma de produgdo que, por
sua vez, deram origem a novos arranjos sociais, demandando mudancgas profundas na forma de
organizacao do trabalho e da vida social. Tais praticas procuram adaptar o trabalhador a um novo
regime de trabalho ao mesmo tempo que buscam dissimular ou legitimar praticas predatérias da
vida social.

Essas praticas sdao a manifestacdao da materializacdo do discurso estruturante. Entre elas
podemos citar: o enfraquecimento dos sindicatos (Braga, 2014; Harvey, 2014; Mészaros, 2005);a
descentralizacdo e/ou desterritorializacdo das unidades produtivas (Bourdieu, 1998; Faria &
Meneguetti, 2007); o trabalho parcial e/ou temporario (A. Silva & Freitas,2016; Faria & Kremer,
2004); a desespecializacdo e/ou polivaléncia do trabalhador (Alves, 2000; Antunes, 2018); a
naturalizacdo do desemprego — discurso estruturante ou expressdo negada — (Antunes, 2018;
Mészaros, 2005); o fatalismo econdmico (Bourdieu, 1998; Druck, 2011); a santidade dos contratos
(Harvey, 2014; Stiglitz, 2012); a intensificacdo do trabalho (Alves, 2011; F. Martins & Lima, 2016;
Faria & Kremer, 2004); a terceirizacdo ampla e irrestrita (Antunes, 2018; Druck, 2011, 2016; Faria &
Kremer, 2004); as manipulacdes tecnocraticas — idedrio gerencialista paraconvencimento —
(Antunes & Alves, 2004; Antunes, 2018; Bourdieu, 1998; Faria & Meneghetti, 2007); a captura do
savoir faire (Alves 2000; Antunes & Alves, 2004; Antunes, 2018; Bourdieu, 1998); e principalmente,
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a desregulamentacdo das relacGes de trabalho e o esvaziamento dos Estados nacionais (Antunes,
20093, 2018; Harvey, 2014; Mészaros, 2007; Pochmann, 2009; Quinlan, 2012).

Conforme pode ser visualizado no mapa, as praticas sociais abrangem as dimensdes
econdmicas, politicas, culturais e discursivas/ideoldgicas das relagBes sociais, e sdo produzidas nos
espacos institucionais e organizacionais. As praticas flexiveis tém como finalidade a adequacdo da
producdo no novo regime de acumulacdo e a obtencdo de obediéncia da classe trabalhadora, e, por
este Ultimo motivo, sdo objeto de constante atengao e investimento visando criar formas de gestao
gue alimentem a crenca na hierarquia. Sdo uma forma de manipular os espacos de convivéncia para
criar concorréncia entre os trabalhadores e tentar eliminar seus mecanismos de resisténcia,
naturalizando as relagdes de exploragdao. Por conseguinte, em relagdo as praticas flexiveis que
intensificam a situacdo estrutural de precariedade, é necessdrio contrapor praticas ndo apenas de
resisténcia, mas, sobretudo, emancipatérias.

Categorias

Localizadas na parte inferior do mapa, as categorias representam relagbes estruturais.
Oriunda da crise de acumulacdo do capital do Fordismo, a categoria capitalismo flexivel tem como
base a flexibilidade dos processos de trabalho e é uma forma prépria de capitalismo — possuindo
uma dindmica relacional/estrutural particular — que instituiu uma nova hegemonia global com o
advento de novas tecnologias e novos arranjos de gestdo que buscavam superar as restricdes das
instituicdes politicas e juridicas do pacto fordista. A elaboracdo dessas categorias foi feita,
principalmente, a partir dos trabalhos de Alves (2011), Antunes (2018), Druck (2011, 2016), Faria e
Kremer (2004) e Harvey (1992).

A empresa flexivel, a empresa administradora de contratos, é o coroldrio do Toyotismo. E o
I6cus da nova forma de arranjo da producdo e dos controles dos processos produtivos, que promove
de forma deliberada a situa¢ao de inseguranga que ela cria e reforg¢a, implantando praticas como
transferéncias de plantas para paises com menos protec¢des sociais, dispersdao da organizacdao em
processos em rede, terceirizagdo ampla dos processos produtivos controlados via contratos e
regulacdo de direitos de propriedade, entre outras praticas. Mais sobre tal categoria pode ser
observado nos escritos de Alves (2000), Antunes (2018) e Bourdieu (1998).

A flexibilidade é a categoria central da nova precarizagdao do trabalho. Trata-se de uma
necessidade do capital de impor uma nova forma de regulacdo das relagdes do trabalho em que
ocorre uma transferéncia da regulacdo do ambito social para o dmbito privado. Dessa forma, é
instituida a regulagao flexivel, a regulagdao via mercado, que promove condigdes para garantir
direitos econdmicos a classe hegemonica, os direitos de propriedade, por meio de esvaziamento
de direitos outros, via afrouxamento das instituicdes de protecdo social e da protecao
juridica/politica ao trabalho. A esquematiza¢do dessa categoria foi elaborada, mormente, com base
nos trabalhos de Alves (2000), Antunes(2009a, 2018), Druck (2011, 2016), Harvey (1992), Mészaros
(2007) e Stiglitz (2012).

A flexibilidade, expressdo fetiche que busca eufemizar a precarizacdo, se materializa por
meio da movimentacdo/flexibilizacdo do contingente de trabalhadores, do trabalho temporario, do
trabalho em tempo parcial, da suspensdo temporaria de contrato, da terceirizacdo, da falta de
direito a greve, do desemprego etc.
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Elemento fundante de qualquer processo de precarizacao, a precariedade estrutural do
trabalho, calcada na divisdo social do trabalho e na alienacdo do trabalhador dos processos
decisérios, é expressa na subsuncado do trabalho ao capital e é inerente ao sistema capitalista em
gualquer uma de suas fases. Contudo, essa subsunc¢do sofre um salto qualitativo com o Toyotismo,
gue opera uma passagem da subsuncdo formal do trabalho a uma subsuncdo real, na forma de
subordinacao intelectual e espiritual. Essa passagem ocorre por meio de violéncia fisica e simbdlica,
entre elas o desemprego e a perseguicdo a movimentos sociais, entre outras. A passagem da
subsuncao real a formal é, portanto, um dos elementos estruturantes da nova precarizacdo do
trabalho. O ordenamento dessa categoria se deu a partir das obras de Alves (2011), Antunes e Alves
(2004) e Antunes (2018).

Decorrente desses elementos centrais do neoliberalismo, a precarizagao social é resultado
das praticas flexiveis. Tem como principal elemento a generalizagdo das formas flexiveis para todos
os ambitos da vida social e é instituida por meio de mudancgas nos ambitos legais e organizacionais,
além da constituicdo de uma nova subjetividade. Com o desmantelamento das protegdes sociais, o
solo social sofreu uma erosao que fragiliza as relagdeshumanas e esvazia os lagos de solidariedade,
impondo a regulacdo da vida via mercado e inaugurando um novo modo de ser baseado no
individualismo extremo. Identificamos essa categoria a partir das obras de Antunes (2018), Bourdieu
(1998), Braga (2014) e Druck (2011).

Elementos constitutivos da precarizacao flexivel do trabalho

A precariedade do trabalho é elemento indissolivel do modo de producgdo capitalista. Ela é
resultante de uma condi¢do sécio estrutural que transforma a for¢a de trabalho em mercadoria.
Trata-se de um fendbmeno que remonta a revolugao industrial e € uma caracteristica generalizada da
relacdo capital/trabalho. Nesse sentido, é importante distinguir precariedade, relagdo estrutural, de
precarizagao, processo de luta e correlacdo de forcas entre classes em certa dimensao histérica.

Durante certo periodo, entre o final da Segunda Guerra Mundial e o inicio da década de
1970, houve um hiato de legislagdbes de protecdao ao trabalho, mormente nos paises
ricos/industrializados, que culminou em certa estabilidade do mundo do trabalho. Essa estabilidade
é resultado de lutas da classe trabalhadora, mas, também, de relativa acomodac¢ao das classes
enquanto o arranjo do chamado Estado de Bem-Estar Social permitia a expansao do capital. Tao
logo uma crise profunda de acumulagado capitalista se instalou, a crise da década de 1970, foi
necessaria uma reorganizacao produtiva que desencadeou um novo processo de precarizacdo do
trabalho, a precarizagdo flexivel.

O conteudo dessa nova precarizacdo do trabalho pode ser mais bem visualizado na figura de
um mapa conceitual. Este é um dispositivo visual que apresenta elementos da teoria, além do
andamento do fendmeno objeto de estudo. O mapa procura evidenciar contextos, conceitos e
apontamentos tedricos do tema abordado. E possivel visualizar no mapa conceitual os elementos
da nova precarizacdo do trabalho, o que pode contribuir para uma compreensdo holistica geral do
fendmeno abordado.

Para Faria (2017), o agrupamento de posi¢cdes — filtradas em elementos constitutivos, em
uma forma organizada e categorizada — é um salto qualitativo de responsabilidade do pesquisador.
Ressalta o autor que embora seja uma atividade de abstracdo, os elementos constitutivos devem



Organizagbes & Sociedade, 2022, 29(103) 672

ser definidos a partir de uma reflexdo critica, apropriados pelo pensamento como uma realidade
organizada. Assim, esse agrupamento possibilita uma representacdo do real e de sua apropriacdao
do real pensado; ndo sendo apenas um reflexo do objeto, mas uma apresentacdo analitica (tedrico-
conceitual) do fenbmeno sob escrutinio.

Dessa forma, estdo organizados no mapa os elementos constitutivos da precarizagao flexivel
do trabalho: os fatos histdricos em uma linha do tempo; as praticas sociais utilizadas para a
exploracdo da classe trabalhadora; e as categorias que demonstram estruturas de relacdes. Desse
modo, o mapa fornece uma arquitetura visual que ajuda a esclarecer a sucessdo de acontecimentos
e seus respectivos contextos sdcio-histéricos contribuindo para a compreensdo do surgimento da
nova precarizagdo do trabalho. Assim, ele nos oferece uma representagcao geral do fenémeno,
constituindo uma ferramenta que expressa graficamente umcerto vislumbre da intrincada teia de
relacdes do objeto abordado. Notam-se também as conexdes entre os elementos, o que ndo da
margem a possibilidade de interpretacdo de separacao das estruturas de relacées entre o mundo
do trabalho e as relagdes sécio-histdricas e politicas.

A respeito do fendbmeno relativamente recente de precariza¢cdo, Colombi (2016) adverte que
discussdes sobre esse tema nao podem ser restritas ao aspecto formalista — na questdo de direito
a ter emprego —, mas devem contemplar o reconhecimento de que nunca houve estabilidade
contratual do trabalho para a classe trabalhadora dentro do regime capitalista.

No entanto, ndo se pode negar a precarizagao como processo. Nesse sentido, partilhamos do
entendimento de Antunes e Alves (2004) e Antunes (2018): a negac¢ao do trabalho precario é uma
tendéncia, mais discursiva do que pratica, de retorno as politicas da era fordista.Trata-se de uma
atitude idealista, pois ndo reflete a fragmentacdo da classe trabalhadora, com consequéncias que
perpassam a realidade objetiva e as novas subjetividades adjacentes a esse processo.

Assim, a discussdo sobre a insercdo do trabalhador no mercado de trabalho e/ou a conquista
de direitos deixam de fora o cerne principal: a prépria questdo do trabalho. A vista disso, todo e
qgualquer processo de precarizacdo ocorre porque essa € a contradicdo basica do capitalismo: a
exploracdo do trabalho pelo capital.

Por fim, cabe destacar, conforme defendem Antunes e Alves (2004), que o novo arranjo
produtivo das formas flexiveis possui um calcanhar de Aquiles, pois estd limitado a sua perspectiva
politica, principalmente se comparado ao arranjo fordista. Dessa forma, no arranjoflexivel, a
contradicdo entre irracionalidade societal e racionalidade intraempresa torna-se muito mais aguda.
O trabalho é elemento vivo — embora subsumido ao capital — que esta em permanente em conflito
e medicdo de forcas na relacdo capitalista. O trabalhador tem na vida cotidiana o campo de disputa
entre a alienacdo do trabalho e sua desalienacao.

Considerag0es finais

O objetivo deste trabalho foi propor um mapa conceitual da nova precarizacdo do trabalho.
A precarizacdo flexivel do trabalho esta localizada historicamente no contexto da ascensdo do
neoliberalismo, da hegemonia do setor financeiro, da reestruturacdo produtiva e da globalizacdo da
economia. Ela esta ligada as praticas sociais decorrentes de tais processos, as praticas flexiveis.
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Engendradas na segunda metade do século XX, as praticas flexiveis transbordaram os muros
da fabrica para se espalharem no tecido social. Podem ser visualizadas em manifesta¢des diversas,
sintetizadas na desregulamentacdo das relacdes de trabalho e no esvaziamento dos Estados
nacionais, promovendo, assim, a regula¢ao da desregulamenta¢cao — a regulacdo via mercado —
em todas as dimensdes da vida social. As praticas flexiveis visam a obtencdo da submissdao dos
trabalhadores, criando concorréncia, alimentando crencas em formas de gestdo hierarquizadas e
buscando destruir os mecanismos de resisténcia da classe trabalhadora. Para contrapor as praticas
flexiveis que intensificam a precariedade, os trabalhadores devem organizar praticas
emancipatdrias e de resisténcia.

As categorias identificadas foram o capitalismo flexivel, a empresa flexivel, a flexibilidade —
ou regulacgdo flexivel —, a passagem da subsunc¢do formal a subsuncao real e a precarizagdo social,
a expressdao maxima do neoliberalismo, que promove a destruicdao das basesde solidariedade da
comunidade. Categorias e praticas sdao elementos indissolUveis da sua historicidade e, portanto, ndo
se pode permitir uma leitura que promova uma separagao das relagdes entre mundo do trabalho e
relagdes sociais, histdricas e politicas.

Cabe ressaltar que o mapa ndo é um fim em si mesmo, ndo podendo sozinho expressar a
complexidade da realidade, devendo ser entendido como uma ferramenta, um meio de apreensao
e critica do real-concreto. Por meio de uma representacdo visual das relagdes de causalidade dos
elementos constitutivos da nova precarizagao do trabalho, o mapa conceitual contribui para uma
apreensao abrangente do fen6meno em tela, explicitando conexdes, fatos histdéricos e as principais
praticas sociais do paradigma neoliberal. Ele fornece uma imagem-sintese que pode ser utilizada
como roteiro para novas pesquisas e contribuir para a critica dentro do campo dos estudos
organizacionais.

Faz-se necessdria uma ressalva importante a respeito do fenédmeno da precarizacdo do
trabalho: a excepcionalidade da tese da erosdo do Estado de Bem-Estar Social, indicando uma
limitacdo dessa experiéncia aos paises ricos. Tal forma de protecao social ampla nunca foi realidade
nos paises pobres. Contudo, em que pese a ndo particularidade de tal tese para a América Latina ou
outras nacoes periféricas, ha elementos-chave que contribuem para o entendimento do processo
de precarizacdo que se aprofunda ainda mais em tais paises; pois, ainda que haja diferencas
contextuais e histdricas, existem elementos gerais — como a globalizacdo, a flexibilizac3o,
desregulacdes, entre outros — que perpassam todo o mundo do trabalho e formam um processo
comum.

A ideia de uma regulacdo via mercado desconfigura as relagdes humanas e deteriora a
subjetividade dos seres que compdem o intrincado e delicado laco social. O trabalho é central na
configuracdo do ser, e, portanto, o sujeito ndo pode ser alienado ou alijado dos processos decisérios,
sob o risco de profunda violacdo do individuo. Por conseguinte, argumentamos que a explicitacdo,
por quaisquer meios — incluindo o mapa conceitual —, das relacGes de exploracdodo trabalho
constitui um elemento de contribui¢do as lutas emancipatorias.

Por meio do mapa apresentado, foi possivel concluir que a nova precarizacdo do trabalho, a
precarizacao flexivel, é estrutural e estruturante. Nesse sentido, compartilhamos com Mészaros
(2005) o entendimento de que ha um desemprego crénico e uma precariedade brutal que ndo
podem ser transcendidos, pois sdo um limite absoluto do sistema de capital em todas as suas
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variaveis. Portanto, apenas a instituicdo de uma ordem social diferente — uma alternativa
totalmente cooperativa, de forma nao hierarquica de tomada de decisdo no plano reprodutivo,
cultural e politico, coordenada de maneira abrangente sem desagregacdo de antagonismos
irreconcilidveis — pode superar o desemprego globalizado que resulta em uma profunda
desumanidade. Por conseguinte, vivemos um momento historico em que hd a necessidade de
instituir urgentemente uma alternativa a ordem social estabelecida que passe necessariamente por
alteracdes na organizacao do trabalho como forma de erradicar as terriveis desigualdades que nos
assolam.

Ha no modo de producdo capitalista a necessidade de uma légica de fragmentacdo da
humanidade para a manutenc¢ao das relagdes de produgao, uma contradi¢cao fundamental que se
manifesta por meio da alienagdo mantendo a hegemonia do poder. Somente por meio da
recuperacgao para si da atividade, da cooperagao da classe que vive do trabalho e da retomada da
consciéncia de si, do pensamento e da acdo que mudancas substantivas podem ser operadas, assim
erradicando a exploragdo e, consequentemente, a precarizagdo/precariedade do trabalho.
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Notas

1. Neste trabalho, a expressdo globalizacdo se refere ao mesmo tempo: ao disfarce ideoldgico —
mito justificador (Bourdieu, 1998) ou conto de fadas (Mészaros, 2005) — legitimador do
processo de precarizacdao do trabalho e das relacdes sociais; e ao fenébmeno concreto ligado a
disseminacdo dos mercados financeiros por meio de reducdo de controles legais e
aprimoramento dos meios tecnolégicos.

2. De acordo com Villen (2017), os movimentos migratdrios revelam em escala global tendéncias
de enfraquecimento de todo o mundo do trabalho, o que resultou em esgarcamento das
relagGes sociais e contribuiu para o fendmeno da discriminacdo, em particular o racismo. Esse
movimento migratério é de carater estrutural, sistémico e internacionalmente interligado no
sistema capitalista globalizado. Por seu turno, argumenta Antunes (2018) que a explosdo dos
trabalhadores imigrantes é a ponta do iceberg do processo de precarizacdao do trabalho imposta
pelo neoliberalismo. Tais trabalhadores recebem sempre os piores saldrios, os hordrios mais
desconfortaveis e estaosujeitos a todo tipo de discriminacdo. Paradoxalmente, segundo o
autor, tais trabalhadores sdo os que possuem mais fatores de transformacdes das sociedades
por serem portadores coletivos de uma necessidade de emancipacao social.
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3. Esseperiodo, marcado pelo pacto entre Estado e sindicatos empresariais e de trabalhadores,assim
como pela combinagao do Fordismo com o keynesianismo, ficou conhecido, conforme andlise
de Hobsbawn (2015), como os anos dourados do capitalismo. Destacadopor altas taxas de
crescimento econOmico, politicas sociais e pleno emprego, o chamado Estado de Bem-Estar
Social foi um momento curto na histéria do capitalismo, circunscrito a um reduzido nimero de
paises desenvolvidos. Por esse motivo, é preciso considerar que ha particularidades no
processo de precarizacdo do trabalho, tanto nos paises que alcangaram niveis relativos de
seguranca como nos paises em que a precariedade das relacdes de trabalho ndo é um
fendbmeno recente, mas uma caracteristica estrutural ligada ao desenvolvimento desigual. Ndo
obstante, em que pese as diferencas histdricas e contextuais de cada pais, é possivel visualizar
um conjunto de elementos relativos ao processo de precarizagdao do trabalho que perpassa e
penetra as diferentes particularidades, que sinaliza, portanto, os aspectos mais gerais e
universais do processo.

4. A esse respeito, pondera Mészaros (2005) que: “a implosdo do sistema soviético s pode ser
inteligivel como parte integrante dessa crise sistémica. Pois a tentativa de solucdo soviética
surgiu como uma forma de superar em seu préprio cendrio uma grande crise capitalista,
instituindo um modo de producgao e troca pds-capitalista por meio da abolicao da propriedade
privada dos meios de producdo. No entanto, a solugdo soviética ndo conseguiu erradicar o
capital do sistema pods-capitalista de reproducdo metabdlica social. Assim, ele poderia
permanecer operacional apenas até que a necessidade de ir além do sistema do capital como
tal — e ndo simplesmente negar uma forma especifica de capitalismo, um tanto retrégrada —
aparecesse como um desafio fundamental na ordem global da época” (p. xviii).

5. Para Harvey (2014), “o neoliberalismo é em primeiro lugar uma teoria das praticas politicas-
econdmicas que propde que o bem-estar humano pode ser bem mais promovido liberando-se
as liberdades e capacidades empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura
institucional caracterizada por sdlidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre
comércio. O papel do Estado é criar e preservar uma estrutura institucional apropriada a essas
praticas . .. as intervengdes dos estados devem se manterem um nivel minimo” (p. 11-12).

6. De acordo com Harvey (2014), a primeira experiéncia de neoliberalizacdo aconteceu apds o golpe
do ditador Augusto Pinochet no Chile, em 1973. O golpe contou com o apoio de corporacdes
estadunidenses e da CIA, reprimindo movimentos sociais, desmontando formas de organizacao
popular e liberando o mercado de trabalho de restricdes institucionais ou regulatérias, como o
poder sindical. Foi chamado um grupo de economistas formados na Universidade de Chicago,
adeptos das doutrinas de Milton Friedman que ficaram conhecidos como Chicago Boys, para
fazer os experimentos de desnacionalizacdes e desregulamentacées diversas.

7. Meészéaros (2005) nos oferece exemplos a esse respeito: “o papel do governo britanico na greve
dos mineiros [de 1984] fornece um exemplo muito claro de como o estado pode intervir em
favor do capital. Ao contrdrio das regras elementares de boas praticas de negécios elogiadas
pelo ex-chefe da General Motors, o estado capitalista na Gra-Bretanha poderia planejar sua
acdo antitrabalhista na forma de um ‘acumulo cuidadosamente controlado e coordenado de
estoques excessivos’, com o propdsito quase oculto de provocar os mineiros a uma greve que —
dados os recursos totais do estado — eles ndo poderiam vencer. Além disso, as autoridades
estaduais, com a plena cooperacao do judiciario, intervieram ‘na disputa de todas as maneiras
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possiveis, privando os grevistas de suas reivindicacdes legitimas e o Sindicato Nacional dos
Mineiros de todos os seus fundos. Ademais, grandes somas foram gastas pelo estado durante
a disputa de um ano — estimadaem cerca de cinco a seis bilhGes de libras esterlinas [vinte anos
atrds] — para derrotar a greve’” (p. liv).

8. A terceirizacdo é, paradoxalmente, um fendmeno antigo e novo — antigo, pois essa forma de
organizacdo do trabalho tem suas raizes na Revolucdo Industrial e remonta aos primérdios do
capitalismo; e novo, porque tem seu marco histdrico recente amparado e inspirado no processo
de reestruturacdo produtiva da Toyota japonesa —, pois é apenas uma nova forma do contetdo
de fetichizacdo de mercado, em que passa a ocorrer também a fetichizacdo da flexibilizacao,
invertendo a relagdo entre sujeito e objeto, e determinando o comportamento dos
trabalhadores como uma forga externa e naturalizada, buscando impedir que os sujeitos sejam
capazes de reacdo e controle dos processos da comunidade (Druck, 2011; Pereira et al., 2017).
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