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RESUMO

Este artigo apresenta o percurso da constitui¢do da Rede de Pesquisa do Campo de Publicas no ambito da Associa¢io Nacional de
Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo do Campo de Piblicas e também o desenho, os aprendizados e os resultados de uma primeira etapa
da pesquisa de diagndstico exploratério de cursos do Campo de Piblicas no Brasil, mediante a andlise das dimensdes de ensino,
pesquisa, extensdo, estdgio e perfil de egressos em 51 projetos pedagdgicos. Tem como objetivos sistematizar e apresentar essa
experiéncia e fomentar o didlogo e o engajamento dos participantes do campo (coordenadores de curso, professores, pesquisadores,
estudantes, egressos e profissionais) no esforgo coletivo de compreender o campo, sua configuragdo e caracteristicas.

Palavras-chave: rede interinstitucional de pesquisa, Associagdo Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campo de

Publicas, diagndstico do Campo de Piblicas no Brasil, gestdao publica, politicas publicas.

ABSTRACT

This article presents the constitution of an interinstitutional research
network by Associagdo Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo do
Campo de Publicas (the National Association of Teaching, Research,
and Extension of the Public Field). It also presents the design and
results of the first stage of the research, promoting an exploratory
diagnosis of the Public Field in Brazil. The study analyzed 51
educational projects of undergraduate programs in the following
dimensions: teaching, research, extension, internship, and profile of
graduated students. The study systematizes and presents this experience,
and encourages the dialogue and engagement of members of the field
(program coordinators, professors, researchers, students, graduates,
and practitioners) in a collective effort to understand the field, its
configuration and characteristics.

Keywords: interinstitutional research network, National Association
for Teaching, Research and Extension in the Public Field, diagnosis of
the public field in Brazil, public administration, public policy.

RESUMEN

Este articulo presenta la constitucién de la Red de Investigacién del
Campo de las Ciencias Piiblicas en el dmbito de la Asociacion Nacional de
Enserianza, Investigacion y Extensién del Campo de las Politicas Piiblicas
y también el diserio, el aprendizaje y los resultados de la primera etapa de la
investigacion diagnéstica exploratoria de cursos del Campo de las Ciencias
Piiblicas en Brasil mediante el andlisis de las dimensiones de ensefianza,
investigacion, extension, pasantia y perfil del egresado en 51 proyectos
pedagdgicos. Su objetivo es sistematizar esta experiencia, presentarla y
fomentar el didlogo y el compromiso de los miembros del campo de las
ciencias ptblicas (coordinadores de cursos, profesores, investigadores,
estudiantes, graduados y profesionales) con el esfuerzo colectivo para
comprender dicho campo, su configuracion y caracteristicas.

Palabras clave: red interinstitucional de investigacion, Asociacion
Nacional de Ensefianza, Investigacion y Extensién en el Campo de las
Ciencias Piblicas, diagnéstico del Campo de las Ciencias Piiblicas en
Brasil, gestion piiblica, politicas piiblicas.
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INTRODUGAO

O Campo de Publicas (CP) é uma nomenclatura utilizada para referir-se a um conjunto de
cursos de graduacio e pés-graduagio voltados para a promogéo do interesse ptiblico, tanto
por meio da formagio quanto da atuagio profissional. Essa preocupagdo com a construcdo do
comum e da democracia, em uma perspectiva republicana, tem levado ao alargamento dessa
rede, composta de professores, pesquisadores e profissionais de diversas regides do pais. Esse
grupo engajado constituiu recentemente uma interinstitucional pesquisa para aprofundar as
reflexdes sobre a configuragdo do campo, seus cursos e caracteristicas, o que culminou em uma
primeira etapa de pesquisa, com vistas & construcdo de um diagnéstico exploratério do CP no
pais, cujos resultados preliminares sdo explorados neste texto.

Conforme discutido por diversos autores (Pires, Vainer, & Fonseca, 2012; Pires, Silva, Fon-
seca, Vendramini, & Coelho 2014; Coelho, Almeida, Midlej, Schommer, & Teixeira, 2020),
pode-se afirmar que o CP se constitui no Brasil tanto como movimento, comprometido com
o aperfeicoamento democrdtico e republicano do pafs, quanto como drea multidisciplinar aca-
démica, de investigagdo cientifica e formacdo profissional, que congrega cursos nas dreas de
Estado, governo, administrag¢io publica, politicas ptblicas, gestdo publica, gestdo social e gestdo
de politicas publicas.

Como descrevem Coelho et al. (2020, p. 448), o termo “campo de ptiblicas” surgiu “no ato
de uma Audiéncia Publica realizada pelo Conselho Nacional de Educagio (CNE), em 5 de abril
de 2010, para se discutir a elaboragdo de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de Administra-
¢do Publica (AP)”, no entanto a trajetéria do CP e sua constitui¢io como movimento antecedem
esse momento, e alguns marcos podem ser destacados, conforme ilustramos na Figura 1.

Figura 1. Marcos no fortalecimento e na institucionalizacdo do campo de publicas

2002 2010 2014

Manuteng3o da opgdo Audiéncia no Conselho Nacional Estabelecimento das DCNs
Administragio Publica nas de Educagdo por diretrizes de Administracio Publica.
DCNs de Administracgo. curriculares préprias e criagdo

do termo campo de publicas,
acolhendo administragdo,
gestdo e politicas publicas.

| Encontro Nacional de Estudantes
de Administragdo Publica (Eneap).

Criagdo do Férum de Coordenadores

. K o Arquivamento de recurso do Instauragdo da Associagdo
:2 IC\;JE::ade Administracdo Pablica Conselho Federal de Adminis- Nacional de Ensino e Pesquisa
P tragdo contra as DCNs de do Campo de Publicas.
Criagdo da Rede de Gestdo Social Administragdo Publica. | Encontro Nacional de Ensino
e da Federagdo Nac.|o'nal de~ . Criagdo da Sociedade Brasileira e Pesquisa do Campo de
Estudantes de Administragdo Publica. de Administragio Publica pabli
. Ublicas.

Reestruturagdo das universidades
publicas federais e aumento de
cursos do campo.

DCNs: Diretrizes Nacionais Curriculares.
Fonte: elaborado pelos autores com base em Araujo (2012), Pires et al. (2014), Araujo (2016) e Coelho et al. (2020).
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Como ilustrado, a constitui¢do do CP responde tanto a necessidade de formacio diferen-
ciada para fazer frente aos problemas publicos que enfrentamos no pais e atuar em resposta a
eles como ao reconhecimento da relevincia de diversos saberes e sua interlocu¢io na gestdo
publica, conectando-os as multiplas dimensdes das ciéncias humanas e das ciéncias sociais apli-
cadas, conforme serd discutido mais adiante, sobre interdisciplinaridade no CP.

Portanto, nessa trajetéria, sintetizada na Figura 1 (e cujas raizes sdo anteriores aos anos
2000), evidencia-se que o CP se amplia, se diversifica e se institucionaliza consideravelmente na
tltima década. Com isso, tem promovido uma transformagio na paisagem das ciéncias sociais,
sobretudo nos cursos relacionados as ciéncias do Estado e gestdo publica no Brasil, aprofun-
dando o didlogo interdisciplinar e trazendo consigo novas praticas de ensino, pesquisa e extensao
e sua articulagdo igualmente na graduagio e na pés-graduacio.

No ensino, destaca-se a ampliacdo do niimero de cursos de graduacio, de bacharelado e
de tecnolégicos, presenciais e a distdncia, e também de pés-graduagdo, com as denominagdes
e linhas de pesquisa relacionadas ao CP no pais (Farah, 2018; Coelho et al., 2020). Salienta-se
também como marco no ensino a homologacio, em 2014, das DCNs para os bacharelados de
Administragdo Publica e congéneres (Brasil, 2014).

No dmbito da pesquisa, percebe-se uma clara expansdo do nimero de publicagdes cientificas
que tratam do CP, suas caracteristicas, particularidades, metodologias, produ¢des académicas
e desafios, de autoria dos préprios pesquisadores do campo, principalmente apés 2014 (Kei-
nert, 2014; Pires et al., 2014; Filgueiras & Lobato, 2015; Gongalves & Oliveira, 2016; Lima &
Rodrigues, 2017; Vendramini & Almeida, 2017; Etulain, Serafim, & Horochovski, 2018; Farah,
2018; Coelho, 2019; Almeida et al., 2018; Coelho et al., 2020).

Outro importante marco nesse processo de consolidacdo e institucionaliza¢do do CP
foi a criagdo da Associagdo Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensio do Campo de Publicas
(ANEPECP), em 2015, tendo adicionado a sua nomenclatura em 2022 o termo extensdo. A
associa¢do atua como um espago de articulacdo dos participantes do CP e busca contribuir no
fortalecimento da pesquisa, da extensdo e do ensino nos seus cursos, além de outros objetivos
para fomentar o seu desenvolvimento.

Diante disso, desde 2021, a ANEPECP vem envidando esforgos para a formagio de uma
rede de pesquisadores de diversas instituigdes de educagio superior (IES) do CP no Brasil que
possa contribuir para a compreensdo da configuracdo desse campo, revelando os cursos que o
compdem, suas caracteristicas, seus corpos docente e discente, suas percepcdes acerca do pré-
prio campo e perspectivas futuras. Destaca-se, apesar da evidente amplia¢do das publicagdes
sobre o campo, que ainda se sabe pouco a respeito da sua delimitag¢do no Brasil e que existem
poucos estudos empiricos de ambito nacional que evidenciam as caracteristicas dos cursos, dos
corpos docente e discente do CP, tanto na graduagdo quanto na pés-graduacio.

Com base nessas lacunas de pesquisa, o esfor¢o da primeira etapa do estudo conduzido pela
Rede de Pesquisa do Campo de Publicas (RPCP) foi elaborar um diagnéstico exploratério do
CP no pais. Esse artigo pretende, assim, contribuir para apresentar a constitui¢io da rede e siste-
matizar o percurso ¢ o quadro atual da pesquisa, mediante o relato de alguns dos pesquisadores
envolvidos, socializar os resultados, os aprendizados e os desafios de tal pesquisa interinstitucio-
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nal e fomentar o didlogo e o engajamento dos participantes do CP com esse esforgo coletivo
de compreensdo do campo, sua configuragio e suas caracteristicas.

Para tanto, o artigo estrutura-se em trés partes, além desta introducio. Primeiramente,
abordam-se a constitui¢do da RPCP e sua composi¢do atual. Na parte 2, apresentam-se o
desenho da primeira etapa da pesquisa, seus objetivos e estratégias metodolégicas. A parte 3 traz
a andlise dos resultados, focalizando primeiramente no panorama dos cursos presenciais do CP,
fundamentado no Censo do Ensino Superior de 2019. Em seguida, empreende-se uma andlise
de seus cursos e de suas préticas de pesquisa, ensino, extensio e estdgio e do perfil de egressos,
por intermédio do exame de seus projetos pedagégicos. Nas consideragdes finais, levantam-se
recomendagdes para o CP e sua comunidade, no sentido de apoiar e ampliar o engajamento
de seus integrantes com a pesquisa, sua continuidade e seu aprofundamento.

A CONSTITUICAO DA REDE DE PESQUISA DO CAMPO DE PUBLICAS

Desde 2021, por uma iniciativa da ANEPECP, promovida pelas diretorias de ensino e de pes-
quisa e com o apoio do presidente da associac¢do a época, iniciou-se um esforco conjunto de
articulagdo da RPCP. A rede foi criada com o objetivo de realizar um diagnéstico do campo
de conhecimento de publicas no Brasil, considerando os cursos e docentes que o integram,
demanda recorrente do CP. Nesse sentido, um primeiro passo para a operacionalizagio da pes-
quisa foi dado na Fundacio Jodo Pinheiro (FJP), com o apoio da entdo diretora de ensino da
ANEPECP, envolvendo professores e pesquisadores da institui¢do, bem como a partir da atuagio
da diretora de pesquisa da ANEPECP na ocasido, da Fundagio Getulio Vargas (FGV-EAESP).
A esse esforgo coletivo se juntaram, a convite da ANEPECP, professores/as e pesquisadores/as
do Departamento de Gestdo de Politicas Puablicas, do Programa de Pés-Graduagio em Admi-
nistracdo e do Programa de P6s-Graduagio em Direitos Humanos e Cidadania da Universidade
de Brasilia (UnB) e do curso de Tecnologia em Gestdo Puablica da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB). Esses/as professores/as engajados/as também envolveram alunos/
as de extensdo, iniciagdo cientifica e orientandos/as na pesquisa.

A partir dai, esse grupo passou a se reunir com frequéncia e realizou no segundo semes-
tre de 2021 encontros para delimitagio do escopo e dos objetivos da pesquisa. Nesse momento,
que antecedeu a operacionaliza¢do da investigacdo, houve mudanca na gestdo da ANEPECP,
mas manteve-se a continuidade dos trabalhos, também assumidos pela atual diretoria. O esforgo
colaborativo de pesquisa passou a ser acompanhado pela diretora de pesquisa na gestdo 2021—
2023. Igualmente por demanda dos/as pesquisadores/as envolvidos, foi iniciado um esfor¢o da
ANEPECP de maior difusdo da pesquisa e da rede.

Entre outras agdes de divulgacio, contando com o apoio da diretora de Comunicagio,
foram criados a logomarca da rede, o e-mail rede.campodepublicas@gmail.com e uma pégina
no Instagram @redecampodepublicas. Também foi realizada, em 15 de marco de 2022, reu-
nido da equipe ja engajada na pesquisa com outros professores membros da ANEPECP, na sua
maioria jd envolvidos na diretoria e no conselho. Nessa reunido foi identificada a necessidade
de engajar os participantes e outros interessados que ja desenvolvem pesquisa no CP para con-
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tribuir com a rede, mobilizd-la e participar dela. Assim, levantou-se a relevincia de elaborar
um termo da RPCP que servisse como protocolo da pesquisa e meio de divulgar o histérico da
rede e de suas atividades nessa primeira etapa e como instrumento para engajamento de pro-
fessores e pesquisadores interessados em apoiar a pesquisa.

Portanto, essa primeira etapa da pesquisa foi conduzida por um esfor¢o interinstitucional
de professores/as e pesquisadores/as da FJP, UnB, UFRB e da Universidade do Estado de Santa
Catarina (Udesc), em didlogo com outros membros da diretoria e do conselho da ANEPECP
e com o apoio deles. A formacdo da RPCP apresenta-se assim em um cendrio de resultados
virtuosos da histéria de constru¢do de uma identidade de um campo cientifico (Keinert, 2014),
com seus marcos e institucionalidades, como sintetizado na Figura 1. Esse trabalho permitiu
chegar ao desenho de uma primeira etapa de pesquisa aqui apresentada, incluindo objetivos,
enfoque metodolégico e resultados, conforme se discute a seguir.

DIAGNOSTICO EXPLORATORIO DO CAMPO DE PUBLICAS: O DESENHO DA
PESQUISA

Para a operacionalizac¢do da primeira etapa da pesquisa, apés reunido oportunizada pela
ANEPECP entre a equipe de pesquisa e o professor Paulo de Martino Jannuzzi, da Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, e conforme
sua orientacdo, decidiu-se iniciar o mapeamento pelos dados do censo de educacio superior
do Ministério de Educacio (MEQ), focalizando nos cursos presenciais. Tal decisdo deveu-se
a necessidade de uma delimitagdo que permitisse a operacionalizagio da pesquisa nesse pri-
meiro momento e também ao fato de o censo apresentar uma gama maior de informagdes e
dados confidveis sobre os cursos de ensino superior no Brasil.

Diante disso, com base nas deliberagdes assumidas pela equipe, definiram-se para uma
primeira etapa da pesquisa os seguintes objetivos:

¢ identificar o perfil geral dos cursos presenciais que compdem o CP no Brasil;

® caracterizar esses cursos mediante a andlise de seus projetos pedagégicos (PPCs),
identificando aspectos disciplinares e as préticas de ensino, pesquisa, extensio e estigio
supervisionado;

e analisar o perfil dos egressos desses cursos e suas caracteristicas, conforme definido
nos PPCs.

Para cada um desse objetivos, estabeleceram-se métodos especificos. Quanto ao perfil geral
dos cursos, foram mapeados 132 cursos presenciais do CP, conforme os dados do Censo da
Educacio Superior de 2019 (Inep, 2022). Destaca-se que o censo apresenta outros 150 cursos
do CP em modalidade educagio a distncia, totalizando 282. Tais cursos ndo fizeram parte
dessa etapa da investigagdo.
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Sabe-se também que o e-MEC, portal do governo com informagdes do ensino superior
em tempo real e online (MEC, 2022), apresenta nimeros maiores do que o universo contem-
plado neste estudo. Em agosto de 2022, quando pesquisada a palavra-chave piblica no nome
do curso, retirando os cursos que nio sdo do CP e os que ndo estdo em atividade, chegou-se ao
nimero de 58 bacharelados e 195 tecnoldgicos, totalizando 253 cursos presenciais. J4 entre os
cursos a distdncia, encontrou-se o registro de 66 bacharelados e 211 tecnolégicos em atividade
no pafs, totalizando 277 cursos. Sem desconsiderar que o universo dos cursos presenciais do
CP possa ser maior do que o pesquisado, optamos por utilizar dados do Censo da Educacio
Superior de 2019, como j4 citado, jd que estes, de acordo com os dados do e-MEC, incluem
informagdes mais detalhadas sobre as ofertas de curso pelo Brasil (Inep, 2022).

Os dados correspondentes aos cursos presenciais foram georreferenciados, buscando
caracterizar os cursos por localidade, distribui¢do regional e tipo, levando-se em conta as dreas
cobertas pelo CP, conforme estabelecido nas DCNs, incluindo: nome do curso, tipo de insti-
tuigdo (publica ou privada) e modalidade do curso (tecnolégico ou bacharelado).

Para a caracterizagdo dos cursos, buscou-se acessar os PPCs dos cursos presenciais mapea-
dos, por meio de solicitacdo por e-mail aos seus coordenadores, além de acesso aos sites das [ES,
tendo sido possivel acessar 53. Destes, foram considerados para andlise 51 PPCs que puderam
ser inseridos no software de andlise (dois foram excluidos, uma vez que estavam em formato
de imagem).

Os contetidos desses PPCs foram entdo categorizados e separados em segdes, incluindo
ensino, pesquisa, extensdo, estdgio supervisionado e perfil do egresso, analisados primeiramente
na integra e depois com a ajuda do software de andlise textual Interface de R pour les Analy-
ses Multidimensionelles de Textes et Questionnaires (IRAMUTEQ). Esse é um software de
andlises textuais processado com base no software R, que permite a andlise qualitativa multi-
dimensional de textos com rigor estatistico, organizando classes de palavras de diversas formas
(Salviati, 2017) por meio de:

e classificagdo hierdrquica descendente, expressa em dendrograma, denotando a associacio
entre segmentos de textos e classes de palavras, e em andlise fatorial de correspondéncia,
que permite verificar a relagdo entre as classes de palavras;

e nuvem de palavras, que expressa a sua frequéncia no texto;

e anidlise de similitude, que apresenta a conectividade dos termos via andlise das suas
semelhancas. Os resultados sdo baseados em substantivos, verbos e adjetivos e sdo
expressos por meio de graficos construidos pelo aproveitamento maior que 70% dos
segmentos de textos analisados com o software.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do apresentamos os resultados e sua andlise e discussdo, tanto dos dados gerais dos cursos
como os revelados mediante o exame dos PPCs. Trazemos evidéncias sobre as caracteristicas
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desses cursos e do préprio CP em termos de ensino, pesquisa, extensdo, estdgio supervisionado
e perfil do egresso. Buscou-se analisar também a adesdo as DCNs, o que remete ao percurso
dos cursos e a seu engajamento no CP e na drea de conhecimento correlata.

Perfil geral dos cursos presenciais do campo de publicas no Brasil

Quanto ao perfil geral dos cursos, considerou-se que tanto a nomenclatura como a moda-
lidade e o tipo de institui¢do sdo representativos e caracterizam a sua identidade, levando
sempre em conta a transi¢do que todos estdo passando em func¢io da inser¢do das novas DCNs
em seus curriculos. Dos 132 cursos presenciais do CP mapeados, a nomenclatura predomi-
nante que aparece é Gestdo Puablica, com 93 cursos. Em segundo lugar, vem Administragdo
Piablica, com 25. Em seguida, hd Gestdo de Politicas Pablicas, com cinco, e Politicas Puabli-
cas, com trés. Os outros possuem como nomenclatura: Administracdo Publica e Politicas
Publicas; Administracdo Publica e Social; Ciéncias do Estado; Gestdo Publica e Desenvol-
vimento Regional; Gestdo Publica para o Desenvolvimento Econémico e Social; e Politica
e Gestdo Cultural. As Figuras 2 e 3 apresentam onde os cursos sdo ofertados e sua distribui-
¢do regional.

Figura 2. Cursos por regido do pais e disponibilidade de projetos pedagdgicos dos

Cursos
39
Centro-Oeste Norte Sudeste Nordeste
B Total de Cursos Presenciais do CP
PPC’s Disponiveis

Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas, de acordo com dados do Censo da Educagdo
Superior de 2019 (Inep, 2022) e com os projetos pedagdgicos de 51 cursos do campo de publicas
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Figura 3. Localizagdo dos cursos de graduagdo presenciais do campo de publicas
disponibilizados no Censo da Educagdo Superior (Inep, 2022)
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas, de acordo com dados do Censo da Educagdo
Superior de 2019 (Inep, 2022)

Como citado, entre os 132 cursos mapeados, apenas 51 (38,6%) disponibilizaram seus
PPCs (por website, ou por envio pelo coordenador, apés solicitagdo por e-mail) em formato
adequado para a pesquisa. A grande maioria deles (45) era de institui¢des publicas. Quanto a
localizagdo dos cursos que disponibilizaram seus PPCs, dispostos na Figura 4, a maioria dos
cursos encontra-se nas regides Nordeste (14) e Sul (12), seguidas de Sudeste (12), Norte (7) e
Centro-Oeste (6).

No que se refere ao tipo de institui¢do, conforme a Figura 4, hd a mesma quantidade de
cursos entre as [ES publicas e privadas, com 66 cursos cada tipo, respectivamente, conforme
o Gréfico 1. Desses cursos, é possivel notar 41 bacharelados (25 sob o nome Administragdo
Piblica) e 91 tecnolégicos (90 deles sob o nome Gestao Puablica).
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Figura 4. Tipos de instituicdo, modalidades de cursos presenciais do campo de
publicas e disponibilidade de projetos pedagoégicos dos cursos

Tipo de instituicao de ensino Modalidade de curso
91
66 66
45
41
25 26
6
IES Publica IES Privada Bacharelado Tecnolégico
M Total de Cursos Presenciais do CP | Total de Cursos Presenciais do CP
PPCs Disponiveis PPCs Disponiveis

Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas, de acordo com dados do Censo da Educagdo
Superior de 2019 (Inep, 2022) e com os projetos pedagdgicos de 51 cursos do campo de publicas

Caracterizagdo dos cursos mediante a andlise dos seus projetos
pedagoégicos

O PPC, a despeito de ser um documento formal e elaborado muitas vezes pelas IES em res-
posta as exigéncias legais do MEC, pode ser visto como uma declaragio oficial da identidade
e das caracteristicas dos cursos e, por conseguinte, do CP, sendo aqui considerado num porvir
em construcdo, diante da dindmica desses projetos. Dito isso, foram elencados alguns achados
a serem destacados em termos de resultados da pesquisa.

Adocdo das Diretrizes Curriculares Nacionais

Pela andlise dos 51 PPCs disponibilizados, trés ndo especificaram a ado¢io de DCNG. Portanto,
a amostra considerada foi de 48 cursos (24 bacharelados e 24 tecnolégicos). Identificou-se
que 20 cursos adotam as DCNs de Administragdo Publica de 2014 (Resolu¢io CNE/CES n°
1/2014), todos na modalidade bacharelado. Deles, vale destacar que oito sinalizam a adocio
também do Parecer CNS/CES n° 266/2010 e dois o uso somente da documentacio de 2010,
que possui contetido similar a Resolugio CNE/CES n° 1/2014, apenas tratando-se do texto
ainda ndo homologado, em razdo do recurso interposto pelo Conselho Federal de Administra-
¢do; dois cursos de bacharelado ndo citam nenhuma das duas regulamentagdes, e um deles foi
elaborado em data anterior as DCNs.

Ou seja, 22 dos 24 bacharelados analisados (91,6%) adotam as DCNs de 2014. Os cursos

tecnolégicos estudados (24) ndo citam nenhuma das duas regulamentacdes especificas do campo.
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Logo, levando-se em conta tanto tecnoldgicos quanto bacharelados, 45,8% dos cursos adotam
diretrizes especificas da drea. Ainda, conforme a Tabela 1, sete PPCs destacam as DCNs de
Administracdo (Resolugdo CES/CNE n°® 4/2005), cinco deles bacharelados e dois tecnoldgi-

cos. Cinco desse total citam essas DCNs em conjunto com outras, e dois, de forma exclusiva.

Tabela 1. Uso das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) pelos cursos estudados

TIPO DE DCN BACHARELADO TECNOLOGICO TOTAL
Resolugdo CNE/CES n21/2014 e/ou Parecer CNS/CES oo 0 o
n2 266/2010 (DCNs de Administra¢do Publica)

Resolugdo CES/CNE n2 4/2005 (DCNs de 5 5 -

Administragdo)

Resolugdo CNE/CP n2 3/2002, Portaria MEC n?
10/2006 e/ou Resolugdo CNE/CP n2 1/2021 (DCNs dos 0 21 21
tecnolégicos)

Resolu¢do CNE/CP n2 01/2004 (relagdes étnico-raciais),
Resolugdo CNE/CP n2 1/2012 (direitos humanos) e/ou 9 11 20
Resolucdo CNE/CP n2 02/2012 (educagdo ambiental)

Nenhuma documentagdo especifica citada sobre DCNs 1 2 3

Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas, de acordo com dados dos projetos pedagoégicos de 51
cursos do campo de publicas

No que se refere aos cursos tecnolégicos, 21 deles adotam a Resolu¢io CNE/CP n° 3/2002,
a Portaria MEC n° 10/2006 e/ou a Resolugio CNE/CP n° 1/2021, que instituem as DCNs
geralis para a organizagio e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia. Ao verificar
o texto dessas diretrizes, ndo se encontra nenhuma alusdo especifica aos contetdos curriculares
da drea publica. Também, um curso tecnoldgico e outro de bacharelado destacam a adocdo
somente de diretrizes referentes as dreas de conhecimento direitos humanos e relagdes étnico-
raciais, respectivamente.

Ensino e interdisciplinaridade

Conforme o IX Férum de Professores e Coordenadores dos Cursos do Campo de Publicas
(FP3CP, 2013), o campo reconhece a complexidade das sociedades contemporineas e é orien-
tado por referenciais epistémicos democratizantes para gerar conhecimentos e estabelecer, em
seus processos formativos, competéncias reflexivas para o desenvolvimento de tecnologias volta-
das ao fortalecimento da esfera publica, visando qualificar tanto a¢des puiblicas governamentais
como aquelas da sociedade civil.

Para tanto, as iniciativas de ensino muitas vezes extrapolam a disciplinaridade e as salas
de aula, de modo a instituir iniciativas inovadoras, a exemplo dos Ateliés de Gestdo de Poli-
ticas Publicas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, das atividades de imersio e
conexdo da FJP (Almeida, Rodrigues & Silveira, 2019), da Residéncia Social da Universidade
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Federal da Bahia (Schommer & Franca Filho, 2010) e da Residéncia em Politicas Piblicas da
UnB (Silva, Teixeira, Barbosa & Aratjo, 2015).

De acordo com Gomes, Almeida e Lucio (2016), o ensino no campo de piblicas orienta-se
para os seguintes temas: relagdes entre Estado, governo e sociedade; planejamento governa-
mental; governanga; sustentabilidade; rela¢oes federativas; participacio politica e cidadania;
intersetorialidade; instrumentos e tecnologias de gestdo; planejamento estratégico; capacida-
des fiscais e execugdo orgamentdria; e formulagio, implementagio, avaliagdo e monitoramento
de politicas puablicas.

Para lidar com a urgéncia, a multidimensionalidade e a multifatorialidade que envolvem
as arenas publicas, os cursos do campo tém mobilizado diversas disciplinas. E a interdiscipli-
naridade que “permite a abertura de um novo nivel de comunicagio e abandonar os velhos
caminhos da racionalidade tradicional”, articulando saberes entre “ciéncia e ndo-ciéncia, cién-
cia e filosofia, sonho e filosofia” (Japiassu, 1994, p. 5). O CP vem sendo afirmado como campo
de conhecimento que transita da multidisciplinaridade para a interdisciplinaridade (Pires et al.,
2014; Coelho et al., 2020), o que fica também explicitado pela andlise textual dos PPCs neste
estudo, que serd detalhado observando os resultados da Figura 5.

Figura 5. Categorias de disciplinas obrigatérias em 47 projetos pedagodgicos dos
cursos do campo de publicas: dendrograma
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base em 47
projetos pedagogicos dos cursos analisados

O dendrograma dos 47 PPCs que disponibilizaram informacoes suficientes sobre disciplinas

obrigatérias para serem tratadas pelo software, conforme Figura 5, demonstra em seus titulos e
ementas a aproximagdo entre cinco classes textuais, que rotulamos como énfase de abordagem:
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e classe ]

—~

vermelha): politica (24%);

—_

e classe 2 (cinza): socioldgica e filosdfica (12,6%);
verde): gestdo (23,7%);

azul): metodoldgica (17,3%);

—~

e classe 3

—

e classe 4

classe 5 (roxa): juridica e contdbil (22 4%).

Em andlise pormenorizada, foi possivel perceber que todas as abordagens estdo presentes nas
formagdes, em diferentes graus, intensidades e proximidades (Figura 6), destacando-se a tendéncia
de maior frequéncia de cursos de bacharelado de universidades ptblicas com énfase em abor-
dagens politica, sociolégica e filos6fica; e cursos tecnolégicos de institutos federais e institui¢oes
privadas que enfatizam as abordagens juridica e contdbil. A énfase metodoldgica nas formacoes
do CP também denota a preocupagdo com a constru¢do de competéncias para a pesquisa.

Figura 6. Andlise fatorial de correspondéncia de disciplinas obrigatorias em 47
projetos pedagogicos dos cursos do campo de publicas
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base em 47
projetos pedagdgicos dos cursos analisados

O reconhecimento da interdisciplinaridade expressa nos PPCs pode ser considerado como
um diferencial dos cursos do campo, ao levar em conta as interacdes entre as dindmicas sociais,
culturais, técnicas e politicas que atravessam a gestdo e as agdes ptblicas. A aproximagio entre
disciplinas, tio mencionada pela literatura do CP, estd explicitada tanto na andlise dos tragos
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que vinculam as cinco classes do dendrograma (Figura 5) como também na anlise fatorial de
correspondéncia das disciplinas (Figura 6), que tem como eixo a abordagem de gestio e possui
suas classes de palavras tdo proximas. Essa figura ficaria difusa caso o corpus textual analisado
ndo trouxesse essa inter-relacdo entre as diferentes classes identificadas.

Iniciagdo cientifica e pesquisa

A iniciac¢do cientifica e mais amplamente a pesquisa aparecem citadas no sumdrio e tém uma
parte textual de relevincia em apenas 21 (41,2%) dos 51 PPCs analisados. Diferentemente das
disciplinas, apesar de também ser obrigatério para os PPCs, o item ndo ganha destaque, apare-
cendo de maneira pulverizada, sobretudo no caso das institui¢gdes privadas de ensino. Dos 21
PPCs, nove sdo bacharelados e 12 sdo tecnolégicos; 19 sdo ptblicos e apenas dois cursos, de
tipo tecnoldgico, correspondem a institui¢des privadas.

A anilise por similitude destaca 40 termos que mais se repetem (Figura 7) e expressa a
proximidade entre pesquisa, ensino e extensdo, bem como entre docente e discente, além de
reconhecer os processos de validagio da atividade de pesquisa (referéncia a atividades comple-
mentares e bolsas) e a diversidade de possibilidades de producio e divulgagio cientifica (eventos,
formagdo) em prdticas coletivas (programas, grupos). Os temas de pesquisa mais destacados sdo
administragdo piiblica e politicas piiblicas. A nuvem de palavras, na Figura §, traz a importan-
cia da articulacdo entre o ensino e a extensio e as bolsas de inicia¢io cientifica.

Figura 7. Andlise por similitude do item pesquisa ou inicia¢do cientifica em 21 cursos
de graduagdo presenciais do campo de publicas
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos
projetos pedagdgicos dos cursos analisados
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Para além da andlise por meio do software, a andlise do conteddo a partir da leitura dos
51 PPCs permite avangar em algumas nuangas. Primeiramente, observa-se a distin¢do de abor-
dagem da pesquisa entre os bacharelados e os cursos tecnoldgicos, o que pode estar associado
as DCNGs especificas desses tipos de curso. Em geral, percebe-se que, enquanto nos bacharela-
dos a pesquisa estd relacionada a iniciacdo cientifica, nos cursos tecnolégicos hd maior énfase

na pesquisa aplicada voltada para solugoes, para formacio profissional, envolvendo o didlogo
com o mercado profissional, por meio de parcerias.

Figura 8. Nuvem de palavras do item pesquisa ou iniciagdo cientifica em 21 cursos de
graduagdo presenciais do campo de publicas
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos
projetos pedagdgicos dos cursos analisados

Como formas mais recorrentes de prdtica da pesquisa, destaca-se a iniciagdo cientifica,
por meio de bolsas ou de forma voluntdria, considerada como atividade complementar. Outra
prética recorrente consiste na realiza¢do de encontros, jornadas, semindrios, congressos, com
apresentagdo dos trabalhos dos estudantes. A formagdo cientifica estd presente ainda na maio-
ria dos PPCs, pela presenca da disciplina Metodologia Cientifica na graduagio e pela insergio
da modalidade de pesquisa nos trabalhos de conclusdo de curso (TCC), item obrigatério para
as DCNs de cursos de bacharelado de Administracdo Publica.

Nos cursos nos quais essas praticas estdo mais consolidadas, sdo citados programas institu-
cionais de estimulo a pesquisa cientifica, para além dos fomentos oficiais. Além disso, salienta-se
a importancia, em alguns cursos, da articulagdo dessa pratica com grupos de pesquisa conso-
lidados e com a pés-graduacio, o que significa preocupagio com a formagio de estudantes
também para a carreira académica.

Pode-se concluir que a maioria dos PPCs analisados ndo descreve com profundidade as
praticas de pesquisa. Isso faz com que a articulac¢do ensino, pesquisa e extensdo aparega de
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maneira mais retérica nesses documentos, sem detalhamento de como ela ocorre de fato. Apesar
disso, a andlise dos documentos evidencia que essa preocupacio estd presente e se manifesta
de modo diferenciado nos cursos de bacharelado e tecnoldgicos do campo, estando ainda, na
maioria dos casos, atrelada a iniciagdo cientifica ou ao desenvolvimento de um projeto de

pesquisa no TCC.

Extensdo

Dos 51 PPCs analisados, apenas 26 contavam com se¢io especifica tratando da extensio e expli-
citada no seu sumdrio. Acredita-se que esse nimero reduzido pode alterar-se como efeito da
Resolu¢io CNE/CES n° 007/2018 (MEC, 2018) e dos debates e a¢des que ainda estdo sendo
empreendidos em alguns cursos para a formalizacdo dessas diretrizes e para a curricularizagdo
da extensdo. Dos 26 cursos analisados, 14 sdo tecnoldgicos e 12 bacharelados.

Considerando esses 26 PPCs, foi realizada uma andlise do dendrograma (Figura 9) que
demonstra aproximacdo entre as classes 1 e 2, representadas graficamente pelas chaves de liga-
¢do. Além disso, nota-se que a classe 3 é a que desencadeia as demais. Nesse sentido, com o
objetivo de compreender melhor a formagio das classes propostas pelo software, extraimos uma
andlise fatorial de correspondéncia, representada na Figura 10.

Figura 9. Categorias do item extensdo em 26 projetos pedagdgicos de cursos do
campo de publicas: dendrograma
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos 26
projetos pedagogicos dos cursos que contam com item de sumadario referente a extenséo

15 FGV EAESP | Cadernos Gestéo Publica e Cidadania | VolL. 28 | 2023 | e86839 | ISSN 2236-5710



CGPC | Campo de Publicas no Brasil: Diagndstico exploratério realizado pela rede de pesquisa do Campo de Publicas

Carolina Andion | Fernanda Natasha Bravo Cruz | Suylan de Almeida Midlej e Silva | Matheus Arcelo Fernandes Silva | Erika Caracho Ribeiro

Considerando as andlises realizadas, trés classes distintas podem ser compreendidas:
e classe 1: aspectos formais da extensio;

e classe 2: estruturagdo das praticas extensionistas;

e classe 3: vivéncia das préticas extensionistas.

Na classe 1, a palavra curso aparece com grande frequéncia seguida da palavra dmbito, que
remete ao proprio curso, a sala de aula e aos programas construidos. Também se destacam as pala-
vras institucional e pesquisa, o que evidencia a preocupagio com a articulagio com a pesquisa e
também a integracdo com o ensino. Jd na classe 2, as palavras apresentadas relacionam-se com
atores nas agdes de extensdo, experiéncia e na forma como sdo estruturadas. As palavras que assu-
mem relevincia nesse caso sdo piiblico, aluno, projeto, escola, municipal, experiéncia, contetido,
semindrio, ressaltando a articulagio entre o ensino e a atuacio local. Por fim, a classe 3 repre-
senta os impactos esperados para as atividades extensionistas empreendidas, como a relagio com
a sociedade, as desigualdades, entre outras aproximagdes lexicais que marcam a vivéncia das pra-
ticas extensionistas no CP, com destaque para as palavras social, comunidade e cidadania.

Como vimos anteriormente, na Figura 9, as classes 1 e 2 derivam da classe 3, marcando
a preocupacdo com a sociedade e as demandas das comunidades na construgio dos PPCs e na
valorizacio de vivéncias extensionistas pelos estudantes, de maneira especial em sua interagio
dialégica com a sociedade, contudo os aspectos formais da estruturagdo dessas praticas possuem
maior peso no volume total de segmentos textuais separados.

Figura 10. Andlise fatorial de correspondéncia do item extens@o em 26 projetos
pedagogicos de cursos do campo de publicas

CUMSO formasis " ;
pads proasibibtan re-'laq.ga IUD'OBIcma .
— curnunldade projecao iy
“ B SicTa) e prof UF_??'O
bui colrlhemmecrfto”" dé‘m%ualda &
ca-ona ociedade s valorizagdo
now
2 £ dad culy Produzirane guakdsd
ac? Foe ql.al'"é 5 (IV"||' ametmen

pritia

Lomprecnderpiror do
espagocidadan el
fung i\rn:

Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos 26
projetos pedagogicos dos cursos que contam com item de sumadario referente a extensdo
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Para além das andlises obtidas por meio do software, considerando as IES que jd apresentam
o debate acerca da curricularizagio da extensdo em seu PPC, observamos que foram distintas
as estratégias para a acreditagido dos 10% da carga hordria do curso para a extensio, sendo a
principal estratégia incluir disciplinas extensionistas, ou apresentar nas disciplinas carga hordria
prética estruturada por meio de metodologia extensionista. Outra estratégia usada por alguns
cursos € a integralizagdo das atividades de extensdo por meio de atividades complementares.
Nesse aspecto, cabe ressaltar a importancia da construgio de espagos de trocas de experiéncias
entre os cursos, para a diversificagdo dessas possibilidades, levando-se em conta a realidade de
cada IES, promovendo os conceitos e as priticas de extensdo como elementos relevantes para
a formacio no CP.

Estagio
Ao realizar a andlise para o estdgio, foram utilizados 35 PPCs (68,6% dos levantados), os quais
possuiam item especifico sobre estdgio em seu sumdrio. A andlise por meio do software reve-

lou trés classes de palavras, considerando 215 segmentos (73,1%) estatisticamente vélidos. A
Figura 9 apresenta o dendrograma.

Figura 11. Categorias do item estdgio em 35 projetos pedagdgicos de cursos do
campo de publicas: dendrograma
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos 35
projetos pedagdgicos dos cursos que contam com item de sumadrio referente a estdagio

Na Figura 11, é possivel perceber que as classes 2 e 3 se aproximam, por meio das chaves

de ligacdo, ao passo que a classe 1, ao mesmo tempo que se distingue dessas duas, é responsavel
’ 2 ’
por desencaded-las. Por essas aproximagdes, ¢ possivel inferir que a classe 1 apresenta uma pers-
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pectiva de estdgio supervisionado direcionada aos aspectos burocraticos atrelados a sua pratica,
ou seja, refere-se as regras a cumprir, o que pode, por exemplo, ser evidenciado pelas palavras
e expressoes estdgio obrigatdrio e carga hordria.

Para compreendermos melhor essas aproximacgdes e distanciamentos, apresentamos na
Figura 12 os resultados da andlise fatorial de correspondéncia. Em relacdo a classe 1, observa-
mos como recorrentes as palavras e expressdes prever, estdgio obrigatdrio, estdgio ndo obrigatdrio,
carga hordria, componente curricular e Lei Federal n° 11.788, confirmando que a classe 1 se
refere a processos formais de realizagdo do estdgio.

Figura 12. Andlise fatorial de correspondéncia do item estdgio em 35 projetos
pedagogicos de cursos do campo de publicas
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos 35
projetos pedagdgicos dos cursos que contam com item de sumadario referente a estdagio

A classe 2, por sua vez, apresenta as palavras e expressdes possibilitar, aluno, estagidrio,
drgdos puiblicos, formagdo e desenvolvimento, entre outras, o que ressalta os processos formativos
referentes a realizagdo do estdgio. Nesse sentido, a classe aproxima-se da classe 3, que apresenta
palavras e expressdes como pesquisa, realidade, formar, imersdo, compreender e mercado de tra-
balho, que se referem mais as prdticas de estdgio propriamente ditas.
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A despeito do maior percentual para aspectos formais, ressalta-se que grande parte dos textos
analisados traz em seu contetido a importancia do estdgio no percurso formativo, ressaltando
a relevincia do estdgio como contribuicdo para o aperfeicoamento da gestdo publica e das
politicas publicas e para a sociedade.

Perfil do egresso do campo de publicas

O perfil do egresso (ou concluinte) é item obrigatério em um PPC. Juntamente com os princi-
pios norteadores, talvez ele seja um dos elementos — politicos e pedagégicos — mais importantes
para a defini¢do dos componentes curriculares e atividades que virdo a compor o processo for-
mativo. Portanto, analisar o perfil do egresso dos cursos do CP contribui para que se possa
compreender sua configuragio.

Nesse recorte da pesquisa, foram analisados 49 PPCs de cursos tecnolégicos (26) e dos
bacharelados (23), observando-se que as DCNs para ambos os tipos sdo diferentes. Dos 51 PPCs
coletados, dois ndo identificavam um item especifico no sumadrio para perfil do egresso. Por-
tanto, ndo foram utilizados na andlise.

A andlise do perfil do egresso dos 49 cursos por dendrograma indica cinco classes, e quatro
delas podem estar em duplas subagrupadas (classes 1 e 2 e classes 3 e 4), conforme se observa
na Figura 13.

A classe atuagdo do egresso (28,4%, roxa) abrange palavras como projeto, politicas puiblicas,
avaliagdo, planejamento, controle, elaboragdo, implementagdo, gestdo, formulagdo, consultoria,
coordenacdo, monitoramento, setor pﬁblico, organizagdo e programa. Estdo presentes, portanto,
referéncias as fungdes cldssicas da administragdo (planejar, organizar, dirigir e controlar), mas
também ao ciclo de politicas puiblicas (formular, implementar, avaliar). Esse eixo aproxima-se
do disposto no Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2016), mais
detalhado em termos de atuacio.

A categoria competéncias técnicas forma-se juntando as classes 2 e 1 (cinza e vermelha),
respectivamente 19,4 e 15,2% das palavras analisadas (somando-se as duas, 34,6%), e relaciona
as seguintes palavras: curso, egressos, competéncias ¢ habilidades, oferecer, instrumento, cur-
ricular, DCN, projeto pedagdgico, perfil profissional, graduagdo e formagdo, todas na classe
2, que trazem o que deve estar detalhado nos planos de curso enquanto contetidos, o que se
espera ofertar enquanto curriculo. Jd na classe 1, destacam-se palavras como formar, gestor
ptiblico, administragdo piiblica, profissional, responsdvel, analista, critico, pesquisador, tedrico-
-prdtico, cidaddo, itens que se conectam com a aplicacdo pritica, o saber fazer, dos contetidos
curriculares. Esse conjunto de palavras indica que os cursos analisados explicitam nos PPCs
as exigéncias legais que os atrelam as DCNs e a outras normativas.
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Figura 13. Categorias do item perfil do egresso em 49 projetos pedagdgicos de cursos
do campo de publicas: dendrograma
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos 49
projetos pedagogicos dos cursos que contam com item de sumadario referente a egresso

Por fim, a categoria competéncias comportamentais (37%) agrupa as classes 4 (21%) e 3
(16%), destacando palavras como: habilidades, criatividade, agir, ética, resolugdo de problemas,
inserir, promover, mudangas, transformagdes e complexo. Ha aqui o reconhecimento da educa-
¢do como formadora de valores e atitudes, para além do ensino de contetidos conceituais, que
visam transformar os problemas sociais. Hd proximidade maior com as DCNs de Administra-
¢do Publica, quando, por exemplo, os PPCs tratam do ethos republicano e democritico e da
formagio humanista.

Quando observamos a andlise fatorial de correspondéncia na Figura 14, verificamos visual-
mente como as classes verde e azul (classes 3 e 4) estdo praticamente misturadas, como ocorre
com a cinza e a vermelha (classes 1 e 2).
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Figura 14. Andlise fatorial de correspondéncia do item perfil do egresso em 49
projetos pedagogicos de cursos do campo de publicas
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Fonte: elaborado pela Rede de Pesquisa do Campo de Publicas por meio do software Iramuteq, com base nos 49
projetos pedagogicos dos cursos que contam com item de sumadario referente a egresso

Préoximas etapas de investigagdo do perfil do egresso poderdo aprofundar as andlises iniciais,
de maneira especial contrastando os cursos tecnoldgicos e os bacharelados e a oferta dos cursos
nas regides brasileiras.

CONSIDERAGOES FINAIS, RECOMENDAGOES E DESDOBRAMENTOS DA
PESQUISA

Neste artigo, apresentaram-se o percurso da formagdo da RPCP, o desenho e os resultados da
primeira etapa da pesquisa realizada por essa rede, com vistas a tragar um diagnéstico explo-
ratério do CP no Brasil. Para tanto, partiu-se da anélise dos dados do censo do MEC de 2019
para caracterizar os 132 cursos presenciais cadastrados. A grande maioria (90%) de cursos tem
as nomenclaturas Gestdo Publica e Administracdo Publica, denotando ainda maior interface
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do campo com a drea da administra¢ido, embora tenha havido maior diversificagdo disciplinar
nos ultimos anos. A maioria dos cursos, 91 (69%), é de cardter tecnolégico, e hd 41 bacharelados.

Do total de cursos mapeados, foi possivel acessar apenas 51 PPCs, que estavam publiciza-
dos nos sites das IES ou foram disponibilizados por seus coordenadores. Aqui cabe observar a
necessidade de maior publicizacdo dos PPCs dos cursos do CP, tendo em vista que esses docu-
mentos sdo publicos e explicitam a identidade e o compromisso dos cursos, bem como a sua
adequacio as DCNs e a outras regulamentagdes nacionais, sendo exigidos para sua autoriza-
¢do e reconhecimento/renovacio.

Na leitura e andlise dos PPCs disponibilizados, constataram-se, de forma geral, certo
formalismo e mimetismo, o que dificulta muitas vezes acessar as particularidades para carac-
terizar os cursos e suas praticas. . fato que o PPC é um documento formal exigido pelo MEC,
porém cabe a reflexdo sobre como eles tém sido produzidos nos cursos e acerca do nivel de
engajamento de docentes, discentes e das comunidades académica e externa nesse processo.
Aqui, apontamos a necessidade de haver discussdo coletiva nos cursos a luz ndo sé das novas
DCNs de Administragdo Piblica, mas das reflexdes realizadas pelo préprio campo e suas ins-
tituigdes representativas, tendo em vista as realidades nacional, regional e local nas quais os
cursos estdo inseridos.

Quando nos atentamos para os resultados preliminares levantados por meio da andlise
textual dos PPCs, evidenciaram-se alguns avancos e desafios do CP que gostariamos de reto-
mar. Em termos de avancos, pode-se ressaltar a interdisciplinaridade expressa nas matrizes
curriculares dos cursos, que demonstra a articulagdo entre campos disciplinares distintos liga-
dos a ciéncia politica, a filosofia e a sociologia e a administragdo publica, a contabilidade e ao
direito, além da interface do ensino com abordagens metodolégicas e com a pesquisa e a gera-
¢do de conhecimento.

Além disso, uma parte expressiva dos PPCs (45,8%) explicita a adogdo das DCNs de admi-
nistragdo publica — os que as utilizam sdo principalmente bacharelados (91,6%). Destaca-se
que as disciplinas obrigatérias apresentadas pelos PPCs disponiveis expressam compromisso
com principios fundadores do CP, descritos em marcos histéricos como a sua Carta de Brasi-
lia (FP3CP, 2013). As disciplinas do CP demonstram, em maior ou menor grau, a depender da
instituigdo, que seus processos formativos se voltam tanto ao desenvolvimento de competéncias
tecnopoliticas como também a consideragdo de principios éticos e engajados com propésitos
democratizantes e republicanos.

Todavia, os desafios aparecem quando se vai para além do ensino e busca-se analisar a arti-
culagdo com a extensdo e a pesquisa € mesmo o estdgio e o perfil do egresso desses cursos. No
que se refere a pesquisa e a extensdo, poucos sdo os PPCs que fazem referéncia explicita as pra-
ticas de iniciacdo cientifica e de extensdo dos cursos. Quanto a esta tltima, coloca-se ainda o
desafio da curricularizagio da extensdo determinado pela Resolucdo CNE/CES n® 007/2018
(MEC, 2018). Embora tal resolucio tenha de ser aplicada pelos cursos até o fim de 2022, per-
cebe-se que isso ndo estd evidente na grande maioria dos PPCs analisados.

Por meio da andlise do estdgio, verificou-se que quase 70% dos PPCs apresentam, de
forma explicita, elementos relacionados a estdgio, embora tenha sido possivel identificar, de
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modo fragmentado, referéncias a pratica do estdgio quando da andlise pormenorizada dos
PPCs. Para além das particularidades, como, por exemplo, a ndo obrigatoriedade prevista
para os cursos tecnoldgicos, identificaram-se duas énfases:

e processos formais de realizacdo do estdgio;
®  processos formativos atrelados a prética do estdgio.

No que se refere ao perfil do egresso, prevalecem aspectos formais dos cursos e habili-
dades priticas esperadas dos formandos (71,6%, destacados como competéncias técnicas e
comportamentais), bem como as possibilidades de atuagio dos egressos. Porém trata-se de um
contetido ainda incipiente, sem detalhes ou dados sobre o acompanhamento de egressos no
mercado de trabalho.

Todos esses elementos sdo fruto de uma reflexdo preliminar dos autores, que resulta de um
primeiro esforco coletivo de andlise integrada dos dados da pesquisa. Alguns resultados corro-
boram com andlises anteriores realizadas pelos participantes do CP nos inimeros debates dos
foruns de professores e coordenadores do campo e eventos similares, a exemplo da importincia
de haver discussdes sistemdticas sobre a implementagio dos PPCs com énfase no mapeamento
dos cursos, ressaltando perfis e caracteristicas.

Tais debates apontavam para a necessidade de avaliagdes periddicas com vistas ao aprimo-
ramento pedagégico dos respectivos projetos, como também avaliagdes situacionais qualitativas.
Estas ajudariam também nas avaliagdes formais do MEC, uma vez que indicariam as especi-
ficidades e a diversidade do campo (FP3CP, 2013). Mesmo que as DCNs levem a avaliagdes
com cardter disciplinar, o CP vem mostrando seu cardter interdisciplinar, haja vista a miriade
de formacoes tanto de docentes como de egressos.

Entende-se que hé limites nos dados e nas andlises aqui empreendidas, podendo o escopo ser
ampliado com a andlise de mais PPCs e de novas pesquisas qualitativas e quantitativas, entretanto
esperamos que essa primeira devolutiva possa suscitar o didlogo e a reflexdo em torno desses
resultados e o engajamento de outros membros do CP com a pesquisa, bem como subsidiar a
ANEPECP e outras entidades representativas no seu papel de fortalecimento do CP e levantar
novas questdes e insights para a continuidade desta pesquisa e de outras referentes ao CP.
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