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Introducao

As dinAmicas da sociedade contemporanea, em grande parte resultantes do processo
de globalizagio, tém provocado profundas transformacdes no territério rural, atualmente
discutidas no Ambito das novas ruralidades. Nessa perspectiva, o campo deixa de ser
associado tdo somente a producio agropecudria e passa a ser relacionado a outras ativi-
dades, por meio das quais novos atores sociais dele se apropriam em razio de diferentes
interesses, a exemplo do turismo.

O que, por conseguinte, traz implicagdes nas formas de ocupagio e renda para as
pessoas que vivem nesse espago, permitindo, inclusive, em muitos casos, a possibilidade
de elevagio de renda para um grande contingente de pessoas que passam a trabalhar no
setor de servigcos, em substitui¢io as tradicionais atividades agricolas (GRAZIANO DA
SILVA, 1997).

Carneiro e Teixeira (2004) concordam com a estimativa de que as atividades ndo
agricolas tém constituido importante fonte de renda para as familias rurais. Sem deixar
de reconhecer a importancia da agricultura para a reproducio social do grupo familiar,
essas autoras confirmam a tendéncia de transformacio de algumas localidades rurais em
“comunidades turisticas”, enquanto uma nova dinadmica local, sustentada em demandas
externas, resultaria, em Gltima instAncia, na melhoria da infraestrutura e na ampliacio
do acesso a bens e servigos.

Tais transformagdes, resultantes de distintos processos e em diferentes intensida-
des, baseiam-se, por um lado, em investimentos em tecnologias e integracio produtiva
ao mercado global e, por outro, na conservacio e valorizacio do campo, enquanto
espaco de lazer e turismo, bem como local de segunda residéncia para os chamados
neorrurais. Estes, por sua vez, constituem um publico de origem urbana em busca de
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tranquilidade e maior contato com a natureza no meio rural (GIULIANI, 1990 apud
PIRES, A., 2004).

Ainda do ponto de vista de tais mudancas, o enfoque sobre a conservagao ambien-
tal ganha destaque a partir do discurso ambientalista, e enquanto instAncia de politicas
publicas. Assim, os espagos rurais que se mantiveram ao longo do tempo relativamente
conservados e com consideravel valor paisagistico, tém sido utilizados como atrativos
turfsticos, sobretudo quando transformados em 4reas protegidas (VEIGA et al., 2001).

No Brasil, os espagos legalmente instituidos com o objetivo de conservacio am-
biental compdem o Sistema Nacional de Unidades de Conservagio (SNUC) e integram
uma série de categorias de manejo, que incluem as mais variadas designagdes, a exemplo
de Estaco Ecoldgica, Reserva Biolégica, Area de Protecio Ambiental, Floresta Nacional,
Reserva Extrativista, Parque Nacional, dentre outras, sendo, esta ltima, a categoria de
manejo de particular interesse deste trabalho.

O SNUC, criado a partir da Lei 9.985 de 2000, é formado pelo conjunto das Unida-
des de Conservacio (UCs) federais, estaduais e municipais, e tem, dentre seus objetivos:
promover o desenvolvimento sustentavel a partir dos recursos naturais; proteger paisagens
naturais e pouco alteradas de notdvel beleza cénica; promover a educacio e interpreta-
cdo ambiental, a recreagio em contato com a natureza e o turismo ecoldgico; proteger
0s recursos naturais necessérios a subsisténcia de populagdes tradicionais, respeitando e
valorizando seu conhecimento e sua cultura, promovendo-as social e economicamente
(BRASIL, 2000).

O Parque Nacional do Catimbau (PNC) foi criado por meio do Decreto de 13 de
dezembro de 2002, envolvendo parte de Ibimirim, Tupanatinga e Buique, no interior do
estado de Pernambuco. Este tGltimo vem, ao longo do tempo, demonstrando uma maior
importancia em termos de organizagio local voltada para a atividade turistica, conside-
rando-se, sobretudo, a mobilizacio dos condutores de visitantes a partir da Associagao de
Guias do Turismo e do Desenvolvimento do Parque Nacional do Catimbau (AGTURC).

Assim, este estudo procura revelar ndo apenas aspectos de organizagio em torno
da atividade turistica desenvolvida no PNC, mas também as dificuldades enfrentadas por
esta associagio, dentre conflitos e tensdes vivenciados entre os seus associados.

Além disso, pensar o rural como lugar de conservagio ambiental significa inclui-lo
a partir das novas atribui¢des e tensdes entre diferentes atores que passam a se apropriar
desse patrimonio com interesses diferenciados: moradia, producio, lazer e conservagio.
Segundo Wanderley (2000), a existéncia dessas diferentes instincias transforma o meio
rural em um espaco diversificado, podendo vir a ser fator de dinamismo ou fonte de
conflito enquanto destinacio produtiva, espaco de consumo ou patrimdnio natural a ser
conservado.

Portanto, com base nessa discussio, pergunta-se: como a AGTURC est4 atuando
na defesa dos interesses do grupo e como tem contribuido para beneficiar a populagio
local no que diz respeito ao turismo no PNC?

Na busca por respostas para este questionamento, este trabalho analisa a dinAmica
organizacional instituida pelos moradores de Buique, em torno da AGTURC, como uma
forma de estruturagio da atividade turistica desenvolvida no PNC, sobretudo em decor-
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réncia das restricdes impostas ao desenvolvimento de atividades tradicionais a partir da
criagio da referida UC.

Para tal, foram entrevistados 11 membros ativos de um universo de 16 associados,
excluindo-se os integrantes que foram cadastrados, mas que nio exerciam nenhuma
atividade na associacfo.

Foram considerados como membros ativos aqueles associados que preencheram trés
requisitos, a saber: ter alguma participagio nas reunides, contribuir com o valor mensal
da cota para a manutencio financeira da associagio e estar na escala de trabalho para
realizar o que os condutores chamam de “abertura de sede”; ou seja, ser responsavel pelo
atendimento ao ptblico em pelo menos dois plantdes semanais de meio periodo cada um,
além de atuar na conducéo de visitantes.

Igualmente, foi contatado um ex-integrante da AGTURC, que tem trabalhado por
conta prépria dentro da drea do PNC. Além disso, foram entrevistados ainda o gestor do
PNC e a Secretaria de Meio Ambiente de Buique, PE.

Como temas norteadores das entrevistas, procurou-se investigar a histdria pessoal
dos condutores em relagio ao servico de condugdo no PNC e a participagio na AG-
TURC, o processo de criagio desta entidade, incluindo dinAmica de atuacéo e objetivos,
participagio dos associados, bem como resultados alcangados ao longo de sua trajetoria.

A conservacao ambiental e as suas implicacdes sobre o espaco rural

O rural tem sido analisado a partir das novas configuragdes socioecondmicas de-
correntes do processo de globalizacio da economia. De modo geral, as transformacoes
pelas quais passam os espagos rurais tém evidenciado a no¢ao de “nascimento” de um
novo rural amparado, especialmente, no fortalecimento de atividades nio agricolas, a
exemplo do turismo; bem como na evidéncia de diferentes fungdes, incluindo a manu-
tencio das paisagens e a conservacio ambiental, passando a ser entendido também como
local de descanso e de lazer, espago de vida e de reprodugio social (CARNEIRO, 1998;
WANDERLEY, 2000).

Via de regra, percebe-se, na literatura especializada, um consenso de que a produgio
agricola estd dando lugar a outras atividades, configurando, segundo Marsden (1998),
um rural mais polivalente, que se redefine a partir de um conjunto de diferentes espacos,
baseados em distintas configuragdes entre local e global.

Neste contexto, a atividade turistica, independentemente da sua tipologia — eco-
turismo, turismo de aventura, turismo cultural, turismo rural, entre outras — constitui um
dos componentes frequentemente associados a valorizagao das dreas rurais. Segundo Veiga
(2004), as riquezas naturais como 4gua limpa e ar puro, além das paisagens, constituem
atualmente as principais vantagens comparativas desses espacos.

Abramovay (2000a), que também considera a relagio do rural com a natureza mais
conservada um importante bem nas sociedades contemporaneas, defende a importancia
de que as praticas produtivas sejam comprometidas com a sustentabilidade e a biodiver-
sidade. De acordo com esse autor, as “regides que conseguem encarar o meio ambiente
como um trunfo para o desenvolvimento — e nio como um limite a ser transposto para o
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sucesso de empreendimentos econdmicos — alcangam formas mais sustentéveis de geragao
de renda” (ABRAMOVAY, 2000a, p. 10).

Nesse sentido, como admite Carneiro (2008, p. 24), a natureza ressignificada im-
prime uma “nova imagem do rural”, permitindo, assim, que a questdo ambiental estimule
novas formas de ocupacdo do espago que ndo mais se apoiem na “ruptura entre a terra
produtora e a terra como paisagem e reserva patrimonial”.

O fato é que a atividade turistica tem se apropriado da ideia de maior contato com
anatureza e de qualidade de vida para a constituigio de sua oferta. Destaca-se também a
importancia da emogdo, vinculada & meméria, na valorizagio das paisagens e dos produ-
tos ofertados. Lembrangas da infancia, por exemplo, podem contribuir para um processo
de idealizagio do espaco rural, por meio de objetos, cenarios, paisagens e experiéncias,
que, vivenciadas no passado, sdo reconhecidas e exaltadas pela meméria do visitante
(PERAZZOLO et al., 2013, p. 156).

O estimulo ao turismo rural é ainda fomentado pelas transformagdes nos valores
e estilos de vida nas sociedades desenvolvidas, pautadas cada vez mais em uma cultura
ambiental e no esgotamento do turismo convencional ou massificado, além da crise da
agricultura no Ambito das atividades tradicionais do mundo rural (LORENTE, 2002).

Ademais, como admite Elesbao (2010), a demanda por lazer e turismo em espagos
antes predominantemente ocupados pela agropecudria, vem permitindo o estabelecimento
de novas dinAmicas, ampliando as oportunidades de emprego e renda para as comuni-
dades rurais. Nessa mesma linha de anilise, Carneiro e Teixeira (2004) identificam no
desenvolvimento do turismo o principal fator de reorientac@o recente da ruralidade.

Segundo Graziano da Silva, Vilarinho e Dale (2000), tal reorienta¢ao econdmica
¢ facilitada por dois aspectos principais: o primeiro advindo do fato de que as atividades
turisticas possam se desenvolver em dreas rurais sem grandes investimentos em recursos
turfsticos — considerando que a atratividade do campo est4 voltada, sobretudo, para as
atividades agropecudrias — e, segundo, porque as iniciativas nesse campo, de modo geral,
estdo sujeitas a baixo nivel de barreiras de entrada pela concorréncia. Razées que permi-
tem que os investimentos dos pequenos e médios produtores possam ser mais facilmente
realizados.

Silva, L. (2005/2006) destaca a importincia do turismo na geracio de emprego e
renda para as familias rurais, além do estimulo ao desenvolvimento end6geno dos territé-
rios. Segundo este autor, a prote¢io do patrimonio cultural e a manutengio das paisagens
estariam entre as principais contribui¢des dessa atividade.

Tal perspectiva também se faz presente nas recomendacoes do Ministério do Tu-
rismo (2004), ao enfatizar a necessidade de que a atividade turistica no meio rural deve
estar associada a um projeto de desenvolvimento com inclusio social, contribuindo para a
diversificagao da economia regional e para a geragio de novas oportunidades de trabalho,
permitindo assim a melhoria das condigdes de vida das familias rurais.

Entretanto, vale sublinhar ainda alguns aspectos negativos presentes em muitas ati-
vidades turisticas desenvolvidas no espaco rural e que sdo frequentemente abordados como
“impactos do turismo”. Assim, o aumento de trinsito, a poluigdo ambiental, a depredagio
ao patrimdnio publico, o abandono das atividades agropecudrias, o aumento do custo
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de vida e a especulagio imobilidria estao dentre as questdes mais ressaltadas por alguns
pesquisadores (CAMPANHOLA, GRAZIANO DA SILVA, 2000; ELESBAO, 2010).

As criticas ao turismo no meio rural também se referem a possibilidade de transfor-
magio dos agricultores em “empresérios do setor”, mas dentro de uma légica de mercado
definida pelo trade turistico, e a possibilidade de descaracterizagio do espaco, “modificando
paisagens, territdrios e a territorialidade dos agricultores familiares [...]”, como adverte
Candiotto (2011, p. 568).

Lorente (2002), por sua vez, defende alguns pressupostos a serem observados no
desenvolvimento do turismo rural, incluindo a correta utilizacio dos bens naturais, a
integracdo da populacéo local, a oferta de produtos turisticos de qualidade e o uso de
instrumentos de planejamento que impegam sua massificacio e minimizem os impactos
ambientais, econdmicos ou culturais.

Estas questdes, entretanto, esbarram na ainda precaria regulagio publica voltada
a conservacdo ambiental, sobretudo em termos de planejamento a longo e médio prazo,
e aporte de recursos para a sua consolidagdo, como pondera Medeiros (2006). Para este
autor, 0 avango na cria¢do de instrumentos legais dependera de interesses de grupos e
arranjos politico-institucionais com poder de influéncia sobre o Estado.

Como observam Ramalho e Negreiros (2009), a auséncia do Estado no campo da
gestao das UCs, reflete uma “natureza minima” das politicas ambientais, como expressao
de pesos diferenciados entre as politicas ptblicas de crescimento econdmico e aquelas
de protecdo ambiental.

Para Leff (1995, 2009), a falta de politicas voltadas a conservagdo ambiental tem
contribuido para aumentar a condi¢io de dependéncia e de subdesenvolvimento dos
paises pobres, devido a perda do potencial produtivo dos recursos naturais. Por essa razio,
o autor salienta a necessidade de se buscar, além da criagdo de reservas tradicionais de
conservagio, novas estratégias produtivas de manejo dos ecossistemas, de modo a garantir
a prote¢ao da natureza, da biodiversidade e do equilibrio ecolégico.

Nesse sentido, a atratividade do campo tem sido fundamentada pela construgio de
uma imagem idealizada em virtude de caracteristicas naturais mais evidentes. Argumenta-
-se que demandas externas ao territério rural sdo incorporadas ao local, inclusive sob
o aspecto de uma “nova conflitualidade”, que diz respeito aos diferentes interesses em
torno da conservag¢ao ambiental e da apropriacio dos recursos naturais (VEIGA, 2006).

Em Buique, a criagio do Parque Nacional do Catimbau constitui a expressdo dessa
nova conflitualidade indicada por Veiga, dividindo os interesses do rural enquanto area
protegida e do rural enquanto espago de atividades agricolas e pecuérias. Portanto, ao
mesmo tempo em que ressalta a importincia da conserva¢do de uma importante area
de caatinga, impde restri¢des as atividades tradicionais como a agricultura e a pecudria.

A atividade turistica desenvolvida pela AGTURC se insere, pois, como uma forma
particular de apropriacio desse espaco, em meio a uma série de restrigdes as atividades
tradicionais, num jogo de forgas que revela a tensdo vivenciada entre os diversos atores
sociais.

Referindo-se a essa questio, Vallejo (2002), embora admita que o aumento da
demanda por um maior contato com a natureza justifique a implantagio de 4reas prote-
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gidas, chama a atenc@o para a marginalizacio que tém sofrido as populagdes que ocupam
essas dreas.

De modo semelhante, Sachs (2008) salienta que a protegdo ambiental ndo pode se
revelar exclusivamente por “santudrios inviolaveis”, considerando a opgao de “nao-uso”
apenas como uma possibilidade dentre as varias estratégias possiveis.

E, pois, no ambito dessa discussdo que serdo tratadas as novas dinamicas no espago
rural de Buique, referindo-se as estratégias de produgio e de reprodugio locais que tem

na AGTURC o reflexo dessas tensoes.
O Parque Nacional do Catimbau e a atividade de condutores de Turismo

O Parque Nacional do Catimbau (PNC) est4 situado em uma regifo limitrofe entre
o agreste e o sertdo, com uma 4rea de 62.300 ha, abrangendo parte dos municipios de
Ibimirim, Tupanatinga e Buique (BRASIL, 2002).

A principal atratividade do PNC est4 voltada para os sitios arqueolégicos, onde
foram encontradas vérias pinturas rupestres, enquanto resquicios de ocupacoes humanas
pré-historicas de extensos periodos cronoldgicos (MARTIN, 2005). Ali foram registrados
29 sitios arqueoldgicos pelo Cadastro Nacional de Sitios Arqueolégicos do Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN, 1999), destacando-se, pela sua alta
relevancia arqueoldgica, o Alcobaga e o Sitio Casa de Farinha.

A paisagem composta por cemitérios indigenas, nascentes, grutas, cavernas e for-
magoes rochosas decorrentes de processos erosivos de cento e cinquenta milhdes de anos,
complementa o conjunto de atrativos do lugar (SENA et al. 2012, p. 603).

Entretanto, apesar de seu reconhecido valor paisagistico e cultural, essa Unidade
de Conservagio se encontra localizada em terras particulares, ainda sem contar com um
plano de manejo que delimite e relacione as atividades de conservagio e uso de acordo
com um zoneamento (SILVA, 2011), contrariando o disposto legal de que estas UCs
devem dispor de um plano de manejo no prazo de cinco anos a partir da data de sua
criagio (BRASIL, 2000).

A precariedade da infraestrutura do Parque pode ser facilmente observada e os
servicos destinados aos visitantes do PNC ficam restritos a Associagio de Guias do
Turismo e do Desenvolvimento do Parque Nacional do Catimbau (AGTURC), sediada
no municipio de Buique. Essa organizacdo, como serd apresentado a frente, ainda carece
de adequada estruturagio organizacional, gerencial e logistica que lhe permita cumprir
coerentemente suas atribuicoes em torno da condugio de visitantes no Parque.

Em virtude de contar com uma Unidade de Conservagdo em seu territério, a
Prefeitura de Buique é beneficiada pelo Decreto Estadual n? 25.574 que concede aos
municipios, em condicoes semelhantes, parcelas do ICMS calculadas nos termos do Indice
de Conservagao da Biodiversidade do Municipio (PERNAMBUCO, 2003).

Estima-se, nesse sentido, um volume de recursos na ordem de R$ 1.632.323,70
concedidos aquele municipio em 2011 (FUNDA]J, 2012). Apesar disso, é um dado recor-
rente nos discursos dos entrevistados o grande descaso do poder piblico municipal com
o funcionamento do Parque, como pode ser observado no trecho a seguir:
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Criam uma Unidade de Conservagio que tem um ntcleo urbano e
rural agregado ao parque, mas eles ndo criam nenhuma condigio pra
melhoramento da qualidade de vida da comunidade, de ajudar um
pouco pra que as pessoas valorizem a implanta¢io daquele projeto
[...]. Eles criam e deixam 14, abandonado, e s vezes vém sé as pessoas
que tém seus empregos estatutérios, com seu carrdo do governo, sem
dar a minima atencéo pros problemas da comunidade.

De todo modo, o turismo estimulado pela criagdo do Parque Nacional do Catimbau
tem se incorporado a realidade local associada as atividades tradicionais, representando
mudangas importantes no cotidiano das pessoas que ali residem.

E bem verdade que o artesanato em madeira e barro, especialmente aquele com
a representagio de pinturas rupestres relacionadas ao Parque, venha atraindo a atengio
por parte da populacéo local (SILVA, 2011).

Assim, quando confrontada com os resultados apresentados por Silva (2007, 2011),
verifica-se na presente pesquisa um incremento dos produtos artesanais, que passam a
compor o conjunto de atrativos ofertados, destacando-se as figuras talhadas em madeira
e gravetos secos, sobretudo as que tendem a retratar a realidade da caatinga, por meio
de cactos, animais esqueléticos e retirantes.

A incorporagio das atividades turisticas em Buique tem diversificado o ntimero
de ocupacdes existentes, instituindo novos interesses e envolvendo diferentes sujeitos, a
exemplo dos turistas, de representantes do Governo Municipal e dos 6rgios responsaveis
pela gestdo da UC, corroborando a ideia de um espaco rural como um “sistema social
cada vez mais heterogéneo”, como analisado por Carneiro (2008).

A Associagao de Guias do Turismo e do desenvolvimento do Parque

Nacional do Catimbau (AGTURC)

A AGTURC foi criada em 2002 por um grupo de moradores do distrito do Catim-
bau, em Buique, mesmo ano da criagdo do Parque. Essa iniciativa contou com o apoio
de instituicdes como o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renoviéveis (IBAMA) e o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), responséveis também pela capacitacio dos condutores.

Assim, com o objetivo de incrementar o turismo em torno da criagio do PNC e
atentas as restricOes ambientais associadas a uma Unidade de Conservagao de Protegio
Integral em relagio as ocupagdes tradicionais, tais entidades deram inicio a alguns cursos
de capacitagdo para a comunidade.

Vale ressaltar, entretanto, que segundo entrevistados j4 havia uma procura por
visitas guiadas por parte de pesquisadores da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
interessados no estudo de pinturas rupestres na regido. Alguns jovens moradores locais,
mencionados como os primeiros condutores, dispuseram-se a acompanhar esses estudiosos,
mediante recompensas, a exemplo de “gorjetas e cestas basicas”. Tais beneficios auferidos
por esses condutores passaram a atrair a atengio de outros jovens, constituindo, assim,
mesmo que informalmente, a atividade de condutor de turismo na regifo.
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A AGTURC foi, entio, criada com o objetivo de organizar a atividade de condu-
cio de visitantes na drea do Vale do Catimbau, zelando pela conservagio das condicoes
ecoldgicas e ambientais do Parque e favorecendo a formagao de renda para a comunidade,
como descrito no seu estatuto.

Depois de constituida, essa associacio passou a receber apoio do IBAMA, do
SEBRAE e da Prefeitura do Municipio, ganhando, desta tltima, o pagamento do aluguel
do prédio onde, inicialmente, funcionava sua sede. Ajuda essa que fora extinta em 2008,
com a mudanga da gestio municipal.

Da forma como fora idealizada, a AGTURC também teria o papel de servir como
uma interlocutora importante entre instituicdes publicas e a comunidade local por meio
do turismo desenvolvido no PNC. Com efeito, o papel das associagdes em contexto de
Unidades de Conservacio é identificado como um fator de primordial importincia para a
resolucéo de conflitos relativos a conservagio e ao desenvolvimento socioeconémico da
area de entorno da UC, inclusive sendo capaz de influenciar politicas ptblicas (SOARES;
BENSUSAN; FERREIRA NETO, 2002).

Oliveira (2006), por sua vez, destaca que a organizagio associativa pode ser também
identificada como uma oportunidade para geracio de renda, criacio de oportunidades
de emprego e melhoria do bem-estar das comunidades.

Assim, segundo relatos dos entrevistados, as acdes da AGTURC nio se limitavam
a conducéo dos visitantes, abrangendo outras acoes de interesse publico, a exemplo dos
mutirdes para a limpeza da praca e das ruas localizadas no Distrito do Catimbau e das
acoes de sensibilizacio ambiental na escola municipal. Had também informacio de que,
em 2006, a associagio, juntamente com a Prefeitura do Municipio, conseguiu mobilizar
toda a comunidade em torno da construcio das canaletas para o calgamento das prin-
cipais ruas da Vila.

Pdde-se constatar que as poucas acdes de mobilizacdo estiveram relacionadas
aos membros da AGTURC, demonstrando a articulagdo do grupo com o poder publico
local, no desenvolvimento de ac¢des conjuntas de interesse da comunidade. O que, por
conseguinte, refor¢a a importancia da associagio como um canal eficaz para a resolugio
de problemas coletivos concretos, remetendo, portanto, 2 ideia de sentimento de perten-
cimento e de concertacio social sublinhado por Pires, M. (2004, 2006).

Conforme destacado por esta autora, a importincia do associativismo est4 baseada
em sua instancia privilegiada de confluéncia dos diversos atores em torno das propostas
de desenvolvimento local (PIRES, M., 2004).

Em relacio a Buique, vale ressaltar, contudo, que no periodo de realizagao desta
pesquisa nio se constatou nenhum trabalho dessa natureza em andamento por parte da
AGTURC, embora revelado pelos condutores o interesse em desenvolver projetos como
o de sensibilizacdo ambiental para os moradores locais.

Perfil dos condutores integrantes da AGTURC

Na época da pesquisa, realizada em 2012, todos os condutores de turismo da AG-
TURC eram do sexo masculino, com idade entre 25 e 46 anos. Qito deles tinham o Ensino
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Médio completo, apenas um apresentava o Ensino Médio incompleto e trés possuiam o
Ensino Fundamental incompleto. Entre os entrevistados, o tempo dedicado a condugao
de visitantes variava entre cinco a dezoito anos, e a maioria (sete condutores) tinha mais
de 10 anos nessa atividade.

Dos onze condutores pesquisados, quatro tinham na agricultura sua principal fonte
de renda, um citou a apicultura como sua atividade mais importante, trés eram funcionérios
ptblicos municipais, um era vigilante e outro, professor na Aldeia indigena Kapinawa.
Apenas um informante disse ter na conducéo de turismo a sua ocupagao mais importante.
Para os demais, essa atividade era considerada como atividade complementar de renda.

A diversidade das atividades desenvolvidas pelos condutores de Buique chama
a atengdo para o fendmeno da pluriatividade no campo. Essa questio é situada por
Wanderley (2000) como uma estratégia adotada pelos agricultores para ampliagio de
renda, por meio da integracdo de atividades nio agricolas dentro ou fora do estabele-
cimento familiar.

Ainda assim, constatou-se que a produgio agropecudria continua a desempenhar
um papel importante na vida dos condutores, visto que cinco dos onze entrevista-
dos tinham uma insercdo nessa atividade. Além disso, o municipio foi considerado
o maior produtor de castanha de caju e segundo maior produtor de leite do estado
de Pernambuco, destacando-se ainda nas lavouras temporarias como a mandioca, o
milho e o feijao (IBGE, 2012). A apicultura também tem se inserido na economia do
municipio, configurando-se como uma atividade importante na complementacdo da
renda familiar.

Vale ressaltar que, conforme discorrido pelos entrevistados, as atividades nio agri-
colas ndo retiraram do morador de Buique a sua condigio de agricultor. Mesmo aqueles
que nfo desenvolviam mais as atividades agropastoris se reafirmavam como agricultores
porque, como admitem, “nasceram e cresceram na roca”. Tal perspectiva tende a corro-
borar o argumento de Carneiro e Teixeira (2004) de que apesar de implicar, muitas vezes,
baixos rendimentos, a agricultura se revela particularmente importante para a reprodugiao
do grupo familiar e para a manutengio de uma identidade social.

E interessante frisar que essa tendéncia de manter a identidade de agricultor se
confirma também em situagoes de assalariamento, mostrando que a venda temporéaria
da forca de trabalho néo faz do agricultor um assalariado, quando muito um “alugado”
(GARCIA JUNIOR, 1989), constituindo-se como um “novo componente da dinAmica
da agricultura camponesa” (COSTA, 2014, p. 133).

O modus operandi da AGTURC

Conforme jd mencionado, a atuagio da AGTURC consiste, sobretudo, na condu-
¢éo dos visitantes dentro da drea do PNC, e a obrigatoriedade de um condutor durante a
realizagio das trilhas confere aquela associagio uma receita permanente, embora oscilante,
em torno do turismo desenvolvido no Parque.

Para cada grupo de até dez pessoas, exige-se a presenga de um condutor, o que,
em 2012, correspondia ao pagamento no valor variavel entre R$ 80,00 e R$ 100,00 a
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depender do tempo destinado para a visitagio. E as trilhas mais comumente percorridas
inclufam a da Pedra da Concha, o Canyon, as Torres, a Igrejinha e a dos Breus, na Fazenda
Porto Seguro.

De acordo com as anotagdes realizadas pelos condutores no Livro de Registro de
Visitantes, em 2005, foram contabilizadas 2.035 visitas. Em 2006, esse niimero aumentou
para 2.430, representando um crescimento em torno de 20%. Em 2011, registrou-se 2.245
visitas e, em 2012, esse ntimero foi reduzido para 1.985, representando, nesses tltimos
dois anos, um decréscimo na ordem de 12%.

De acordo com o estatuto da AGTURC, podem se tornar membros todos os mo-
radores envolvidos direta ou indiretamente com o turismo no PNC, fazendo-se apenas
necessario que o candidato tenha seu pedido aprovado em Assembleia Geral. Entretanto,
com apenas onze condutores atuantes, esta associagio nao tem conseguido o envolvimento
dos moradores em suas atividades.

N3o houve registro de novos sécios na AGTURC nos tltimos dois anos anteriores
a pesquisa realizada. Muito possivelmente a desmotivagao de novos ingressos esteja rela-
cionada a redugio do ndmero de visitantes no periodo supracitado. Ademais, em tempos
de baixa demanda, a inclus@o de novos sécios poderia representar uma diminuigio dos
rendimentos dos associados.

Todos os entrevistados confirmaram participar das atividades desenvolvidas pela
associagio, sobretudo quando se tratava das reunides ordinarias mensais. Igualmente,
informaram que, nessas ocasides, costumavam defender seus pontos de vista, mas respeita-
vam as opinides dos colegas e que todas as decisdes eram tomadas por votagio da maioria.

Entretanto, como relatado pelos préprios condutores, era constante o descumpri-
mento do que se costumava acordar nas assembleias, de modo que “o que ficava decidido
nunca acontecia”’, conforme destacado por um dos dirigentes & época da pesquisa de
campo.

O descumprimento das decisdes tomadas coletivamente, a desobediéncia a escala
de trabalho, entre outros conflitos vivenciados no dia a dia da organizagio, foram algu-
mas das razdes que motivaram a rentncia do presidente da AGTURC em maio de 2013.

As disputas internas e a fraca capacidade de articulag¢o local concorrem para o
baixo empoderamento dos associados, aumentando a dependéncia do grupo junto aos
poderes publicos, como na experiéncia de outras associagdes que vivenciaram processos
organizacionais semelhantes, como observado por Abramovay (2000b).

Somam-se a isso a auséncia de acompanhamento e assessoria do poder ptblico
junto 8 AGTURC e a situagdo de aparente abandono vivenciada pela regido. A esse
respeito, Rabinovici (2002) argumenta que tais espagos tém sido esquecidos pelo Estado,
em termos de investimento, ficando evidenciada a incapacidade do poder publico em
conservar o patrimOnio natural, sobretudo quando se trata de envolver a comunidade
neste processo.

A ideia de empoderamento, aqui situada enquanto expressao de sujeitos coletivos,
no exercicio de cidadania, na luta por emancipacio social (BAQUERQO, 2012) vem inti-
mamente relacionada & concepcdo de unido de esfor¢os em torno de objetivos comuns,
passivel de facilitar as deliberagdes de interesse de um grupo (PIRES, M., 2003).
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Este conceito, relacionado aos estudos sobre desenvolvimento local, traduz, como
salientado por Pires, M. (2003, p. 59), um reconhecimento de que “somos co-autores e
co-responséveis pelo destino de todos [...]. Arregagar as mangas ou maos a obra, envol-
vendo todos os atores em um projeto coletivo, define a filosofia de trabalho ali presente”.

Segundo Mielke (2009), para que as comunidades se sintam motivadas a aderir ao
processo de cogestio das UCs, faz-se necessario também que vislumbrem a possibilidade
de auferirem ganhos satisfatérios com as iniciativas ligadas ao turismo.

Ainda de acordo com o referido autor, nos processos de desenvolvimento local
baseados no turismo, ha que se considerarem as iniciativas das liderangas locais em torno
de um projeto comum, orientando esforgos para o aproveitamento das oportunidades ge-
radas a partir de produtos e servicos turisticos de qualidade, com o objetivo de promover
0 bem-estar coletivo. Perspectiva essa que, pelas informagdes colhidas no transcorrer
dessa pesquisa, ainda nfo parece fazer parte da realidade vivenciada pelos associados da

AGTURC.
Consideracdes Finais

O turismo exerce um papel de destaque nas mudangas pelas quais tém passado os
espagos rurais, estando frequentemente associado a valorizagdo do campo por meio da
manutengio das paisagens e da conserva¢do ambiental.

Como observado neste trabalho, enquanto uma das formas de apropriagio do
espago, o turismo redefine a configuracdo e a dinAmica das éreas rurais, onde se incluem
novas formas de ocupagdes e processos associativos, a exemplo da atuagdo da AGTURC,
no municipio de Buique, objeto de estudo deste trabalho.

A implementagio do projeto de criagio do Parque Nacional do Catimbau favo-
receu a criagdo de uma associagio com o objetivo de organizar a atividade turistica em
torno dessa UC. Atualmente, entretanto, o grupo néo recebe nenhum apoio, estando a
mercé da prépria sorte. O que, de certa forma, reflete o risco das falsas participagdes e
das participagdes induzidas, como lembram Santos e Machado (2006).

O distanciamento do poder publico, a precariedade da infraestrutura logistica da
associagio, a administragdo de poucos recursos, a diminui¢io do ndmero de visitantes
entre 2011 e 2012, juntamente com a oscilagio dos valores auferidos pelos condutores,
entre outros motivos, estavam contribuindo com disputas internas, que dificultam a gestao
coletiva, tendendo a minimizar a forga potencial da associagdo voltada a um projeto de
desenvolvimento local de Buique, a partir do turismo no PNC.

Entretanto, nas falas dos entrevistados, o que se constatou foi que os ideais da
cooperagio e do associativismo foram destacados como um instrumento importante
para a organizagio das atividades desenvolvidas e para a possibilidade de ampliagio da
renda dos seus participantes. O que, no caso em questdo, nao tem significado ainda um
empoderamento dos sujeitos sociais envolvidos no processo, para que sejam capazes de
alavancar as agdes de interesse do grupo.

E o descuido com que o poder publico local, estadual e federal vem lidando com o
PNC, apesar do seu reconhecido valor, tem refletido na precariedade de sua infraestrutura,
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dificultando o estimulo a visitagio e, por conseguinte, o aproveitamento do turismo como
fonte de renda e melhoria da qualidade de vida para os moradores de Buique. Questoes
que se agravam quando considerada a situacio fundiéria, sobretudo pela auséncia de
regularizacdo em termos de indenizagoes e desapropriagdes, como previsto pelo Sistema
Nacional de Unidades de Conservagiao (BRASIL, 2000).

Como destacado neste trabalho, o caso do PNC néo constitui uma realidade isolada
da situagio vivenciada pela maioria dos parques nacionais brasileiros, nos quais também
se constatam problemas semelhantes em relagio a insuficiéncia de pessoal para monito-
ramento e administracio da édrea e baixos niveis de investimento na infraestrutura local.

Entretanto, malgrado os percalgos, observa-se, por meio desta pesquisa, um discreto
crescimento no nimero da oferta de servicos relacionados a atividade turistica em Buique,
quando comparado a estudos realizados em anos anteriores (SILVA, 2007, 2011), sinali-
zando para a possibilidade de que venham a representar uma ampliagio da renda local.

Além disso, integrantes da AGTURC expressaram o desejo de implementar pro-
jetos capazes de dinamizar a associagio e de beneficiar a comunidade. Entretanto, até o
presente momento, tudo se reduz ao plano das esperangas e das ‘boas intengdes’.

Essas questdes refletem, portanto, os limites de uma organizagio que tem um
reconhecimento local, mas que esbarra na inoperancia da gestdo interna e na auséncia
de apoio institucional para ampliar a sua importancia na atividade turistica do Parque,
bem como para alavancar um projeto de desenvolvimento local. Se o incremento do
turismo representard uma diminui¢do das atividades tradicionais é um caso que merece
ser investigado.

Ressalta-se ainda que os resultados alcancados nesta pesquisa sinalizam para ou-
tros questionamentos, a saber: quais os interesses que irdo prevalecer como fio condutor
das agoes da AGTURC no futuro? E ainda, essa associac@o serd capaz de responder
satisfatoriamente aos objetivos que motivaram sua criagdo? Estas sdo apenas algumas
possibilidades de andlise que poderio nortear futuros estudos relacionados a Associagiao
dos Guias Turisticos do Parque Nacional do Catimbau.
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Resumo: Este trabalho analisa a dinAmica organizacional instituida pela Associagao de
Guias do Turismo e do Desenvolvimento do Parque Nacional do Catimbau (AGTURC),
em Pernambuco, como forma de estruturacio da atividade turistica em torno deste pat-
que. Tal perspectiva é assentada nas discussdes sobre as transformagdes pelas quais tem
passado o espago rural por meio de novas dinAmicas territoriais resultantes da ideia de
conservagio ambiental e valorizagio do campo, com a consequente institui¢ao de dreas
naturais protegidas. No caso em questio, constatou-se que a pouca atuacio do poder
publico, a precariedade da infraestrutura logistica da associagio, além da deficiente ad-
ministracdo de recursos escassos, dentre outros motivos, tém favorecido disputas internas
pela condugio dos visitantes, motivando, por exemplo, o descumprimento de acordos
definidos em grupo. Aspectos estes reveladores das dificuldades e tensoes vivenciadas em
torno do turismo nesta Unidade de Conservagio.
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Abstract: This paper analyzes the organizational dynamics established by Guides Asso-
ciation of Tourism and the Development of the National Park Catimbau (AGTURC) as
a way of structuring tourist activity in this park, located in the state of Pernambuco. This
perspective is set in discussions about changes which the countryside has passed due to new
territorial dynamics resulting from the idea of environmental conservation and enhancement
of country area, followed by establishment of protected natural areas. In this case, it was
found that abandonment of public power, poor logistics infrastructure of the association,
in addition to bad management of scarce resources, among other reasons, have favored
internal disputes over visitors among members of AGTURC, motivating, for example, the
breach of agreements defined in this group. These are revealing aspects of difficulties and
tensions experienced around tourism in Brazilian Conservation Units.
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Resumen: Este trabajo analiza la dindmica organizativa de la Asociacién de Guias de Tu-
rismo y del Desarrollo del Parque Nacional Catimbau (AGTURC), como forma de estruc-
turacion de la actividad turistica en este parque, ubicado en Pernambuco. Esta perspectiva
se fundamenta sobre discusiones referentes a las transformaciones del espacio rural con las
nuevas dindmicas territoriales vinculadas a la idea de conservacién del medio ambiente y
valorizacién del campo, con el consiguiente establecimiento de dreas naturales protegidas.
El estudio encontré que el abandono del poder piblico, la deficiente infraestructura logfs-
tica de la Asociacién y la desacertada gestion de los escasos recursos, entre otras razones,
favorecieron disputas internas por guiar a los visitantes, ocasionando, por ejemplo, incum-
plimiento de acuerdos definidos al interior del grupo. Aspectos indicadores de dificultades
y tensiones experimentadas en torno al turismo en las Unidades de Conservacién en Brasil.
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