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Resumo: O estudo investiga as relagdes entre preocupagio ambiental,
competéncia ambiental, cidadania organizacional para o meio ambiente
e comportamentos pré-ambientais. Utilizou-se a técnica multivariada
de Modelagem de Caminhos por Minimos Quadrados Parciais (Partial
Least Squares Path Modeling), com a anélise de 262 respostas da Co-
munidade Académica da Universidade Federal do Piaui, que inclui do-
centes, técnicos administrativos e discentes. Os resultados indicam uma
relacio positiva entre preocupacio ambiental e competéncia ambiental,
além de validar a hipétese de que a competéncia ambiental est4 associa-
da a cidadania organizacional para o meio ambiente. Isso reforga a ideia
de que o conhecimento e as habilidades individuais nessa 4rea incenti-
vam praticas pro-ambientais. Este estudo contribui para a compreensio
das dinAmicas comportamentais relacionadas a sustentabilidade, ofe-
recendo subsidios para pesquisadores e gestores que buscam promover
praticas ambientalmente responséveis, além de estimular agdes voltadas
para a educacio ambiental na formacio académica e profissional.
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Introdugao

Desde o final do século XX, a interacio do ser humano com a natureza tem afetado
0 meio ambiente, ocasionando mudangas ambientais significativas, como a destruicio da
camada de 0zdnio, 0 aquecimento global, a extingio de espécies de animais, entre outros
(Pelegrini, 2000).

Diante do avango da degradagio ambiental, movimentos sociais tém destacado
a problemdtica socioambiental em féruns cientificos e encontros governamentais, como
a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre 0 Ambiente Humano, realizada em 1972, que
instituiu o Programa das Nacoes Unidas sobre 0 Meio Ambiente (PNUMA), o Protocolo
de Montreal em 1987, a Conferéncia Rio-92 (Pelegrini, 2006), a COP 1 (1995) em Ber-
lim, a COP 3 (1997) em Quioto, Japio, e a COP 26 (2021) em Glasgow, Reino Unido.
Esses debates ampliam a compreensio da relagio entre o ser humano e o ambiente. Nesta
perspectiva, o relatério Fronteiras 2022 do PNUMA destaca que uma sociedade saudavel
depende de um ambiente sauddvel (PNUMA, 2022).

O campo educacional, neste contexto, é acionado para promover processos educa-
tivos voltados a construgio de valores sociais a respeito do meio ambiente, abordando o
exterminio da flora e da fauna, a poluigio e os impactos destes na saide putblica (Damiano;
Resende; Arai; Ichiba, 2020), sendo crucial o desenvolvimento de cultura voltada para
a preservagdo do meio ambiente (Lima, 2009).

As Organizacoes das Nagdes Unidas para a Educagfo, a Ciéncia e a Cultura (UNES-
CO) deram inicio aos debates sobre a Educagio Ambiental (EA) internacionalmente,
instigando governos e sociedade civil a discutir e fomentar préticas de protecio ao meio
ambiente (Barbieri; Silva, 2011). No Brasil, o marco legal da EA é a Lein.29795, de 1999,
que dispoe sobre a EA e institui a Politica Nacional de Educagio Ambiental - PNEA.

Contudo, mesmo com o avango dos programas na curricularizacdo, Saito et al.
(2011) reforcam que a postura rigida e pragmética dos conteddos sustenta abordagens
genéricas, descontextualizadas com a realidade e o ambiente. Para Ribeiro (2021), a EA
deveria avancar na apreensio de vivéncias dos alunos para atribui¢do de sentido as pra-
ticas, comprometidas com a preservacio do ambiente e com uma cultura pr6-ambiente.
Nas organizagdes, uma cultura pré-ambiente favoreceria a redugio de impactos negativos
das agdes dos colaboradores na medida em que os gestores valorizassem ag¢des e normas
sociais e de atitudes pré-ambientais (Blok; Wesselink; Studynka; Kemp, 2015).

Para Levy e Marans (2012) comportamentos pré-ambiente sio influenciados pelo
conhecimento dos problemas e dos procedimentos, e precisam ser apoiados pela educa-
cdo. As universidades sdo agentes instigadores de culturas pré-ambientais (Blok et al,
2015; Callewaert; Marans; Shriberg, 2015; Levy; Marans, 2012; Ribeiro, 2021; Saito et
al., 2011), a partir do reconhecimento de sua capacidade de analise das necessidades e da
oferta em programas que incluam integragio teérico-pratica de conhecimentos técnicos
relacionados 2 competéncia ambiental (Levy; Marans, 2012; Camacho Monar; Valdés
Rodriguez, 2020).

Um estudo de Alvarez-Garcfa, Garcfa-Escudero, Salva-Mut e Calvo-Sastre (2019)
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investigou a relagio entre fatores pessoais e educacionais e o desenvolvimento de com-
peténcias ambientais de estudantes de licenciatura que tiveram uma disciplina de EA,
mostrou que o contetido ministrado teve uma influéncia positiva no nivel de consciéncia
ambiental. Amérigo, Garcfa e Cortes (2017) estudaram as atitudes relacionadas a preo-
cupagio ambiental e comportamento pré-ambiental, medindo a preocupacéo ambiental
pelas dimensdes: (a) apatia; (b) antropocentrismo; (c) conectividade; e (d) afinidade
emocional. J4 o comportamento pro-ambiental foi formado por dimensdes de: (a) eficiéncia
energética e gestio de recursos; (b) gestdo de residuos; e (c) consumo verde (Amérigo,

Garcfa e Cortes, 2017).

Ainda sobre os estudos, a escala de competéncia ambiental de Pedersen, validada no
Brasil por Andrade Janior e Souza (2018), avaliou os aspectos do comportamento de um
individuo em relagio ao meio ambiente: (a) a consciéncia ambiental, (b) as habilidades
que o individuo possui para viver ao ar livre; (c) a facilidade de se localizar em ambientes
estranhos; (d) o conhecimento do ambiente em que vive; (e) as habilidades praticas para
lidar com o ambiente; (f) o comportamento direcionado para a conservagao dos recursos
naturais. No prisma, Costa, Estivalete e Andrade (2018, 2019) validaram, no Brasil, a
escala de Cidadania Organizacional, desenvolvida por Dekas (2010) e Dekas, Bauer,
Welle et al. (2013), e a Cidadania Organizacional para 0 Meio Ambiente, desenvolvida
por Boiral e Paillé (2012).

Assim, compreender a relacio entre preocupagao ambiental, comportamento pro-
-ambiental, e as escalas de Competéncia Ambiental e Cidadania Organizacional para o
Meio Ambiente, pode aprofundar anélises sobre cultura sustentivel. Com isso, objetiva-se
analisar as relacoes entre comportamentos e competéncias voltadas ao meio ambiente.

Comportamentos e Competéncias em Relacao ao Meio Ambiente

Os termos sustentavel, sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel (DS) pos-
suem definicdes variadas, sendo que o tGltimo abrange um amplo espectro de possibilidades
quando a questdo ambiental se torna o foco do debate (Feil; Schreiber, 2017).

A sustentabilidade esta relacionada ao consumo dos recursos naturais sem causar
o desequilibrio nos ecossistemas, o que envolve aspectos econdmicos e socioambientais
(Tagliapietra; Carniatto, 2019).

O conceito de desenvolvimento sustentével foi oficialmente divulgado em 1987
com a publicacéo do relatério “Our Common Future pela World Commission on Environ-
ment and Development (WCED)”, no qual foi definido que o DS ¢ o desenvolvimento
que atende as necessidades da geragio atual sem comprometer a habilidade das geracoes
futuras de atenderem as suas proprias necessidades (Bruntland, 1987). Em uma defini¢ao
mais contemporanea, o DS busca articular o crescimento econdmico com a preservacio
ambiental, mantendo a identidade cultural da sociedade e garantindo qualidade de vida
para todas as camadas populacionais (Tagliapietra; Carniatto, 2019).

Muitas organiza¢des apropriam-se do termo desenvolvimento sustentdvel (DS), sem
maior compreensio das questdes sociais envolvidas, j4 que ndo avancam em defini¢des
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que sustentem a gestdo para a sustentabilidade (Munk; Galleli; Corréa, 2016). Reco-
nhecer a amplitude do DS como campo conceitual, requer flexibilidade e interpretacéo,
abrindo debates criticos sobre o uso do termo ‘sustentabilidade’ em sistemas dinAmicos,
pois as politicas, compreensdes e valores em relacdo ao planeta e ao ser humano mudam
e, inclusive, o entendimento sobre o que é sustentavel (Feil; Schreiber, 2017).

O reconhecimento desta realidade precede a “preocupagio ambiental”, que é a
compreensio dos individuos acerca das consequéncias ambientais pelo consumo em gran-
de proporcio dos recursos naturais, e como deve ser 0 seu comportamento para evitar o
esgotamento (Pinheiro; Souza; Campos; Costa; Silva, 2023).

Nas mobilizagdes voltadas ao DS, Thompson e Barton (1994) sugerem que existem
pelo menos duas motivacdes que regem a predisposi¢io a uma atitude de preocupagio
ambiental, o antropocentrismo e o ecocentrismo. Ambas sdo atitudes positivas em prol
do meio ambiente, o que as difere sdo as motivacdes que a geram.

Para o antropocentrismo o ser humano é ponto central de todas as relagdes natu-
rais, e por isso, a humanidade tem o direito de usufruir dos recursos naturais como bem
entender (Silva; Mansur, 2023). J4 o ecocentrismo, “coloca o ecossistema no centro do
pensamento ambiental, integrando as formas de vida com o meio abiético e entendendo
este conjunto como fundamental para toda a natureza” (Silva; Mansur, 2020, p. 416).

A partir da confluéncia de produgio e organizagio e da relacdo do ser humano
com 0 meio, a construgio do espago passa por (re) conhecer a natureza, a partir de ana-
lises sobre sociedade e natureza com base na dinAmica de suas interacoes mediadas pelo
trabalho humano (Rodrigues; Leandro Neto; Carvalho, 2019). Assim, o comportamento
humano pode ser mobilizado por contextos sociais, politicos e culturais (Andrade Junior;
Souza, 2018; Almeida; Scatena; Luz, 2017). No contexto das organizagdes, por exemplo,
aredugio do uso de recursos naturais é recorrentemente atrelada as questdes econdmicas,
no sentido de investimentos, retornos e lucro (Garlet; Favarin; Beuron; Madruga; Terra;

Borges, 2019).

No campo do comportamento sdo duas as abordagens: (a) norte-americana, centra-
da em conhecimentos, habilidades e atitudes, em conjunto, como capacidades humanas;
(b) europeia, que amplia para leituras sobre a delimitagdo de competéncias em fungio de
contextos (Fleury; Fleury, 2001; Andrade Jtnior; Souza, 2018).

A gestao por competéncias visa o alinhamento entre politicas de gestfo, estratégias
das organizagdes e pretensdes de cunho individuais a condi¢oes ambientais para uma
abordagem proativa (Vakola; Soderquis; Prastacos, 2007); considerando (a) a competén-
cia dos individuos que a organizagio estd envolvida, (b) a dinAmica da estrutura e dos
recursos, valores e cultura, e o (c) contexto externo a organizacido (Munk et al., 2016).

Com foco na atengfo aos comportamentos competentes e nas contribuicoes para
o desenvolvimento sustentavel, questiona-se: é possivel reverter o atual quadro ambien-
tal? Essa indagagio surge da observacio de que a degradagio do meio ambiente e a ma
utilizagio dos recursos naturais estio intimamente ligadas aos estilos de vida, bem como
aos comportamentos individuais e coletivos. Nesse contexto, a competéncia ambiental
proporciona uma compreensio das acdes humanas, destacando a responsabilidade pelo
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planeta (Garlet; Favarin; Beuron; Madruga; Terra; Borges, 2019). Para Gong, Li, Zhang
e Sun (2021), é definida como a habilidade tedrica e prética de interagir com o meio
ambiente.

Para Roczen (2011), a competéncia ambiental pode ser analisada a partir das inte-
ragdes entre as habilidades humanas e trés componentes principais: (a) comportamento
ecolégico; (b) conhecimento ambiental; e (¢) motivagao pré-ambiental. Nesse contexto,
o comportamento ecolégico positivo reflete uma preocupacio indissociavel entre o am-
biental e 0 humano. Segundo Pinheiro, Nascimento e Oliveira (2022), o comportamento
ecolégico pode ser descrito como um conjunto de condutas que visam 2 preservagio da
natureza, por meio de agdes intencionais e eficazes, fundamentadas nos valores, crengas
e visdes de mundo do individuo. Dessa forma, a competéncia ambiental esta relacionada
a fatores pessoais que incluem a satisfagio e a motivacdo para agir com responsabilidade
ecoldgica, permitindo que o individuo interaja com o ambiente com respeito e foco na
preservagao (Morval, 2007).

Ao avaliar a competéncia ambiental, Gong et. al (2021) constataram uma associa-
cio positiva entre educacio da natureza e comportamentos de conservacio ecoldgica, e
também que a aprendizagem informal melhora a competéncia ambiental. Camacho Monar
e Valdés Rodriguez (2020) denominaram de competéncia genérica o comprometimento
do estudante com a preservagio do meio ambiente.

Os autores Yusliza, Amirudin, Rahadi, Nik Sarah Athirah, Ramayah, Muhammad e
Mokhlis (2020), afirmam que a competéncia humana se desenvolve a partir da convicgio
dos individuos de que sdo capazes de tomar agdes para melhorar a qualidade ambiental.
Casal6 e Escario (2018) descreveram o comportamento pré-ambiental como a acéo,
deliberada, intencional e recorrente, que favorece a preservacio do meio ambiente. A
percepcio de eficicia tem influéncia na sua intencio de se comprometer com o compor-
tamento pré-ambiental (Tabernero; Herndndez, 2011), o que demonstra uma relagio
positiva entre competéncia ambiental e comportamento pré-ambiente.

Destaca-se o estudo de Khan e Terason (2022) considerando o comportamento
pré-ambiental para a sustentabilidade, que por meio de uma escala adaptada de Blok et
al. (2015), confirmaram a existéncia de impacto significativo, tanto do primeiro quanto
do segundo, quanto ao efeito moderador pela cultura organizacional verde.

Ao passo que muitos estudos se concentram no comportamento das familias, Blok
etal. (2015) propuseram-se a avaliar o comportamento pré-ambiental no local de trabalho
e apOs testar entre os funcionérios de uma universidade na Holanda, constataram que a
teoria do comportamento planejado pode ser utilizada para esclarecer o comportamento
pré-ambiental no ambiente de trabalho.
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Comportamento de Cidadania Ambiental

A cidadania como constructo histdrico sofreu intimeras transformagdes em suas
caracteristicas, dentre elas, pode-se incluir numa acep¢io moderna o redesenho da re-
lagdo individuo e meio ambiente (Grubba; Pellenz; Bastiani; 2017) passando a englobar
novos significados permeados, por exemplo, pela nogio dos direitos fundamentais (Cor-
tina, 2005). A questido ambiental condiciona importancia fmpar a cidadania como um
sentimento comum aos individuos a partir do agir comportamental (Grubba et al., 2017).

Assim, sdo necessérias agdes efetivas no sentido de permitir a vivéncia holistica
da cidadania ambiental, pois se trata de uma categoria construida em relagdo ao estado
atual do planeta que transcende acoes individuais (Ferrer, 2012). Pode-se considerar o
desdobramento em agdes efetivas que concretizem a cidadania ambiental a partir de pro-
cessos educativos que internalizam e promovam a ética, atribuicio de responsabilidade,
respeito a natureza e a preservacio ambiental (Boiral; Paillé, 2012, Grubba et al., 2017).

Estas acoes estdo na definicio de cidadania organizacional para o meio ambiente,
que sio comportamentos voluntarios voltados para melhorias nas atitudes que reduzam os
impactos ambientais (Costa; Estivalete; Andrade, 2022). Nesse contexto, Boiral (2009),
utiliza seis categorias de anélise, a partir de Organ et al. (2006), para compreender a ci-
dadania organizacional para o meio ambiente, que incluem: a) altruismo em relagio ao
meio ambiente; b) aceitacio e atitude positiva em relagio ao meio ambiente e implemen-
tagio de procedimentos ambientais; ¢) adesdo a politicas e objetivos pré-ambientais; d)
participagio em atividades ambientais; e, ) aquisicio e desenvolvimento de habilidades
pré-ambientais.

Destaca-se que as categorias de anilise descritas englobam atitudes e comporta-
mentos ambientais relevantes que beneficiam a sociedade e as organizagdes que contri-
buem para uma melhoria na gestio ambiental (Boiral; Paill¢, 2012; Boiral 2009). Assim,
o conjunto de valores dos individuos sobre si, suas familias ou comunidades, plantas ou
animais ddo origem & preocupagdo ambiental (Daily; Bishop; Govindarajulu, 2009), que
¢ compreendida na literatura como uma atitude que antecede o comportamento (Schultz,
2001). Para Daily et al. (2009) individuos com profundo senso de preocupagio ambiental
tendem a transferir suas acdes ambientais para o local de trabalho na forma de comporta-
mento de cidadania organizacional voltado para 0 meio ambiente. Assim, a preocupagio
ambiental influencia positivamente a cidadania organizacional para o meio ambiente.

O comportamento de cidadania organizacional voltado para o meio ambiente
possui relacdo positiva com o desempenho ambiental (Daily et al., 2009). O individuo
que desenvolve a competéncia ambiental usa seus conhecimentos para promover mu-
dancas substanciais com atitude de compromisso ético e resultados que favoregam o seu
desenvolvimento pessoal e o da sociedade (Camacho Monar; Valdés Rodriguez, 2020),
atestando que a competéncia ambiental influencia positivamente a cidadania organiza-
cional para o meio ambiente.

Xiang e Yang (2020) ao investigarem os fatores que influenciam o comportamento
de cidadania organizacional verde, propuseram que as praticas verdes de gestio de recursos
humanos elevariam a identificacio dos funcionérios com a organizacio, o que levaria a
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comportamentos de cidadania organizacional verde, que, segundo Boiral (2009) se refere
ao envolvimento voluntario dos funciondrios para implementar de acdes pré-ambientais.

Nesse ponto, formulam-se as seguintes hipéteses de pesquisa:
H1: A preocupacio ambiental influencia positivamente a competéncia ambiental.

H2: A preocupagio ambiental influencia positivamente a cidadania organizacional
para o meio ambiente.

H3: A competéncia ambiental influencia positivamente a cidadania organizacional
para o meio ambiente.

H4: A competéncia ambiental influencia positivamente comportamentos pro-
-ambiente.

H5: A cidadania organizacional para o meio ambiente influencia positivamente
comportamentos pro-ambiente.

Metodologia da pesquisa

Para investigar relagdes entre preocupagdo ambiental, competéncia ambien-
tal, cidadania organizacional para o meio ambiente e comportamentos pré-ambiente,
empreendeu-se estudo de natureza quantitativa, dada a finalidade de descrever e inferir
relacoes mediante teste de hipGteses, a partir de andlise estrutural (Hair; Hult; Ringle;
Sarstedt, 2014). A medida de preocupacdo ambiental, referenciada por Amérigo, Garcia
e Cortes (2017) — formada por 4 dimensdes, onde 3 foram consideradas (com todos os
itens) Antropocentrismo, Conectividade e Afinidade Emocional —foi retirada a dimens&o
Apatia Ambiental, pois o construto nfo era primordial para a compreensio dos fendmenos
investigados. Para modelar o comportamento pré-ambiental, fundamentado em Amérigo,
Garcia e Cortes (2017), foram utilizadas as 3 dimensées (com todos os itens) — Eficién-
cia Energética e Gestiao de Recursos, Gestao de Residuos, Consumo Ecolégico. Para o
construto Competéncias Ambientais, foi utilizado a Escala de Pedersen, validada por
Andrade Junior e Souza (2018), nas suas duas dimensées (Consciéncia e Conservagio)
com todos os itens. No construto Cidadania foram utilizados todos os itens da escala de

Boiral (2009), adaptado no Brasil por Costa et. al. (2018).

Procedimentos de coleta e analise de dados

Os instrumentos foram aplicados a 262 respondentes da comunidade académica
(servidores docentes e técnicos administrativos em educagio - incluindo todos os cargos,
conforme Lei 11091/2005 - e discentes de graduagio e de pds-graduacio), da Universi-
dade Federal do Piauf — UFPI, dos campi Teresina, Picos, Floriano e Bom Jesus, de forma
remota (via Google Forms), no periodo de 01 a 30 de junho de 2023.

Quanto ao perfil dos respondentes, 64% identificam-se como do sexo masculino e
36% como do sexo feminino. Ao serem questionados sobre o estado civil, os percentuais
obtidos foram: solteiro(a) 72%, casado(a) 23%, em unido estivel 2%, vitvo(a) 3% e outros

Ambiente Soc - Sao Paulo. Vol. 29, 2026 - Artigo Original 7 de 23



SOUZA, BIZARRIA, NASCIMENTO, BARBOSA e MELO

1%. Em relagdo a escolaridade, a configuraco é a seguinte: 8% completaram o ensino
fundamental, 47% tém ensino médio incompleto, 9% completaram o ensino médio, 26%
estdo com o ensino superior incompleto e 10% possuem especializagio.

As hipéteses de pesquisa foram aferidas por meio do modelo estrutural, estimado
pelo método Partial Least Squares Path Modeling [PLS-PM], cuja escolha se baseou na
possibilidade de testar relagdes entre varidveis latentes sem a suposi¢ao de normalidade
multivariada (Hair Jr. et al., 2014), sendo também adequado a estudos exploratérios (Chin;
Newsted, 1999). Para a analise, utilizou-se o software PLS no software SmartPLS® (v.
3.2.9). Em relagfo aos questionérios, o tratamento prévio indicou a existéncia de missing
values, sendo esses tratados pela imputacio da média de cada varidvel, até o teto de 5%

da amostra (Hair Jr. et al., 2014).

Foram analisados os critérios estatisticos da qualidade amostral por meio do software
G*Power, versdo (3.1.9.2), como sugere Hair et al. (2017). Para analisar o tamanho do
efeito, ou effect size, que representa o indice do grau de desvio da hip6tese nula (Cohen,
1977), sendo que quanto maior esse valor, maior o grau onde o fendmeno sob estudo esta
manifesto. Os testes, post hoc, Linear Multiple Regression: fixed model, R2 deviation
from zero da familia F tests, foram realizados considerando amostra de 195 respondentes.

Figura 1 — Amostra conforme tamanho do efeito

Fonte: output do software G*Power

ParAmetros — t tests — Linear multiple regression: fixed model, single regression coefficient; Analysis
— post hoc: compute achieved power; Tail(s) — one; effect size — 0,35; [] err prob — 0,005; total sample
size — 262; number of predictors — 2; noncentrality parameter — 9,5760; critical t — 1,6507; Df — 259;
Power (1- [] err prob) — 1.000

A anélise utilizada verifica se a hipdtese nula assume a condi¢io de que o valor R2
é igual a zero ou se a hipétese alternativa assume que o R2 é diferente de zero. Para tanto,
assumiram-se parametros de poder do efeito f2: 35% (grande) e significAncia de 5%, e
ntmero de preditores igual 1 (representado pela maior quantidade de setas estruturais
chegando em uma varidvel latente), para analisar poder ou poténcia (1- [] err prob).
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Com esses parametros, resultou em poder ou poténcia (1- [] err prob) igual a 1
(100%), com Critical F igual a 1,6527, noncentrality parameter igual a 8,261 e denomi-
nator df igual a 193. Para a amostra coletada os indicadores estatisticos revelam tanto
a adequabilidade quanto a suficiéncia da amostra para a realizagdo da pesquisa (Faul et
al., 2007). Ainda, considerando recomendacéo para amostra que atenda o critério de 5
a 10 participantes por varidvel observada (Bentler; Chou, 1987), a amostra se apresenta
suficiente para a pesquisa.

Apresentacao dos Resultados

A modelagem de equagdes estruturais proposta para analisar as relacdes segue a
abordagem de duas etapas, conforme defini¢ao de Souza Bido e Silva (2019): (a) Anélise
de Componentes Confirmatérios (ACC), para avaliar o modelo de mensuragio das Va-
ridveis Latentes (VL), a validade e a confiabilidade dos construtos da pesquisa por meio
das correlagdes entre as VLs (factor loadings) (Hair Jr; Hult; Ringle; Sarstedt, 2016), e
obtengao dos escores fatoriais; e (b) Anélise do Modelo Estrutural (AME), incluindo as
relaces estruturais (hipdteses). Assim, extraiu-se a Tabela 1, que reporta indicadores para
avaliacdo do modelo de mensuragio da ACC e da AME, respectivamente, por meio da
validade (convergente e discriminante) e da confiabilidade (alpha e composta).

Tabela 1 — Matriz de correlagdes entre as Varidveis Latentes (primeira e segunda ordem).

VLs de PRIMEIRA ORDEM 1 2 3

AfiniEmocional 0.885

Antropocentrismo 0.138 0.737

Conectividade 0.578 0.073 0.841

Alfa 0,0931 0,791 0,895

AVE 0,783 0,543 0,707

CC 0,848 0,855 0,923
1 2 3

ConsumoEcol 0.889

EficienciaEnerg 0.257 0.715

GestaoResid 0.324 0.336 0.727

Alfa 0,868 0,597 0,599

AVE 0,790 0,511 0,528

RC 0,919 0,728 0,761
1 2

ConscAmbien 0.658

ConserRecur 0.411 0.588
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Alfa 0,832 0,687

AVE 0,432 0,545

CC 0,857 0,785

VLs de SEGUNDA ORDEM |1 2 3 4
Cidad Ambiental 0.786

CompPROAmbient 0.578 0.730

CompetAmbient 0.627 0.662 0.830
PreocupAmbient 0.420 0.362 0.345 0.733
Cronbach’s Alpha 0,929 0,569 0,583 0,517
AVE 0,617 0,533 0,689 0,538
RC 0,941 0,773 0,813 0,746

Fonte: Dados da pesquisa

Legenda: Alfa: Cronbach’s Alpha; AVE: Average Variance Extracted; CC: Reliability composite.
Nota 1: Valores em negrito na diagonal sdo a raiz quadrada da varidncia média extraida.

Nota 2: Os valores na diagonal sdo a raiz quadrada da AVE.

Nota 3: Todas as correcdes sdo significantes a 1%.

Considerando resultados presentes na Tabela 1, consideram-se os padrdes de an4lise
conforme critério de Fornell e Larcker (1981) para a Validade Discriminante (2V' AVE
> correlagdes de Pearson entre os construtos) AVE> 0,50; e confiabilidade composta
(Reliability composite) com valores 0,7<RC<0,95 estimados pelas VLs, considerados
satisfatérios (Hair et al. 2014).

Em relacdo ao Cronbach’s Alpha, a avaliacio considera leitura de Cho e Kim
(2015), Streiner (2003) e Hair et al., (2009), em rela¢io a influéncia do ntimero de itens
sobre o indicador, bem como ponderacdo em relacio ao aumento do alfa com retirada
de itens, posto que pode reduzir a confiabilidade e a validade de critério. Assim, para o
estudo, considerou-se o alfa 0,597 (VL — EficienciaEnerg), alfa 0,599 (VL — GestaoResid),
alfa 0,569 (VL — CompPROAmbient), alfa 0,583 (CompetAmbient), alfa 0,517 (VL —
PreocupAmbient), pela relevincia para a pesquisa e proximidade com recomendacdes
de Streiner (2003), ao considerar sugestio de Nunnally (1967) para alfa entre 0,5 e 0,6
em estudos exploratorios.

Para as demais VLs, observa-se na Tabela 1, atendimento aos critérios propostos,
o que sugere analise da validade discriminante com a avaliacio da matriz de cargas fato-
riais, considerando sugestio de Hair Jr., Hult, Ringle e Sarstedt (2017), para considerar
as cargas entre 0,60 e 0,70 aceitdveis, ao passo que as cargas entre 0,40 e 0,60 necessitam
ser avaliadas com base em decisdo fundamentada.
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Tabela 2 — Matriz de carga fatoriais

PreocupAm- Cidad.Am- Compet.Am- Comp.PRO.
bient biental bient Ambient
AfiniEmocional 0.896 0.384 0.326 0.342
Antropocentrismo | 0,460 0.155 0.009 0.050
Conectividade 0.862 0340 0.300 0.305
CID 1 0.383 0.539 0.503 0.470
CID 10 0.305 0.774 0.524 0.368
CID 2 0.272 0.792 0.492 0.416
CID 3 0.374 0.830 0.551 0.559
CID 4 0.374 0.789 0.446 0.464
CID 5 0.268 0.831 0.435 0.406
CID 6 0.255 0.772 0.363 0.342
CID_7 0.338 0.826 0.420 0.410
CID 8 0.356 0.858 0.548 0.498
CID 9 0.313 0.799 0.548 0.503
ConsciAmbien 0.311 0.630 0.932 0.716
ConservRecur 0.265 0.360 0.713 0.281
ConsumoEcol 0.229 0.498 0.590 0.792
EficienciaEnerg | 0.329 0.335 0.384 0.655
GestaoResid 0.263 0.409 0.445 0.736

Font: Dados da pesquisa

Nota 1: Todas as corre¢dessio significantes a 1%.

Conforme Tabela 2, observa-se que as cargas fatoriais (em negrito) s3o maiores
que as cargas cruzadas (cargas ‘fora da diagonal’). Observe-se, ainda, que apenas a Va-
ridvel Latente Cidadania deve ser considerada na Tabela, ao passo que as demais sdo de

segunda ordem.

Na sequéncia, a Figura 2 apresenta o modelo estrutural com as relagdes (hipéteses)
estimadas com base no médulo PLS algorithm e técnica de reamostragem (bootstrapping).
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Figura 2 — Modelo Estrutural ap6s Bootstrapping

Nota: Output do software SmartPLS.

Fonte: Autores 2023.

No modelo estrutural, as hipéteses 1, 2, 3, 4 e 5 foram avaliadas por meio do
diagrama de caminho, permitindo rejeitd-la ou ndo. Antes de avaliar o R2 do modelo,
as relacoes hipotetizadas (Figura 2) foram testadas a fim de verificar a significAncia dos
coeficientes padronizados (path coefficients) por meio do procedimento bootstrapping
no SmartPLS com 5000 amostras envolvendo 18 variaveis. Para tanto, sdo consideradas
significantes valores acima de 1,96 para o teste t de student, erro padrio (|O/STDEV )
e p-value menor ou igual a 0,05.

Na Tabela a seguir, sdo reportadas as estatisticas de significAncia das relagoes in-
vestigadas, importancia relativa e capacidade preditiva do modelo testado:
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Tabela 3 - SignificAncia das relagées, importancia relativa e capacidade preditiva

Teste de significAncia das relagdes hipotetizadas

H B STDEV | T p-value | R? R?ajusta-
do

PreocupAmbient-> | H1+ | 0,345 | 0,67 5,109 10,000 |0,119 |0,113
CompetAmbient
Cidad.Ambiental-> | H2+ | 0,267 | 0,076 3,507 | 0,000
Comp.PRO.Am- 0,482 (0,475
bient
Compet.Ambient-> | H3+ | 0,495 |0,062 8,033 {0,000
Comp.PRO.Am-
bient
Compet.Ambient-> | H4+ | 0,547 |0,071 7,725 | 0,000
Cidad.Ambient 0,440 (0,433
PreocupAmbient-> | H5+ |0,231 | 0,073 3,173 10,000
Cidad.Ambient

Legenda: B = coeficiencia estrutural; STDEV = erro padrio; t de estudent

Importancia relativa (f2)

SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO
Cidad.Ambiental 1.610.000 775471 0.518
Comp.PRO.Ambient 483.000 434.937 0.100
Compet.Ambient 322.000 271.431 0.157
PreocupAmbient 483.000 382.022 0.209

Nota: Dados extraidos do médulo Blindfolging (SmartPLS), ao passo que f* represen-
ta a leitura das Comunidades (validagdo cruzada na comunalidade do constructo).

Capacidade ou relevancia preditiva

SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO
Cidad.Ambiental 1.610.000 1212.629 0.247
Comp.PRO.Ambient 483.000 367.213 0.240
Compet.Ambient 322.000 298.700 0.072
PreocupAmbient 483.000 483.000

Nota: Dados extraidos do médulo Blindfolging (SmartPLS), ao passo que Q* repre-
senta a leitura da redundancia (valida¢@o cruzada na comunalidade do constructo).

Nota: Output do software SmartPLS.

Fonte: Autores 2023
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Para avaliar o teste de significAncia das relagdes hipotetizadas por meio do procedi-
mento bootstrapping, evidenciou-se a significAncia do coeficiente padronizado (B = path
coeficiente). Tem-se que, para teste t>1.96 e p-value < 0,05, as relacdes sdo significantes.
Assim, constatou-se que as hipteses H1+, H2+, H3+, H4+, e H5+ apresentaram um
coeficiente positivo e significativo (ao nivel de 1%, valor p< 0.01), suportando-as no
modelo estrutural proposto para este estudo.

A capacidade explicativa do modelo, conforme teste de significAncia das relagoes
hipotetizadas, considerando o coeficiente estrutural (R2), com valores que variam de 0
a 1, representando por R2=2%, efeito pequeno, R2Z=13%, um efeito médio e R2=26%,
um efeito grande (Cohen, 1988), pode ser apreciada da seguinte forma: observa-se
que o efeito da relagio ‘PreocupAmbient->Compet.Ambient’ considerado pequeno
(R2=11,3%); da relagdo ‘Cidad. Ambiental->Comp.PRO.Ambient’ e ‘Compet. Ambient-
->Comp.PRO.Ambient’, considerado grande (R2=47,5%); da relagao ‘Compet. Ambient
-> Cidad.Ambiental’ e ‘PreocupAmbient -> Cidad.Ambiental’, também considerado
grande (R2=44,0%).

Na sequéncia, o teste de procedimento de omissdo (blindfolding) aponta para a
capacidade preditiva do modelo testado, assumindo como referéncia indicadores Q2
acima de zero. Na tabela 3 sdo apresentados os indicadores de relevancia preditiva (Q2),
ou critério de Stoner-Geisser, que avalia a acuracia do modelo e utilidade do construto
(f2) na formacio do modelo proposto. Ressalta-se que os indicadores de f2 sinalizam para
a utilidade do construto na formacio do modelo, objetivando verificar se a omissdo do
construto resultaria em alteragfo significativa no coeficiente de determinagao do modelo
(R2). O tamanho do efeito (f2), considera os valores 0,02 (baixa utilidade), 0,15 (média
utilidade) e 0,35 (grande utilidade) (f2 = R2/(1- R2) (Cohen, 1977).

Conforme Tabela 3, observa-se que os preditores ‘Comp.PRO.Ambient’ (f2 =0,100),
‘Compet.Ambient’ (f2 =0,157) e ‘PreocupAmbient’ (f2 =0,209) apresentam média uti-
lidade, e o preditor ‘Cidad.Ambiental’ (f2 =0,518), apresenta grande utilidade, ou efeito
de predicio, o mais representativo do modelo.

Em relagdo a validagfo cruzada da redundéncia dos constructos, também obtida
pelo médulo  blindfolding no SmartPLS, obteve-se a capacidade preditiva do modelo
(Q2), ou indicador de Stone-Geisser, em que o modelo perfeito pode ser observado por
meio de Q2=1, conforme definicdo de Hair Jr. et al. (2014).

Ao passo que a tabela 3 apresenta valores de relevincia preditiva (Q2>0), afirma-se
satisfatoria a acurdcia preditiva do modelo do estudo, satisfazendo o critério estabelecido
por Hair Jr. et al. (2014), a respeito da avaliagio da relevancia preditiva modelo. Assim,
considerando os indicadores {2 e Q? entende-se que o modelo tem acurécia e que os
constructos sdo importantes para o ajuste geral do modelo.

Discussao dos Resultados

Conforme reportado anteriormente, a hipétese 1 (H1) sinaliza a expectativa de
que a preocupacio ambiental se associa positivamente com a competéncia ambiental.
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Os resultados empiricos obtidos permitiram corroborar H1, indicando que individuos
com comportamentos pro-ambientais tendem a desenvolver competéncias relacionadas
ao meio ambiente. Esse achado suporta a expectativa de que a atitude e as a¢des em prol
da sustentabilidade contribuem positivamente para o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos ambientais. O resultado se alinha com a abordagem de Roczen (2011) que
propde uma anélise baseada nas interacoes entre habilidades humanas, comportamento
ecoldgico, conhecimento ambiental e motivagao pré-ambiental.

A hip6tese 2 (H2) afirma que a preocupago ambiental influencia positivamente a
cidadania organizacional para o meio ambiente. Os resultados confirmam H2, indicando
que individuos preocupados com o meio ambiente tém maior propenso a engajarem-se
em comportamentos cidadiaos dentro do contexto organizacional em relacdo a susten-
tabilidade ambiental. Observou-se que a preocupagido ambiental, pautada nos valores
individuais em relagio a si, suas comunidades e 0 meio ambiente, estd alinhada com as
conclusdes de Daily et al. (2009), que argumentam que individuos com uma profunda
consciéncia ambiental tendem a manifestar comprometimento em comportamentos de
cidadania organizacional direcionados ao meio ambiente. A nogao de que os valores indi-
viduais, especialmente aqueles relacionados a preocupagio ambiental, se manifestam em
agdes tangfveis no ambiente de trabalho é respaldada, de forma consistente, na literatura

revisada (Grubba et al., 2017).

Os resultados empiricos encontrados também suportam a hipétese 3 (H3), que
afirma que a competéncia ambiental influencia positivamente a cidadania organizacional
para o meio ambiente. Esse resultado sugere que o conhecimento e as habilidades em
questdes ambientais podem motivar agdes voltadas para a preservagio do meio ambiente
no ambiente de trabalho, assim, respalda-se a visdo de que a capacidade individual de
compreender e agir em questdes ambientais contribui significativamente para o engaja-
mento em praticas que beneficiam nio apenas a organizacio, mas também a sociedade
na totalidade, resultado alinhado as conclusoes de Daily et al., (2009) e Camacho Monar
e Valdés Rodriguez (2020).

No tocante a hipotese 4 (H4), que previa uma relacéo positiva entre a competéncia
ambiental com os comportamentos pro-ambiente, os resultados encontrados possibilitam
corroborar H4, indicando que a competéncia ambiental est4 associada a comportamentos
individuais favoraveis ao meio ambiente. Esse achado sugere que a EA e a conscientizagdo
podem desempenhar um papel crucial na promogio de praticas sustentiveis.

A partir da relacio da educagiio na promocio de praticas sustentdveis, sugeridas
a partir do resultado da H4, Damiano et al. (2020) atribuem ao campo educacional a
missdo de promover processos educativos de conscientizagio a respeito do meio ambiente,
frente ao desafio desenvolver uma cultura voltada para a conservagio e preservagio do
meio ambiente (Lima, 2009). Ha “um debate emergente sobre a relagio do homem com
0 meio ambiente, em que o processo educacional/formativo amplia concepgdes sobre as
nuances histéricas e culturais” (Bizarria; Oliveira; Barbosa; Oliveira, 2023, p. 183). O ser
humano se preocupa com o que acha relevante, e o que acha relevante estd associado ao
que aprendeu ao longo da vida. Os resultados de um estudo de Alvarez-Garcfa et al. (2019)
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apontaram que os estudantes de um curso de licenciatura que tiveram uma disciplina
de EA apresentaram uma influéncia positiva no nivel de consciéncia, demonstraram ser
mais ambientalmente responséveis.

Por fim, relativo 2 hipétese 5 (H5), que sinalizava a expectativa de relacionamento
positivo entre a cidadania organizacional para o meio ambiente e os comportamentos
pré-ambiente, os achados confirmam esse relacionamento, indicando que o engajamento
cidaddo no contexto organizacional em questdes ambientais associa-se a comportamentos
pré-ambientais. O resultado sugere que iniciativas organizacionais voltadas para a sus-
tentabilidade podem influenciar positivamente as praticas individuais dos colaboradores
em relagio ao meio ambiente.

Os resultados desta pesquisa contribuem para uma compreensio mais abrangente
das interagdes entre preocupacio ambiental, competéncia ambiental, cidadania organi-
zacional e comportamentos pro-ambientais, fornecendo subsidios para praticas organiza-
cionais voltadas para a sustentabilidade, assim, como para o incentivo de a¢des voltadas
para a educagio EA na formacio académica dos universitarios.

Conclusoes

Investigaram-se, empiricamente, as relagdes entre preocupacio ambiental, com-
portamento pré-ambiental, competéncia ambiental e cidadania organizacional para o
meio ambiente, e pdde se aprofundar andlises sobre cultura sustentavel. Os resultados
sinalizam a importancia do desenvolvimento de estratégias organizacionais que promovam
a preocupacio ambiental e fomentem competéncias ambientais entre os colaboradores. A
integracio desses elementos pode ndo apenas impactar positivamente o comportamento
individual em relagdo ao meio ambiente, mas, também, fortalecer a cidadania organiza-
cional para o meio ambiente.

Além disso, a énfase na competéncia ambiental como um preditor de comporta-
mentos pro-ambientais sugere que programas educacionais e treinamentos no local de
trabalho podem desempenhar um papel significativo na promogao de praticas sustentaveis.

,

E importante ressaltar que, embora os resultados apontem para relagoes
significativas entre os construtos estudados, a complexidade das interagoes humanas e
organizacionais sugere que outros fatores podem influenciar essas relacoes. Portanto, futuras
pesquisas podem explorar varidveis adicionais, tais como 4rea de atuagio profissional e
relacionamento com o meio ambiente no percurso de vida, o que poderia evidenciar na
compreensio do comportamento ecolégico, ou ndo, bem como contextos especificos para
obter uma compreensio mais abrangente e contextualizada dessas dinAmicas.

Em relagio as limitagdes da pesquisa, é necessdrio considerar que a amostra se
restringiu & comunidade académica, composta por servidores docentes e técnicos admi-
nistrativos, além de discentes de graduagio e pos-graduagio. A escolha especifica desse
grupo pode limitar a generalizagio dos resultados para outros contextos organizacionais.
A coleta de dados remota através do Google Forms também pode ter influenciado a qua-
lidade das respostas, uma vez que a falta de interagio presencial pode ter impactado na
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compreensdo das perguntas e na sinceridade das respostas. Adicionalmente, a exclusio
da dimensio de Apatia Ambiental na medida de preocupagio ambiental pode ter afetado
a abrangéncia da analise sobre a preocupagio ambiental dos participantes.

Outra limitagio a ser considerada esta relacionada a escolha do método PLS-PM,
que, embora seja adequado para estudos exploratdrios, pode ser sensivel ao tamanho da
amostra. Isso destaca a importancia de interpretar os resultados com cautela, reconhecendo
a sensibilidade do método a diferentes tamanhos amostrais. A natureza transversal da
pesquisa também impede a identificagdo de relacoes causais entre os construtos, restrin-
gindo-se a estabelecer associagdes. Futuros estudos longitudinais podem proporcionar
uma compreensdo mais aprofundada das dinAmicas temporais dessas relagoes.

Sugere-se que pesquisas futuras ampliem a diversidade da amostra, incluindo dife-
rentes setores da sociedade, e adotem abordagens longitudinais para validar e expandir os
resultados encontrados. Essas consideragdes sdo fundamentais para fortalecer a robustez
e a aplicabilidade das conclusoes, contribuindo para uma base mais sélida na formulagio
de politicas e praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental em diversos contextos.
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Cultura, Comportamientos y Competencias
en Relacién con el Medio Ambiente:

Un Analisis Estructural en un Contexto
Universitario

Irlanda Pires de Sa Sousa Flavia Lorenne Sampaio Barbosa
Fabiana Pinto de Almeida Bizarria Jaqueline Silva Melo
Joao Carlos Hipolito Bernardes do Nascimento

Resumen: Este estudio investiga las relaciones entre la preocupacién  Sao Paulo. Vol. 29, 2026
ambiental, la competencia ambiental, la ciudadanfa organizacional
ambiental y los comportamientos proambientales. Se utiliz6 la técnica
multivariante de Modelado de Rutas de Minimos Cuadrados Parciales
(MPC), analizando 262 respuestas de la Comunidad Académica de la
Universidad Federal de Piaui, que incluye profesorado, personal admi-
nistrativo y estudiantes. Los resultados indican una relacién positiva
entre la preocupacién ambiental y la competencia ambiental, y validan
la hipétesis de que la competencia ambiental estd asociada con la ciu-
dadanfa organizacional ambiental. Esto refuerza la idea de que los co-
nocimientos y las habilidades individuales en esta drea fomentan prac-
ticas proambientales. Este estudio contribuye a la comprension de las
dindmicas conductuales relacionadas con la sostenibilidad, ofreciendo
subsidios para investigadores y gestores que buscan promover practicas
ambientalmente responsables, ademds de impulsar acciones de educaci-
6n ambiental en la formacién académica y profesional.

Anrticulo original

Palabras-clave: Sostenibilidad; Educacién; Ambiental; Ciudadania Or-
ganizacional; Formacién Académica.
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Culture, Behavior and Competencies in
Relation to the Environment: Structural
Analysis in a University Context

Irlanda Pires de Sa Sousa Flavia Lorenne Sampaio Barbosa
Fabiana Pinto de Almeida Bizarria Jaqueline Silva Melo
Joao Carlos Hipolito Bernardes do Nascimento

Abstract: This study explores how environmental concern, environ-  Sao Paulo. Vol. 29, 2026
mental competence, organizational citizenship for the environment,
and pro-environmental behaviors are connected. Researchers used
Partial Least Squares Path Modeling and analyzed 262 responses from
professors, administrative staff, and students at the Universidade Fede-
ral do Piauf - UFPI (Federal University of Piauf). The findings show a
positive link between environmental concern and environmental com-
petence, and support the hypothesis that environmental competence is
related to organizational citizenship for the environment. This finding
supports the notion that personal knowledge and abilities in this field
foster pro-environmental behavior. The study adds to our understan-
ding of behavioral dynamics around sustainability, providing useful sub-
sidies for both researchers and managers aiming to advance responsible
environmental practices. It also encourages efforts to enhance environ-
mental education within academic and professional development.

Original Article

Keywords: Sustainability; Education; Environmental; Organizational
Citizenship; Educational Background.
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