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Introducao

A emergéncia do desenvolvimento sustentavel (DS) como projeto politico e social
da humanidade tem promovido a orientagio de esfor¢os no sentido de encontrar cami-
nhos para sociedades sustentaveis (SALAS-ZAPATA et al., 2011). Desde entio, surge
grande quantidade de literatura dedicada ao tema, e sem dtvida uma indefinicio de foco.

E crescente o interesse sobre sustentabilidade (ou DS) e mais recentemente, as
abordagens referentes a estratégias, produg¢do mais limpa, controle da polui¢io, eco-
-eficiéncia, gestdo ambiental, responsabilidade social, ecologia industrial, investimentos
éticos, economia verde, eco-design, retiso, consumo sustentavel, residuos zero (GLAVI;
LUKMAN, 2007), entre intimeros outros termos.

As abordagens dependem do campo de aplicagio (engenharia, economia, admi-
nistracio, ecologia, etc), no qual cada ciéncia tende a ver apenas um lado da equagio
(CHICHILNISKY, 1996), contudo sdo comuns, pois se voltam para a sustentabilidade (ou
DS). Nio é por acaso que os conceitos de sustentabilidade e DS ainda sdo mal compreen-
didos (DOVERS; HANDMER, 1992), e em muitos casos, sio tratados como sindnimos.
Mas nem todos os que pesquisam esses conceitos 0os veem assim.

Para Dovers e Handmer (1992) sustentabilidade é a capacidade de um sistema hu-
mano, natural ou misto resistir ou se adaptar & mudanca enddgena ou exdgena por tempo
indeterminado, e, além disso, 0 DS é uma via de mudanga intencional e melhoria que
mantém ou aumenta esse atributo do sistema, ao responder as necessidades da populagio
presente. Numa primeira visdo, o DS é o caminho para se alcangar a sustentabilidade,
isto é, a sustentabilidade é o objetivo final, de longo prazo.
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Para Elkington (1994), criador do termo Triple Bottom Line, a sustentabilidade é
o equilibrio entre os trés pilares: ambiental, econdmico e social. A expectativa de que
as empresas devem contribuir de forma progressiva com a sustentabilidade surge do re-
conhecimento de que os negdcios precisam de mercados estaveis, e que devem possuir
habilidades tecnoldgicas, financeiras e de gerenciamento necessério para possibilitar a
transi¢do rumo ao desenvolvimento sustentavel (ELKINGTON, 2001). Tem-se, portanto,
uma segunda visdo, diferente da primeira: o DS é objetivo a ser alcancado e a sustenta-
bilidade é o processo para atingir o DS.

Independente das duas visoes, a presente pesquisa volta-se para a sustentabilidade.
Observa-se que existe hoje uma variedade de pesquisas e publicagdes sobre o assunto a
fim de abordar uma maneira de entender e explicar a sustentabilidade, seja ela como um
processo ou um objetivo final. Nesse sentido, torna-se importante ter uma nocéo clara
do que se entende por sustentabilidade ou a falta dela (TISDELL, 1988).

O termo sustentabilidade ¢ utilizado, mas pouco explicado. E de natureza conceitual,
mal compreendido (EKINS et al., 2003). Trata-se de um acessério de moda (HASNA,
2010) ou um senso comum (MOLDAN et al., 2012). H4 inconsistente interpretagio e
aplicacdo, alto grau de ambiguidade do conceito, incluindo uma percepg¢io incompleta
dos problemas de pobreza, degradagdo ambiental e o papel do crescimento econdmico
(LELE, 1991; MORI; CHRISTODOULOU, 2012; SLIMANE, 2012). E a situacio nio tem
melhorado até entio, continua sendo um slogan popular e brilhante (SLIMANE, 2012).

Neste contexto, este estudo tem como objetivo analisar a literatura acerca do tema
sustentabilidade a fim de caracteriza-la e para definir o estdgio em que se encontra, bem
como, analisar lacunas e desafios no intuito de trazer contribuigdes para futuras pesquisas.

Este artigo, além desta introdugio é constituido pelas secdes: ii) Procedimentos
Metodolégicos; iii) Referencial Teérico; iv) Resultados; e, v) Consideragoes finais.

Procedimentos Metodoldgicos

A partir dos objetivos do trabalho, procedeu-se com a definigdo dos critérios de
selec@o dos periddicos, a coleta e a triagem dos artigos, anélise de contetdo e a apresen-
tagio dos resultados.

Para a revisdo de literatura, procedeu-se com busca de palavras-chave, variando
entre os termos: environmental sustainability, economic sustainability, social sustainability,
indicators, definitions, green, performance mesurement, indices, organization, business, firm,
industry, sustainable development, environment management systems, ISO 14031, measures,
cleaner production e sustainable development.

Selecionaram-se as bases de dados disponiveis no Portal de Periddicos Capes para
compor o banco de dados e com potencial de colaborar com o tema de pesquisa em ques-
tao, sendo estas: Engineering Village, Elsevier, ISI Science Direct, Scopus e Wiley.

Usou-se o software EndNote X6® para a importacdo das publicacoes selecionadas
nas bases de dados pesquisadas. Apds a conclusio da busca das dezoito palavras-chave nas
seis bases de dados, foram selecionados treze mil novecentas e vinte e oito publicacdes.
Dentre essas, retiraram-se os artigos repetidos, restando sete mil trezentas e quarenta e
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seis publicagdes. Analisando o alinhamento dos titulos ao objetivo da pesquisa, restaram
duzentos e cinquenta artigos.

Estes artigos que restaram foram submetidos a analise do alinhamento do resumo e
palavras-chave em relac@o ao objetivo de pesquisa, restando, portanto, cento e quarenta
e um artigos com titulos, resumos e palavras-chave alinhados. E, na dltima triagem, o
portfolio bibliogréfico para a anélise de contetido totalizou em cento e trés artigos com
alinhamento do texto total, disponiveis gratuitamente nas bases de dados.

Em seguida, procedeu a leitura na integra do contetido dos artigos selecionados.
Esses foram analisados conforme (Figura 1): (i) autores e ano; (ii) estudo sobre funda-
mentos ou estudos aplicados; (iii) dimensdes da sustentabilidade ambiental, econémico e
social (ELKINGTON, 1994; SEURING, 2013); (iv) escala especifica, global ou regional
(RAMOS; CAEIRO, 2010; TODOROV; MARINOVA, 2011); e, (v) énfase - no sentido
do propésito do artigo. Concomitante a andlise de contetido, foram analisados as lacunas
levantadas pelos autores, por conseguinte, apresentou-se na forma de desafios em um dos
itens a seguir. Com este intuito, é importante mencionar que os artigos que constam na
Figura mencionada permitem uma referéncia inicial sobre o tema sustentabilidade, mas
nfo esgotam as intimeras possibilidades existentes.

Referencial Teérico
Desenvolvimento Sustentdvel e Sustentabilidade

Surgido na década de 1980, o termo DS emergiu da relagdo entre preservacio do
planeta e atendimento das necessidades humanas (IUCN, 1980). O Relatério Brundtland
(WCED, 1987) explica 0 mesmo termo de forma simples, como desenvolvimento que
“satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades”. Esta defini¢do é duradoura porque é flexivel
podendo existir interpretacdes (PRUGH; ASSADOURIAN, 2003).

Em esséncia, o DS é multi-dimensional, incorpora diferentes aspectos da sociedade,
buscando a protegdo ambiental e manutengio do capita natural para alcancar a prospe-
ridade econdmica e a equidade para as geracdes atuais e futuras (KELLY et al., 2004).

Para outros pesquisadores, 0 DS é visto como: a manutencéo dos processos ecolégi-
cos essenciais, a preservagio da diversidade genética e a utilizacdo sustentavel das espécies
e ecossistemas (TISDELL, 1988); a igualdade de oportunidades para as geracdes futuras
(CHICHILNISKY, 1996); um processo de mudanga em que a exploragio dos recursos,
a diregio dos investimentos, a orientagio tecnoldgica e mudanga institucional s@o feitas
de acordo com o futuro, considerando as necessidades presentes (HOVE, 2009).

O que hoje chamamos de DS tem evoluido como um conceito integrador, um guar-
da-chuva sob as quais um conjunto de questdes interrelacionadas podem ser organizadas
de forma tnica. Trata-se de um processo varidvel de mudanga que busca como objetivo
final, a sustentabilidade em si. No mesmo contexto, a sustentabilidade é a capacidade de
um sistema humano, natural ou misto para resistir ou se adaptar 2 mudanca end6gena ou

exdgena por tempo indeterminado (DOVERS; HANDMER, 1992), representada como
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uma meta ou um ponto final (HOVE, 2009). Portanto, para alcancar a sustentabilidade
requer-se o desenvolvimento sustentavel (PRUG; ASSADOURIAN, 2003).

O conceito de DS permanece impugnado devido as diferentes posi¢cdes tomadas
em relagdo ao que pode ser considerado justo (TODOROV; MARINOVA, 2009). E
tdo amplo e genericamente aplicdvel que sua imprecisdo o torna inoperante e aberto ao
conflito de interpretagoes (DOVERS; HANDMER, 1992). Nio abraga explicitamente
pensamentos futuros. Por sua vez, quase todas as defini¢des publicadas sobre o conceito
de DS tém como base principios da sustentabilidade, por exemplo, a perspectiva de longo
prazo, importincia fundamental das condi¢des locais, compreensdo da evolucdo nio linear
dos sistemas ambientais e humanos (MOLDAN et al., 2012).

Dessa forma, o termo sustentabilidade surgiu a respeito dos recursos renovéveis e
foi adotado pelo movimento ecoldgico. O conceito refere-se a existéncia de condigdes
ecoldgicas necessarias para dar suporte a vida humana em um nivel especifico de bem estar
através de futuras geracdes, e isto é sustentabilidade ecolégica e ndo desenvolvimento
sustentavel (LELE, 1991).

De acordo com Ayres (2008), a sustentabilidade é um conceito normativo sobre
a maneira como os seres humanos devem agir em relagdo a natureza, e como eles sdo
responsaveis para com o outro e as futuras geracdes. Neste contexto, observa-se que
a sustentabilidade é condizente ao crescimento econdmico baseado na justiga social e
eficiéncia no uso de recursos naturais (LOZANO, 2012).

Muitas vezes, a sustentabilidade é vista em dois niveis diferentes: sustentabilidade
fraca ou sustentabilidade forte. A sustentabilidade fraca pode ser interpretada como a
extensio do bem estar econdmico (NEUMAYER, 2003), portanto, o capital econdmico
produzido pelas geragdes atuais poderd compensar as perdas de capital natural para as
geracoes futuras (FIORINO, 2011). Portanto, na sustentabilidade fraca é exigido que o
valor do capital natural seja preservado, por exemplo, no caso dos recursos nio-renovaveis
, a extragio passe a ser compensada por um investimento em recursos renovaveis substi-
tutos de valor equivalente (por exemplo, parques edlicos para substituir os combustiveis
fosseis na geracdo de energia elétrica).

Em oposicéo, a Sustentabilidade forte é um paradigma da néo substitui¢ao, no qual
existem sistemas naturais que n&o podem ser corroidos ou destruidos sem comprometer
os interesses as geragdes futuras (FIORINO, 2011). Portanto, na sustentabilidade forte
¢ exigido que um subconjunto do capital natural total seja preservado em termos fisicos,
de modo que suas fungdes permanegam intactas.

Se a existéncia da sustentabilidade depende dessa relacao socioecondmica e ambien-
tal, a mesma pode ser vista como um grande sujeito e abordada de diferentes maneiras.
Ignacy Sachs (2002), por exemplo, utilizou oito tipos de sustentabilidade (social, econo-
mica, ecoldgica, espacial, territorial, cultural, politica nacional e politica internacional)
para apresentar as dimensdes do que denomina ecodesenvolvimento.

No meio empresarial, tornou-se mais conveniente pensar na sustentabilidade como
um “Triple Bottom Line”. A sustentabilidade ambiental é definida como a desmateriali-
zagao da atividade econdmica, pois uma diminui¢ao do processamento de material pode
reduzir a pressio sobre os sistemas naturais e ampliar a prestacio de servigos ambientais
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para a economia. A sustentabilidade econdmica é a manutengio de capital natural, que
é uma condigio necesséria para nio haver decrescimento econdmico (BARTELMUS,
2003). E, a abordagem da sustentabilidade social se refere 2 homogeneidade social, ren-
dimentos justos e acesso a bens, servigos e emprego (LEHTONEN, 2004).

A sustentabilidade é discutida como um estado em que trés tipos de interesses (ou
conflitos) sejam cumpridos (ou resolvidos), simultaneamente: (i) o interesse da geragio
atual em melhorar a suas reais condigdes de vida (sustentabilidade econdmica), (ii) a busca
de uma equalizagdo das condicoes de vida entre ricos e pobres (sustentabilidade social),
e (iii) os interesses das geracdes futuras que nao estdo comprometidas pela satisfagio das
necessidades da geracdo atual (sustentabilidade ambiental) (HORBACH, 2005).

Dentro do contexto acima, falta consenso sobre os termos DS e sustentabilidade.
Isso se deve pelo fato de que a sustentabilidade é usada para descrever os processos e
atividades (por exemplo, finangas sustentaveis, negdcios sustentaveis, entre outros).
Em outros casos, as atividades visam ser sustentiveis, como o turismo sustentavel, a
agricultura sustentdvel ou os edificios sustentaveis. Por conseguinte, o DS se concentra
principalmente nas pessoas e seu bem estar (MOLDAN et al., 2012).

Embora existam diversas compreensdes, a sustentabilidade e DS objetivam passar
para as geragdes futuras um estoque de capital que é pelo menos tdo grande quanto o
que nossa propria gera¢ao herdou das geragdes anteriores (GAUSSIN et al., 2011). Con-
comitante, sio sobre valores coletivos e escolhas. Porque os valores, a politica e nosso
entendimento da Terra e seus sistemas irdo evoluir, e as nocoes do que é sustentavel nunca

serdo estaticos (PRUGH; ASSADOURIAN, 2003).
Resultados
Caracteristicas da Sustentabilidade

A fim de entender o que est4 sendo estudado e proposto sobre a sustentabilidade,
encontramos muitos esfor¢os que apresentam, por meio de estudos sobre fundamentos
ou estudos aplicados, objetivos e desafios que buscam responder as inquietagdes de hoje:
como atingir a sustentabilidade.

De acordo com a Figura 1, a seguir, as principais caracteristicas envolvem:

i)  conceituagdes e discussdes nas esferas ambientais, econdmicas e sociais, alte-
ragOes ambientais, politicas ambientais, crescimento e limites, decrescimento
econdmico, sustentabilidade forte ou fraca, pobreza e padroes de vida, causas
e escassez de recursos, planejamento e comunicagio;

ii) desenvolvimento, uso e avaliagdo de indicadores e indices;

iii) cidades, regides e pafses, setor manufatureiro, sistemas econdmicos, inddstrias,
universidades e academias cientificas, supply chain, investimentos e projetos,
sistemas de produgio;

iv) avaliacoes de metodologias, avaliacio de desempenho, uso de ferramentas,
modelos de sustentabilidade;

v) busca de causalidade entre as dimensdes ambiental, econdmico e social;
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vi) visdes de longo prazo, séries temporais, previsio, sustaineconmetrics;
vii) identificagdo de desafios.

As intmeras discussdes e conceituagdes existem devido a pluralidade de pro-
posito para caracterizar e medir a sustentabilidade. Um passo importante na redugio
dessa confusio € a aceitagio de distingdes na terminologia, dados e métodos (PARRIS;
KATES, 2003), que por sua vez, a verdadeira situacio pode ser avaliada ao considerar as
caracteristicas particulares de cada regio.

Neste contexto, a sustentabilidade ocorre em vérios niveis: global, regional e
local. O que é considerado sustentavel em nivel regional ndo é necessariamente, em
nivel nacional. Esta discrepancia é devido aos mecanismos de transferéncia geografica
por meio das consequéncias negativas de um pais ou regifio para outros pafses ou regides
(SLIMANE, 2012). As regides nfo usam os mesmos indicadores para o mesmo tema, os
dados nfo sdo coletados uniformemente (VAN ZEIJL-ROZEMA et al., 2011). Portanto,
as decisdes podem ser ineficazes ou mesmo contraproducentes se ndo considerar as ca-
racteristicas de cada regido.

A maioria dos governos se compromete com a sustentabilidade, mas para melhor
desenvolvimento de politicas é de interesse o conhecimento da causalidade entre os pilares
da sustentabilidade. Um primeiro mecanismo plausivel é que o desempenho ambiental leva
a mudangas no desempenho financeiro. Ou, a direcdo da causalidade pode ser revertida:
empresas lucrativas podem se dar ao luxo de investirem em desempenho ambiental. Mas,
a melhoria do desempenho ambiental de uma empresa pode levar a melhoria econdmica,
e nfo necessariamente a um aumento no custo (AMBEC; LANOIE, 2008). Os padroes
causais entre os pilares da sustentabilidade sdo completamente sensiveis s caracteris-
ticas dos paises que sdao agrupados, sugerindo evitar generalizagdes causais entre paises
heterogéneos (HOSSEINI; KANEKO, 2011).

Leituras ampliadas de sustentabilidade social indicam a necessidade de depender
menos de dados objetivos e provas cientificas para estimular mudangas nas perspecti-
vas humanas sobre as questdes ambientais. Esta ndo é uma chamada para abandonar
a ciéncia ambiental, mas sim uma sugestio de que seus praticantes trabalham ao
lado de cientistas sociais, a fim de explorar a forma como os moradores interpretam
e incorporam preocupacdes dos lugares em que vivem e do mundo em torno deles
(VALLANCE et al., 2011). A medida que o debate da sustentabilidade se torna mais
complexo e difundido socialmente, mais vai sendo apropriado por diferentes forgas
sociais que passam a definir o significado que melhor expressa seus valores e interesses
particulares (LIMA, 2003).

Aggeri et al. (2005) assinalam que o engajamento sibito e massivo de grandes em-
presas no discurso da sustentabilidade, suscita alguns debates contraditérios: é um novo
discurso para falar de coisas que as empresas ja faziam anteriormente, em termos sociais e
de protecdo do meio ambiente; as empresas sempre exerceram a sua responsabilidade com
relacdo a sociedade; finalmente, o posicionamento das empresas é uma resposta mecénica
a um certo nimero de pressdes externas (novas regulamentacdes sociais e ambientais,
criticas da sociedade civil, etc.).
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Martinet e Reynaud (2004) contribuem para o entendimento do papel que
as organizacdes podem desempenhar na sociedade. Segundo os autores, as empresas
transitariam entre dois extremos: um extremo financeiro e um extremo sustentével. O
extremo financeiro incita a um horizonte de curto prazo, padronizador dos modelos de
crescimento, que busca o controle e a submissio a procedimentos formais. J4 o extremo
sustentavel, oposto ao extremo financeiro, visa em maior prazo, o desenvolvimento de
competéncias internas, a preocupagao com a gestio social dos funcionérios e a preocu-
pagio com o impacto ecoldgico dadas as atividades da organizagio. Desta forma, pensar
estrategicamente e tomar decisdes significa deixar de ter como meta somente o retorno
econdmico e buscar incorporar outras dimensdes, pois o processo de desenvolvimento
nio é constante, nem estével no tempo e no espago (GUIMARAES; FEICHAS, 2009).

Apesar de muitos debates associados a sustentabilidade, muitos trabalhos se voltam
a operacionalizagio por meio de indicadores e indices. Ao conceituar fendmenos e destacar
tendéncias, indicadores e indices de sustentabilidade simplificam e quantificam. Dada essa
fungio, estes devem ser desenvolvidos para propostas especificas, isto é, que representam
adequadamente a sustentabilidade de uma regido (SICHE et al., 2008).

Figura 1 — Caracteristicas e abordagens sobre o tema Sustentabilidade

Estudo | Dimensdes Escala
| B - | E -}
Ano Autores :E -2 % ‘g £ £ E 5 .§ Enfase
HEEHHEIBEREE
2|52 & = 2
1984 | Tolba Dimensio ambientalno desenvolvimento mundial.
1988 | Tisdell Enfase dos economistas e ecologistas na conservagio dosrecursos e produgio.
1991 | Léle Interpretagioe 30 de DS e Sustentabiidade.
1992 Stedman e Hill Avaliagio do Impacto ambiental (EIA).
~ |Redchft fudangas ambientais, comportamento fisico ¢ humano.
1993 | Solow Recursos para o futuro.
1995 Mitcham Ongens e conflitos do Desenvolvimento Sustentavel.
Goodland Conceitos de sustentabilidad bi l (exemplo: crescimento, limites, escala)
Chichilnisky Cnitérios de bemestar e desenvolvimento sustentavel.
1996 | Lintott Indicadores ambientais e sociais.
AyTes Sustentabilidade no longo prazo.
1998 | Mebratu Revisio conceitual de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade
Foxoneral Indicadores de ilidade wrbana.
1999 | Tyteca Indicadoresde bilidad
Kaivo-OJA Cenarios altemativos de desenvolvimento social
2000 |Anande Sen Desenvolvimento humano ¢ sustentabilidade econdmica
2001 Nijkampa eVanDen Causas e solugdes da escassez de recursos ambientais e econémicos.
- Epstein ¢ Rov Condutores do desempenho social corporativo.
2002 Cabezase Fath Traduzir de forma matematca “sistemas sustentaveis”.
Linton e Yeomans Modelos de previsiona sustentabilidade.
Holland Pegada ecologica.
Pamis ¢ Kates Caracterizagdo dasustentabilidade.
Anastas Engenhana verde e sustentabilidade.
2003 Bockstallera e Girardin Método para validagio dosindicadores de sustentabilidade ambiental.
- Parkin ¢t al. Entendimento do conceito de desenvolvimento sustentavel e desafiosna pratica.
Marshall e Brown E égias de ilidad
| Prugh e Assadourian Discussio sobre conceito sustentabilidade.
Bartelmus Desmatenalizagdo versus manutencio do capital.
| Huetinga e Reijndersb Construgio dosindicadores de sustentabilidade ambiental, econémica e social.
2004 |Lou Indices de sustentabilidade para avaliaro desempenho ambiental e econdmico.
Lehtonen Interface ambiental-social do desenvolvimento sustentavel.
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Tosun e Kmill
Isakssone Steimle

Indicadores de desempenho amblemal

Exploragdo doslimites de de pormeio de modelos de smemas

Revisio dos métodos de haria para avaliagio da

Comparagio de indices de sustentabilidade ambiental

Pontos fortese fracosnosindices de sustentabilidade
Meétodos de avabiagio da sustentabilidadelocal.
Como melhoraro desempenho financeiro ¢ ambiental das empresas.

Gestio ambientalnasuniversidades

Selegdo de indicador ambientalusando network.

- Influéncia da poupanga liquida no bem estar (indice desenvolvimento humano).

Desenvolvimento de estratégias em PME para a sustentabilidade e criar valor.

Desemp enho dos indicadores de produgio.

olitica ambiental para melhorar sustentabilidade va

Integracio entre economia e sustentabilidade

Contribuicio dos negécios para desenvolvimento sustentavel.

2009

Kuosmanen Kuosmanen
Stables
Udo e Jansson

2010

Baumgirtner e Quaas

Fauzieral.

Valorizagdo dos recursos com base em seu custo de oportunidade.

Importancia da sustentabilidade no desenvolvimento de alunos ¢ sociedade.

Desafios do Desenvolvimento Sustentavel.

Debate acerca da sustentabilidade economica.

bord. para od ho social

Martens e Raza

Schneider e al
Ramose Caeiro
Jaetal

Ellis ¢zal
Missimer ez al.

2011

Vallance er al.

Elliot

Dempsey

Todorov e Marinova
Bina e Vaz

Ekins

Analise do processo de globalizagio dos paises por meio dc xndxces

Debate sobre o decrescimento (defini¢des) e crise econdmica (2008-2009).

Avaliagio dosindicadores de sustentabilidade.

<
fetodologia paraa concegsio e avaliagdo de sistemas de Elanqameno ambiental.
Desenvolvimento de um framework baseado embackeasting e principios da sustentabilidade.

Esclarecimentos sobre a sustentabilidade social.

Avaliagio da Sustentabilidade ambientalna TI.
- Debate acerca da sustentabilidade social urbana.

Modelagdo da sustentabilidade pormeio dasabordagens conceitual fisica, monetaria, diagramas.

Contnbuicdo do ser humano para bem estarindividual e ambiental.

Abordagem “padrio de seguran¢a minima” para avaliar a sustentabilidade ambiental.

Baumgartner
jum et al.
Van Zeijl-Rozema ez al.
Robinson et al.
Gaussin ef al.

Hosseini ¢z al.
Farla eral

Compreensio dos problemas de sustentabilidade e desenvolvimento de solugdes.

Sugestido de um conjunto deindicadores para a utiizagio de recursos nivel micro e macro.
Método composto porindicadores para avaliare compararregides.

Ab backcastingpara explorar altemativas futuras sobre as mud: Ji

Mor e Christodoulou | |

| | Avaliagio da pegada ecologica dos produtos manufaturados.

Revisdo de indicadores e indices de sustentabilidade.
Testar as causalidades entre os pilares de sustentabilidade.

Transi¢des para a sustentabilidade: intervenientes, recursos e estratégias.

\ is3o geral sobre metodologias de avaliagio de sustentabilidade.

1 agdo dosindicad, de ilidade e respectivos desafios.

Moldanez al
Skimane

Jamese Card
Urban e Govender
Haker al

Porter e Denry

Di bord etipos de indicadores para avaliagio da ilidade ambiental.

Debate acerca do papel da lideranca no desenvolvimento sustentavel.

Fatores que contribuem para alcangar a sustentabilidade ambiental.

| Natureza das atividades e praticas de gestio ambientalindustnal
| Desenvolvimento de um método para avaliara relevancia dosindicadores de sustentabilidade.

Gestio da sustentabilidade em sistemas adaptativos complexos.
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Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel 9

De maneira sucinta, é possivel notar a trajetéria dos estudos em torno da sustenta-
bilidade conforme a énfase apresentada na Tabela 1. Até o inicio da década de 1990, DS
fez parte nos estudos de desenvolvimento, planejamento ambiental, urbano e regional,
impacto humano sobre o uso de recursos da terra (finitos e renovaveis), mudangas am-
bientais (TOLBA, 1984; TISDELL, 1988; STEDMAN; HILL 1992; REDCLIFT, 1992;
SOLOW, 1993; AYRES, 1996). Isso se deve ao apoio das agéncias internacionais como a
Conferéncia da Organizacdo das Nacoes Unidas do Meio Ambiente em 1972, a Comissdo
Brundtland com o Relatério Brundtland em 1987, o Protocolo de Montreal em 1989.

As iniciativas académicas ganham forca com debates acerca do que vem a ser DS
e sustentabilidade (LELE, 1991; MITCHAM, 1995; MEBRATU, 1998; PARRIS; KATES
2003). Concomitantemente, a sustentabilidade é caracterizada por meio de dimensdes
(KAIVO-OJA, 1999; FOXON et al., 1999; LEHTONEN, 2004; DEMPSEY, 2011).

No meio empresarial, a sustentabilidade foi introduzida pelo conceito de gestdo
sustentavel, especificadamente em como as empresas produzem seus produtos e servigos,
mantém e melhoram os recursos humanos e naturais, conforme abordagem dos autores
Isaksson e Steimle (2009), Fauzi et al. (2010), Gaussin et al. (2011), Porter e Derry (2012),
Urban e Govender (2012), entre outros.

Outro momento desta trajetéria € a necessidade da avaliacdo da sustentabilidade
de forma quantitativa (EPSTEIN; ROY, 2001; LINTON; YEOMANS, 2002; CABEZAS;
FATH, 2002; TODOROV; MARINOVA, 2011). Neste contexto, a evolucdo trouxe
muitas formas de avaliacdo da sustentabilidade, como: indicadores e indices (TYTECA,
1999; HUETINGA; REIJNDERSB, 2004; MOLDAN et al., 2012; HAK et al., 2012;
DAHL, 2012; Singh et al., 2012), ferramentas ambientais (HOLLAND, 2003; GAUSSIN
etal., 2011), frameworks para anilise organizacional (BITHAS; CHRISTOFAKIS, 2006;
AMBEC; LANOIE, 2008; ISAKSSON; STEIMLE, 2009).

Pelas razbes anteriormente expostas, a sustentabilidade contém fases graduais no
processo de entendimento e posicionamento do tema, mas nio necessariamente h4 limites
entre uma abordagem e outra. Além disso, a trajetdria permite observar muitos desafios a
serem ultrapassados. Sendo assim, o primeiro passo sio reconhecé-los e elaborar maneiras

para tentar soluciond-los (HUESEMANN, 2004).
Quais os desafios da sustentabilidade?

Muitos sdo os problemas que impedem o progresso rumo 2 sustentabilidade e ao
desenvolvimento sustentavel. Os desafios sdo, muitas vezes, relacionados com os seguintes
critérios (REID et al., 2010): (i) necessidade de uma coordenacéo global; (ii) relevancia
para os tomadores de decisdo; e (iii) alavancagem. Ultrapassar esses desafios iniciais
colabora com as previsdes de futuras condigdes ambientais e as suas consequéncias para
as pessoas.

Ap6s analise do contetdo dos artigos, vérios sdo os desafios da sustentabilidade:

1. Implementar normas de protecio ambiental;
2. Capturar os impactos externos das atividades além do nivel local;
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Reconhecimento da sustentabilidade social;
Desenvolvimento humano;

Erradicagio da pobreza;

Produgio e consumo equilibrado;

Incentivo a educagio;

Desenvolvimento e manutengio de recursos ambientais;
Eficiéncia na alocagio de recursos;

10. Cooperagio entre stakeholders, governos e sociedade civil;
11. Metodologias e indicadores de sustentabilidade de acesso piblico;
12. Uso de indicadores complementares nas avaliagdes;

13. Uso de abordagens holisticas;

14. Indicadores para a medi¢do do consumo de recursos;

15. Sensibilizagdo da populagio;

16. Usar um padrio de avaliacio comparativa entre paises;
17. Conciliar objetivos locais com os objetivos globais;

18. Pesquisas aplicadas e que trazem resultados praticos;

19. Equilibrio entre os pilares da sustentabilidade;

20. Indicadores de sustentabilidade dinamicos;

21. Indicadores voltados para os sistemas empresariais e locais;
22. Participagio publica no planejamento;

23. Participagio da ciéncia e da tecnologia.

0 PN oW

Existem, atualmente, poucas anélises de aplicacdes sustentdveis para identificar
o tipo de resultados que podem ser esperados. Mas, parece haver um consenso sobre
os desafios da sustentabilidade: integrar economia, ambiente e sociedade, bem como as
questdes institucionais; considerar as consequéncias das agdes do presente no futuro;
conscientiza¢do e envolvimento da sociedade.

Em termos de desenvolvimento, nfo significa que a sociedade deva atingir um
determinado estado especifico, ou seguir uma determinada trajetdria. Ao contrario, o
importante sio os fatores que condicionam a evolugio da sociedade, de forma que ela
mantenha caracteristicas consideradas desejaveis para o bem estar atual e futuro (SILVA

NETO; BASSO, 2010).
Consideracdes finais

A sustentabilidade foi definida a partir de um longo processo histérico, bem como, a
tomada de consciéncia sobre os problemas ambientais, crises econdmicas e desigualdades
sociais. Por ser um conceito complexo e continuo, surgem diferentes abordagens que
tentam entender e explicar a sustentabilidade. Neste contexto, este trabalho analisou o
tema sustentabilidade, mapeando trabalhos significativos sobre o assunto, caracterizando
e identificando os desafios.

Caracteriza-se a sustentabilidade como um principio aplicivel a sistemas. Sistemas
abertos, para interagir com a sociedade-natureza, envolvendo sistemas industriais (trans-
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porte, producio, energia, etc.), os sistemas sociais (urbanizagio, mobilidade, comunicacéo,
etc.) e sistemas naturais (solo, atmosfera, sistemas aquéticos e bidticos, etc.), incluindo
os fluxos de informagdes, bens, materiais, residuos. Isto é, a sustentabilidade envolve
uma interagdo com sistemas dinAmicos que estdo em constante mudanga e necessitam
de medidas pro-ativas.

Nesta pesquisa, foram encontrados poucos trabalhos que vao ao encontro da pré-
-atividade, dentre eles: andlise do comportamento dinAmico em sistemas complexos e
ecolégicos (CABEZAS; FATH, 2002); uso de forecasting na sustentabilidade (LINTON;
YEOMANS, 2002); desenvolvimento de estratégias para a sustentabilidade (MAR-
SHALL; BROWN, 2003; MOORE; MANRING, 2009); projetos de engenharia verde
(ANASTAS, 2003); requisitos ambientais (SAOJOSE et al., 2007); educacéo para a
sustentabilidade (STABLES, 2009).

Conclui-se que o campo da sustentabilidade é emergente, caracterizado por uma
grande variedade de assuntos, de diversas dreas e com diferentes enquadramentos. En-
tretanto, com uma quantidade elevada e crescente de trabalhos publicados sobre o tema,
muitos sdo os desafios para trabalhos futuros: necessidade de pesquisas aplicadas e que
trazem resultados praticos; encontro do equilibrio no Triple Bottom Line; indices e/ou
indicadores para avaliagio da sustentabilidade de prazo maior; alinhamento de objetivos
com indicadores identificados.

Para efeito deste trabalho, deve-se ter em conta as delimitacoes estabelecidas:
artigos restritos ao banco de dados do Portal CAPES; as palavras-chave usadas na busca
das publicacdes; e, o fato dos trabalhos considerados serem apenas do tipo article.

Como sugestdes para trabalhos futuros, ressalta-se a possibilidade de aprofunda-
mento da anélise feita, inclusive usar clusters para analisar trabalhos em comum.
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GUSTENTABILIADE £ DESEMVOLVMENTO SUSTENTAVEL:
UITH FHROOMATIO CHITIPD DA LITERATURS

SIMONE SARTORI, FERNANDA LATRONICO, LUCILA M.S. CAMPOS

Resumo: O termo sustentabilidade é muito discutido, existindo uma variedade de pesquisas
sobre 0 assunto. Sem uma defini¢do tnica, hd um conjunto de pesquisas e estudos que
consideram os termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel como sindnimos e
h4 outro conjunto que nio. A presente pesquisa selecionou cento e trés artigos relevantes,
em um perfodo de vinte e oito anos, com o objetivo de analisar o tema sustentabilidade,
caracterizando o estigio em que se encontra, lacunas e desafios para futuras contribuigdes.
Os assuntos abordados sao diversos, como discussdes nas esferas ambientais, econdmicas
e sociais, crescimento e limites, padrdes de vida, uso de recursos, indicadores e indices,
ferramentas, modelos de sustentabilidade; muitos sdo os debates e conceituacdes sobre
o tema, mas sua aplicabilidade é rara. Entretanto, h4 um consenso sobre os desafios da
sustentabilidade: integrar economia, ambiente, sociedade e as questdes institucionais,
considerar as consequéncias das acdes do presente no futuro, conscientizagio e envol-
vimento da sociedade.

Palavras-chave: Triple Linea de base; Revisién de la Literatura; Sostenibilidad; Desarrollo
sostenible.

Abstract: The term sustainability is often discussed and there is a variety of research on the
theme. Without unique definition, there are series of research and studies that consider
the terms sustainability and sustainable development as synonymous and there are others
which don’t. This study selected 103 relevant articles within a period of 28 years, with
the aim of analyzing the sustainability theme, characterizing the stage it is the gaps and
challenges for future contributions. The issues discussed are diverse, as discussions on the
environmental, economic and social dimensions, growth and limits, living standards, use of
resources, indicators and indices, tools, models of sustainability; there are many concepts
and debates about sustainability, but its applicability is rare. However, there is a consensus
on sustainability challenges: integrating economics, environment, society and institutional
issues, considering the consequences of the actions of this in the future, awareness and
involvement of society.

Keywords: Triple Bottom Line; Literature Review; Sustainability; Sustainable Development.



Resumen: Hay una variedad de investigaciones sobre el tema sustentabilidad. No existe una
definicién tnica, hay un conjunto de investigaciones y estudios que tengan en cuenta la
sustentabilidad y el desarrollo sustentable términos indistintamente y no hay otro conjunto.
Este estudio selecciond 103 articulos pertinentes el periodo de 28 afios con el objetivo de
analizar el tema sustentabilidad, caracterizacion de la etapa en la que es y desafios para las
contribuciones futuras. Los temas tratados son diversos, como debates sobre crecimiento
y limites, dimensiones ambiental, econémico y social, nivel de vida, uso de los recursos,
indicadores e indices, modelos de sustentabilidad. Hay muchos conceptos y debates sobre
el tema, pero su aplicabilidad es raro. Sin embargo, existe un consenso sobre los desafios
de sustentabilidad: la integracién economia, ambiente, sociedad y las cuestiones institucio-
nales, considerar las consecuencias de las acciones de este en el futuro, la sensibilizacién
y participacién de la sociedad.

Palabra clave: Triple Linea de base; Revision de la Literatura; Sostenibilidad; Desarrollo
sostenible.




