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RESUMO: Utilizando-se de revisio bibliografica e andlise documental, o artigo analisa a incursao da Rede Pitagoras
no estado do Pard, explicitando as estratégias do grupo na oferta educacional em municipios inseridos nos grandes
projetos na Amazonia, nos quais foram instaladas empresas mineradoras de grande porte. Parte-se do pressuposto
de que o Estado tem papel fundamental na construgdo de bases materiais necessarias para instalagdo e a expansio do
grande capital, bem como a sua contribui¢do para o aprofundamento do processo para privatizar a educagio. O estudo
mostrou que a expanséo da oferta educacional da rede Pitagoras no Pard se vincula aos grandes projetos de mineracéo,
favorecida pelo poder Estatal, e altera sua forma de atuagéo apds aderir ao mercado financeiro.
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THE PITAGORAS NETWORK IN PARA AND THE LARGE PROJECTS IN THE AMAZON

ABSTRACET: This article analyzes the incursion of the Pitdgoras Network into the state of Pard, explaining the group’s
strategies for providing education in municipalities that are part of large-scale projects in the Amazon, where large-scale
mining companies have been established. It is assumed that the State plays a fundamental role in building the material
bases necessary for the installation and expansion of large-scale capital, as well as its contribution to the deepening of
the process of privatization of education. A bibliographic review and documentary analysis are used. The study showed
that the expansion of the educational offering of the Pitagoras Network in Pard is linked to large-scale mining projects,
favored by the State power, and changes its form of operation after joining the financial market.
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LA RED PITAGORAS EN PARA Y LOS GRANDES PROYECTOS EN LA AMAZONIA

RESUMEN: El articulo analiza la incursion de la Rede Pitagoras en el Estado de Para, explicando las estrategias del
grupo en la oferta educativa en municipios incluidos en grandes proyectos en la Amazonia, en los que se instalaron
grandes empresas mineras. Se supone que el Estado tiene un papel fundamental en la construccion de las bases materiales
necesarias para la instalacion y expansion del gran capital; asi como su contribucién a la profundizacién del proceso de
privatizacion de la educacidn. Se utiliza la revision bibliografica y el anélisis de documentos. El estudio demostré que
la ampliacion de la oferta educativa de la red Pitagoras en Para estd vinculada a grandes proyectos mineros, favorecidos
por el poder del Estado, y cambia su forma de operar tras su incorporacion al mercado financiero.
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A REDE PITAGORAS NO PARA E OS GRANDES PROJETOS NA AMAZONIA

Introducao

A privatizagdo da educagao brasileira é parte da politica neoliberal, adotada por sucessivos governos,
cuja repercussao tem afetado a concepgao da educagao como direito social a ser garantido a toda a populagdo
por meio da oferta publica. Tratando-se da regido amazdnica, o processo de privatizagdo da oferta educacional
tem sido aliado dos grandes projetos de explora¢ao da mineragao na regiao.

Neste artigo analisaremos a atuagdo da Rede Pitagoras no estado do Para no periodo de 1985 a
2022, com énfase para as estratégias do grupo na oferta educacional em municipios inseridos nos grandes
projetos, nos quais foram instaladas empresas mineradoras de grande porte — como a Albras/Alunorte e a Vale
do Rio Doce - como parte da politica de integracao da regido e de incentivos fiscais a institui¢des privadas.

A Rede Pitagoras inaugurou a sua incursao no estado do Pard no ano de 1985, no contexto para
implementar politicas publicas de integracdo da regido e de incentivos fiscais a institui¢des privadas. Dessa
forma, a presente pesquisa pretende analisar as estratégias do grupo Pitagoras na oferta educacional a partir
dos contratos de parceria estabelecidos com grandes empresas publicas e privadas.

Trata-se de uma pesquisa documental em fontes primarias e documentos institucionais da Rede
Pitagoras, mais especificamente os relatorios e os demonstrativos financeiros da holding Cogna Educagéo’
(a qual a rede Pitagoras integra). Para todos os anos foram analisados os dados relativos a matriculas, tendo
como fonte de busca os Microdados do Censo Escolar como base e o Censo Escolar, disponibilizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Além disso, os histéricos da
marca Pitagoras na educagdo basica também foram consultados, assim como a revisdo bibliografica disponivel
sobre os grandes projetos de integracdo da Amazdnia e o grupo atualmente financeirizado. Ademais, utilizamos
as analises produzidas no ambito da pesquisa nacional’, em especial os estudos de Camargo (2025) e de Chaves,
Camargo e Sousa (2023). Destaca-se a dificuldade encontrada ao estudar redes de ensino de natureza mercantil
no Brasil, pois os dados séo de dificil acesso, bem como ha escassez de producdes.

Este artigo se encontra organizado em duas partes, além da introdugio e das consideragdes finais.
A primeira apresenta uma breve explanagao sobre os grandes projetos de mineragao na Amazonia e como isso
estd relacionado com o fato de o grupo Pitdgoras estar inserido na oferta da educagao basica. A segunda parte trata
sobre a expansdo da Rede Pitagoras no estado do Par4, favorecida pelas grandes empresas mineradoras instaladas
no estado. Por fim, na tltima parte tecemos algumas consideragdes acerca dos dados evidenciados neste estudo.

Estratégias de ocupagao da Amazonia e os grandes projetos de mineragao:
Insercao do grupo Pitdgoras e suas escolas

A inser¢do da Amazdnia no quadro do mercado mundial consolidou-se no contexto da
industrializagdo tardia e do projeto desenvolvimentista, que lograram explorar a Amazdnia Continental,
com suas riquezas minerais — essenciais ao processo de acumulacéo capitalista —, particularmente a partir
dos diversos golpes militares ocorridos na América Latina (Nascimento; Silva; Alves, 2013, p. 4):

Esse periodo, ao qual chamamos de ocupagio recente, foi marcado pela estratégia conduzida
pelos militares, atendendo ao duplo interesse de prevengao das ideias socialistas e de abertura
de espagos ricos em matérias primas a exploragio capitalista. Os processos desencadeados
a partir dai, lograram produzir uma ocupagdo desordenada e predatéria da Amazodnia,
contribuindo decisivamente para a intensificagdo dos graves problemas agrarios e ambientais

de que a regido é palco.
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O processo de ocupagdo desordenado e exploratdrio da regido amazonica foi protagonizado,
principalmente, pelos governos ditatoriais no Brasil (1964 a 1985), provocando a intensificagao dos problemas
fundiarios e ambientais. Entre as varias formas de intervir na regido, para este estudo destacamos a implanta¢ao
de grandes projetos minero-metalargicos. Apesar dos inumeros estudos sobre esse tipo de empreendimento,
a acumulagdo de capital tem sido a grande prioridade desses empreendimentos, difundindo a cren¢a nos
poderes da industria como promotora da civilizacao (Ribeiro, 1990).

Entao, os projetos implementados pelos governos na Amazonia brasileira (também conhecido como
Polamazodnia) foram apresentados como politicas de incentivo a instalagdo de empreendimentos econémicos
para promover o povoamento e o desenvolvimento da regido. Tais politicas de incentivo se materializaram
por meio da construgdo de infraestrutura, a exemplo da abertura de estradas; da construgido de portos,
aeroportos, hidrelétricas, mediante a promessa de integracao regional na Amazonia, mas que, na verdade,
visava a homogeneizar as estruturas socioecondmicas - mascarando os conflitos sociais latentes (Brito, 2001).

De acordo com Nascimento, Silva e Alves (2013), a busca de grandes empreendimentos pela
exploragdo de recursos naturais da Amazonia corresponde a instrumentos estratégicos para acelerar os
indicadores econdmicos que conduziram, a fim de expandir o capital produtivo:

a) ao endividamento publico, interno e externo; b) a drastica reducao de postos de trabalho
e, consequentemente, aumento das taxas de desemprego; c) a elevadas taxas de concentragdo
de renda com maiores niveis de desigualdade social dentre outros. A tentativa de atrair o
investimento do grande capital para a regido amazdnica, em busca do desenvolvimento
socioecondmico, ocorreu de forma desigual, em razdo de o capitalismo existir através da
exploragao do trabalho social, em detrimento da necessidade humana e da produgéo de valores

de uso (Nascimento; Silva e Alves, 2013, p. 6).

Soma-se a esse cenario de exploragdo do trabalho social a degradagdo de grande parte do territorio
amazonico, que conta, ainda, com os incentivos fiscais proporcionados pelos governos desenvolvimentistas,
como a energia subsidiada, o oferecimento de infraestrutura e a precaria fiscalizagdo ambiental. Destaca-se
que houve resisténcia a ditadura por parte de setores da sociedade civil, embora ocorressem as organizagdes
de repressdao, como a Operagao Bandeirantes (Oban), que era financiada por empresarios estrangeiros e
empreiteiros brasileiros — como Sebastido Camargo, dono da maior empreiteira da época, a Camargo Corréa
(Campos, 2014).

No caso do Para, como em toda a regido amazonica, as estratégias de ocupagao e as politicas de
“modernizagdo” foram a porta de entrada para grandes projetos de exploragao e acumulagio de capital,
traduzindo-se na legitimagdo das politicas de saque, expropriagdo e ocupagio do territério, em nome de um
progresso para alguns (Loureiro; Pinto, 2005).

Nao se pode perder de vista que as estratégias de ocupagdo da Amazonia, como bem explicita Picoli
(2006), na verdade, visavam a beneficiar as empresas transnacionais que sustentavam os governos militares
no Brasil. De acordo com o autor:

A escolha da Amazonia para realizar a expansio capitalista ndo pode fugir dos principios
que o sistema lhe concebe. A regido amazoénica, dentro do processo histdrico, tornou-se
gradativamente espago de capitais nacionais e internacionais. Foi a estratégia politica e militar
do discurso nacionalista que proclamava a integracdo - “integragdo para nio entregar’ —
internacionalizando a Amazdnia. Esses espacos passaram a fazer parte do mercado mundial,

dentro das perspectivas capitalistas de reprodu¢ido para acumulac¢io (Picoli, 2006, p. 51).
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Nessa perspectiva, o Projeto Carajas era parte das medidas de integracdo da regiao amazonica
ao restante do Brasil iniciadas no periodo da ditadura empresarial-militar’ (1964 a 1985), periodo no qual
ocorreu uma grande parceria do Estado com o setor empresarial, principalmente da construgéo civil, como
é 0 caso das empreiteiras. E nesse contexto que o grupo Pitédgoras inicia a expanséo de suas escolas, inclusive
no exterior, ofertando o ensino para os filhos de trabalhadores brasileiros contratados pelas empreiteiras
Camargo Corréa, Andrade Gutierrez e Odebrecht, que dominam o mercado de obras publicas no pais até
os dias atuais.

Os incentivos do Estado a essas empreiteiras também perpassavam pela ajuda da diplomacia
brasileira para atuarem no exterior. O grupo Pitdgoras, o qual mantinha estreita relagio com esses
grupos empresariais da construgéo civil (Mendes Junior, Norberto Odebrecht e Andrade Gutierrez),
ofertou ensino em diversos paises estrangeiros, como China, Mauritania, Congo, Peru, Equador
e Angola.

Essa relacao do Estado com o setor empresarial remete a discussdo de David Harvey (2011),
ao destacar o envolvimento direto do Estado na garantia das condi¢des de ampliagao e reproducao do
capital, materializadas em infraestruturas sociais necessarias (educagao, formagao e saude). No caso da
Companhia Vale do Rio Doce, em Parauapebas a época teve uma empresa publica destinando as condigdes
necessarias para a oferta educacional a iniciativa privada e, consequentemente, garantindo a lucratividade,
com a mediagdo estatal na reprodugdo e acumulagio capitalista.

E salutar destacar os lagos dos sécios do grupo Pitdgoras com os entes publicos, principalmente a
influéncia politica e intelectual do sécio e fundador da rede, Walfrido Mares Guia, no governo estadual de
Minas Gerais e no governo federal - inclusive, atuando como ministro do turismo, em 2003; e ministro
da Secretaria de Relagdes Institucionais, em 2006, durante o primeiro mandato do governo Lula da Silva
(2003-2006). Renunciou ao cargo no ano seguinte, em 2007, ap6s acusagdes de participagdo em esquema de
corrupc¢iao em Minas Gerais.

Portanto, um trago marcante da trajetéria do grupo Pitdgoras é a estreita relagio com o poder
governamental, seja no &mbito do estado de Minas Gerais ou no ambito do governo federal. Nesse contexto, a
inserc¢ao no estado do Para também ocorreu via parceria com empresas publicas, como é o caso da Companhia
Vale do Rio Doce, ainda na década de 1980, como sera exposto a seguir.

A expansao da Rede Pitagoras no estado do Para e a sua relacdo com os
grandes projetos de mineradoras

Nesta se¢ao discutiremos a constituigdo do grupo Pitagoras como uma rede vinculada a holding
Cogna Educagiao, analisando a incursao no estado do Para e a sua relagio com os grandes projetos na
Amazdnia, instalando escolas préprias nos municipios de Parauapebas, Ourilandia do Norte, Juruti e
Barcarena. Ademais, estabelecemos como pano de fundo as inter-relagdes da inser¢ao dos colégios Pitagoras
com o processo de privatizagdo da educa¢io, principalmente no contexto da financeiriza¢ao* da economia,
como novo modelo de acumula¢io do capital (Chesnais, 1996).

Iniciando como cursinho pré-vestibular “Pitagoras’, a rede, fundada em 1966, passou a atuar em
toda a educagio bésica no ano de 1971. E importante destacar o avanco do grupo a partir do ano de 1980,
por meio de parcerias com empresas nacionais de grande porte da mineragao e da construgao civil, conforme
apresentado no Quadro 1:
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Quadro 1. Trajetdria da Rede Pitdgoras (1966 a 2010).

Ano Operacionalizagio

1966 Inicio da atuagdo do grupo Pitdgoras, com a oferta de curso de pré-vestibular, em Belo Horizonte-MG.

1972 Primeiro Colégio Pitagoras, para alunos do 1° e 2° graus, em Belo Horizonte.

1974  Inicio das atividades no Colégio Pitagoras Cidade Jardim.

Junto com uma tradicional construtora que se preparava para iniciar duas imensas obras de
1979 infraestrutura, sendo uma no Iraque e outra na Mauritnia, o Pitigoras dirigiu unidades escolares para os
filhos de brasileiros que viviam nesses paises por meio de contrato com a Construtora Mendes Junior.

Colégio Pitagoras em Ronddnia, sendo contratado pela construtora Norberto Odebrecht, que estava

1983 . . . . . o
construindo a Usina Hidrelétrica de Samuel - Centrais Elétricas do Norte — Eletronorte.

1985 Colégio Pitagoras Carajas, no Para, é contratado pela mineradora Companhia Vale do Rio Doce.

A expansdo também acontece em outros estados do Brasil, como Amazonas, Maranhéo, Goias e Bahia.

Década de . . ~ , (o
O colégio também teve opera¢des em outros paises como Peru e Equador (América do Sul), Congo

1980 e
Francés e Angola (Africa).
. O Pitagoras passa a publicar a revista Dois Pontos e o Jornal da Familia, editados com regularidade nos
Década de . . o . .
1980/1990 2108 1980 e 1990; e cria a Editora Universidade, responsavel por todas as publica¢des, que atualmente
servem de suporte a educa¢io basica bem como a educag¢io superior.
1995 A Rede Pitagoras cria um conjunto de escolas comprometidas com o aperfeicoamento continuo da
qualidade dos servigos prestados. Em menos de um ano a rede ja contava com 106 escolas associadas.
1996 Publicada a primeira Colegio Pitagoras (que tem como objetivo expressar a pratica pedagdgica das

escolas da Rede Pitagoras).

1999 Criagao da Fundagao Pitagoras.

2000  Expansdo dos Colégios Pitagoras no Japao.

Inauguracio da Faculdade Pitagoras em Belo Horizonte e em Curitiba, por meio de contrato com uma
2001 das maiores companhias de educagido do mundo - a Apollo International, com sede no estado do
Arizona, nos Estados Unidos da América.

2007 Abertura de capital do Pitagoras na BM&FBovespa, com o nome Kroton Educacional (KROT11).

Criagdo do Projecta Educacional Ltda, para atuar na rede publica com um pacote de servigos e de

2008 produtos denominado “solugio integrada”

A institui¢do recebe aporte financeiro de um dos maiores fundos de capital privado do mundo, a

2009 Advent International.

2010 A Rede Pitagoras passa a fornecer o seu sistema de ensino para escola no Canada.
Fonte: Elaborado por Camargo (2025), com base no site institucional (Rede Pitdgoras, s. d.) e em Relatorios de Demonstrativos\
Financeiros (Cogna Educagdo, 2007, 2008, 2009, 2010).

O quadro acima apresenta a trajetéria de expansao do grupo Pitdgoras, que atravessa os limites
da fronteira brasileira e passa a atuar em paises estrangeiros por meio de contrato com grandes empresas
dos mais diversos setores da economia. E salutar observar os fatores histdricos, politicos e econdmicos que
contribuiram para essa jornada ascendente, sendo o Estado um facilitador costumaz para o avango capitalista.

No ano de 1985 identifica-se a primeira incursao do grupo Pitagoras no estado do Para. Durante
a construgdo e a execugdo do projeto Ferro Carajas, que representava a maior mina de ferro a céu aberto do
mundo, Parauapebas deixa de ser distrito de Maraba/PA e passa a se constituir enquanto municipio, atraindo
milhares de trabalhadores para a regido. Entre as agdes da entdo estatal Companhia Vale do Rio Doce no
planejamento de construgdo do Nucleo de Carajas houve a instalagdo do Colégio Pitagoras, a fim de atender
a necessidade de oferta educacional para os filhos dos trabalhadores da empresa mineradora. A referida
companhia também implementou diversos incentivos estatais a Rede Pitagoras no estado do Para ao construir
o Nucleo Carajas. Partindo de uma concepgao histdrica e social de cidades planejadas como “chdo de fabricas”,
este teve como pressuposto reduzir a distancia entre o local de trabalho e a familia do trabalhador, uma vez
que o referido nucleo foi construido ha apenas 20 minutos das minas.
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O ntcleo onde foi situado o primeiro colégio Pitagoras no Pard, a 627 metros de altitude, tem cerca de
5.500 moradores (empregados de diferentes cargos da Vale; profissionais de satude e professores), distribuidos
em 1.353 residéncias disponiveis (Nucleo, 2021). Além de escolas de educagao basica, ha hospitais, agéncias
bancarias, farmacias, supermercados, lojas e comércios em geral.

A Lei Estadual n.° 5.443, de 10 de maio de 1988 (Para, 1988a), desmembrou Parauapebas de Maraba,
tornando-se entdo um municipio. Atualmente conta com 266.424 habitantes (IBGE, s. d.), um crescimento
de 73,1% em comparac¢io ao Censo de 2010, o que pode ser atribuido a expansio da atividade mineradora
na regido, atraindo trabalhadores de varias partes do pais.

No que tange a economia, o0 municipio de Parauapebas representa o maior Produto Interno Bruto
(PIB) do estado do Para, sendo o PIB per capita no valor de R$ 177.992,21, todavia com percentual de 22,43%
da populagio abaixo da linha da pobreza (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [[BGE], s. d.). Esse dado
demonstra a enorme concentracio de renda no municipio que, por um lado, é extremamente rico em virtude,
principalmente das riquezas minerais da regido, mas, por outro lado, é extremamente pobre. Ou seja, o projeto
Carajas nao foi capaz de socializar com a comunidade local os beneficios extraidos das atividades econémicas,
que provocam danos irreversiveis para o meio ambiente, como é o caso da a¢do mineradora.

Em 2008 foi instalado o segundo Colégio Pitagoras no estado do Para, situado no municipio
de Ourilandia do Norte, também por meio de contrato com a Vale, antiga Companhia Vale do Rio Doce,
privatizada a partir de um leilao realizado em 6 de maio de 1997 pelo governo de Fernando Henrique Cardoso.
A privatizagdo das empresas estatais, bem como a centralizacdo do capital, é decorrente do fenémeno da
mundializa¢ao do capital que, segundo Chesnais (2005), tem como base as aberturas comercial e financeira
para fins de aumentar a competividade e atrair investimentos externos.

Ourilandia do Norte, assim denominada em virtude dos inimeros garimpos existentes na regido, foi
desmembrada de Sao Félix do Xingu pela Lei Estadual n.° 5.449, de 10 de maio de 1988 (Para, 1988b), que a
elevou a categoria de municipio na mesma data em que Parauapebas também se tornou cidade (IBGE, s. d.).
A cidade originou-se de um povoado formado por garimpeiros e outros trabalhadores sem acesso ao Projeto
Tucuma’, implantado no municipio de Sao Félix do Xingu em 1980 pela construtora Andrade Gutierrez. Ja no
ano de 1983, em decorréncia de questdes economicas e sociais, 0 Grupo Executivo das Terras do Araguaia-
Tocantins (Getat) implantou uma colonia nessa localidade que deu origem a Ourildndia do Norte (IBGE, s. d.).

Conforme dados do IBGE (s. d.), o municipio de Ourilandia do Norte apresentou um crescimento
de 18,67% no nimero de habitantes em compara¢ao com o censo de 2010, apresentando atualmente 32.467
habitantes. Em 2020 o PIB per capita foi de R$ 23.262,47, um valor significativo, que representa mais que o
dobro em relagdo a 2010, periodo em que a taxa de pobreza foi de 23,09 e a de extrema pobreza, 11,51.

O terceiro Colégio Pitagoras instalado no estado do Para foi construido no municipio de Juruti e
¢ mantido pela Alcoa World Alumina Ltda. Sua principal atividade é atender aos filhos de funcionarios da
empresa, desde o maternal até o ensino médio.

Juruti é uma cidade situada na regiao oeste do estado do Pard, fundada em 1883 e sujeita a direcao
de um missiondrio com poderes paroquiais, mas que antes era uma aldeia de indigenas Mundurucus.
Em 1900 o municipio foi extinto e anexado ao de Faro e Obidos, sendo elevado a categoria de municipio
com a denominagéo atual somente em 1913, por meio da Lei Estadual n.° 1.295, de 8 de mar¢o do referido
ano (IBGE, s. d.).

No inicio dos anos 2020 Juruti possuia 50.881 habitantes e se destacava pela intensa atividade
mineradora na regido, como ¢ o caso da atuagdo da Alcoa, uma das principais produtoras de bauxita
do mercado (produgdo de aluminio e alumina). De acordo com os dados do IBGE (s. d.), o PIB per capita do
municipio foi de R$ 23.180,49, ficando na posi¢do 25 em relagdo aos demais 143 municipios paraenses.
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Ao contrario dos municipios de tradi¢ao mineradora do estado do Para, Juruti nao se originou dos
grandes projetos. Até 2009, quando iniciaram as atividades da mineragao, a sua populagdo era tipicamente
amazonica e se desenvolvia com ocupagdes atreladas ao rio. Ao iniciarem a explora¢ao dos minérios niao
houve um planejamento para o crescimento populacional, em virtude da migracao de trabalhadores para
a localidade (Silva; Silva, 2016). Outra discrepincia de Juruti em rela¢do as demais cidades mineradoras é
justamente que nao foram construidas as chamadas “Company Towns”, ou seja, areas planejadas e organizadas
com moradias e servigos para receberem os funcionarios que migravam de outras regides, como ocorreu com
o Nucleo Urbano de Carajas, em Parauapebas.

Apesar do desenvolvimento econdémico observado, o municipio enfrentou graves problemas
urbanos, como a falta de infraestrutura, violéncia, prostitui¢ao e auséncia de assisténcia a saude, que
comecaram a surgir em decorréncia da explosdo demografica proveniente da atividade mineradora. Silva e
Silva (2016) afirmam que essas contrariedades, em geral, nao ocorrem nas partes da cidade onde as empresas
mineradoras tém controle, mas sim nas demais localidades, sobretudo as periféricas, onde a pobreza domina.

Apesar do crescimento na produgédo e arrecadagdo de impostos no estado, geralmente, nas
periferias das cidades mineradoras surgem bolsées de pobreza sujeitos a todo tipo de conflito
social. As condi¢des de infraestrutura e equipamentos urbanos sdo insuficientes para atender
asociedade, que passa a habitar essas areas por ndo conseguir se inserir no processo do mundo
do trabalho pela mineragio, sendo alvo facil de toda mazela social e do aumento dos indices

de violéncia urbana nessas cidades mineradoras (Silva; Silva, 2016, p. 132).

Destarte, o municipio de Juruti aproxima-se da realidade geopolitica e socioeconomica das demais
cidades paraenses que baseiam sua atividade econdmica na mineragéo. Além disso, a Alcoa é uma empresa
norte-americana, deste modo, focada na expansao do capital internacional a partir da exploragao de jazidas
minerais, com sérios efeitos ambientais e sociais.

No que se refere aos danos ambientais, no texto do Licenciamento Ambiental para a exploragao de
bauxita em Juruti verifica-se que a compensacio financeira® prevista para o municipio ¢é irrisoria diante dos
danos relatados pelo Ministério Pablico Estadual (MPE) e pelo Federal (MPF), os quais promoveram uma
Acéo Civil Publica contra as licengas ambientais concedidas. Segundo o MP, o projeto:

Prevé a exploragdo de jazidas minerais localizadas sob dois platds marginais ao Lago (Juruti), com a
supressdo do ecossistema florestal original que se encontra sobre essas formagdes geologicas. Os efeitos
negativos sobre as comunidades que sobrevivem do extrativismo dessas dreas s3o tdo importantes que
devem atingir diretamente cerca de um ter¢o da populacdo do municipio (aproximadamente nove
mil pessoas na estimativa do sindicato dos trabalhadores rurais - STR local), afetando seu territdrio,

seu modo de vida e produgio, sua seguranca e a propria permanéncia na area’.

Apesar de todos os danos previstos, os ganhos do capital prevaleceram e, portanto, a licenga
foi concedida, de modo que a empresa se comprometeu a organizar dois programas: uma agenda de
iniciativas chamada “Agenda Positiva™®; e um projeto de sustentabilidade da regido de Juruti, denominado
“Turuti Sustentavel”.

Na area da educagdo, a Agenda Positiva da Alcoa prevé a construcgdo de escola definitiva do Senai;
de 16 salas de aula para escolas municipais; a criagao da Escola de Ensino Fundamental no bairro Maracana -
Centro de Formagao Técnica; a construgdo de estruturas adequadas da sede do Programa de Erradicagdo do
Trabalho Infantil (PETI) e manutencéio das atividades.
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Todavia, nao foi possivel verificar, nos relatorios da Alcoa, se a agenda proposta para a drea da
educagdo foi cumprida; somente a atuagao do seu Instituto foi publicada pelo Programa Ecoa, por meio
de contrato com secretarias de educagio, inclusive a de Juruti. Tal fato promoveu o apoio a implantagédo e
ao monitoramento do plano estratégico e a elaboragdo de planos de agao de gestao escolar nas 65 unidades
participantes do Programa Ecoa — Formagao e Gestao, criado “para a melhoria da educacéo publica basica
brasileira, com a criagdo de iniciativas e agdes de aprimoramento de processos de gestao e de formacao de
educadores” (Alcoa, 2020, n. p.). A atuagdo do Instituto Alcoa, portanto, vai além da rede privada de ensino,
percorrendo o ensino publico de modo decisivo a medida que interfere na perspectiva da gestao educacional,
incorporando no setor publico os preceitos proprios de uma concep¢ao empresarial, o que serd objeto de
discussao deste estudo, no capitulo seguinte.

Acerca da unidade do Colégio Pitagoras Juruti, a empresa Alcoa ainda mantém contrato com o grupo,
que disponibiliza vagas para os filhos e dependentes de funcionarios da Alcoa bem como oferta 40 bolsas integrais
de estudo, anualmente, para jovens que nao possuem familiares com vinculo empregaticio (Alcoa, 2020).

Ja o Colégio Pitagoras de Barcarena foi criado em 2019, sendo mantido pela Mineradora Hydro, que
oferece ensino desde a creche ao ensino médio. De acordo com o site do grupo empresarial Hydro, a principal
atividade da referida escola ¢ atender aos filhos dos seus funciondrios, bem como a comunidade local.
Ao contrario dos demais colégios, a unidade de Barcarena também oferta o ensino para os nao dependentes
de seus funcionarios, com mensalidade no valor de R$ 1.172,59 (Rede Pitagoras, s. d.).

O municipio de Barcarena pertence a Mesorregido de Belém, capital paraense, da qual foi
desmembrada por meio da Lei Estadual n.> 494, de 10 de maio de 1897. Seus primeiros habitantes foram
os indigenas Aruas, que foram catequizados pelos padres jesuitas durante o periodo colonial (IBGE, s. d.).
Conforme o Censo 2022, o numero de habitantes é de 126.650, com densidade demografica de 96,65 habitante
por quilémetro quadrado. No ambito econdmico, apresenta um PIB per capita de R$ 58.550,40 (IBGE, s. d.),
que ¢é alavancado pela atuagido de empresas mineradoras na localidade. Contudo, até a década de 1970 a
atividade econdmica no municipio era baseada no extrativismo e na produgéo agricola de subsisténcia, além
do fato de que a populagao rural predominava sobre a urbana. Tal cendrio foi significativamente alterado em
fungdo da instalagao do complexo Albras/Alunorte, por meio de incentivos do governo federal brasileiro
junto ao governo do Japdo para a produgao industrial de aluminio (Nahum, 2006).

A Aluminio Brasileiro S.A. (Albras), maior produtora de aluminio primario no Brasil, era subsidiaria
da extinta Companhia Vale do Rio Doce que detinha 51% do capital da Albras, sendo os demais 49% pertencentes
a Nippon Amazon Aluminium Co. Ltda. (NAAC), uma associagdo de 32 empresas japonesas. O percentual
referente a Vale foi vendido, no ano de 2010, para a produtora norueguesa Norsk Hydro (Hydro, 2010)°.

Para a constru¢io do projeto, aproximadamente 559 familias tiveram suas residéncias desapropriadas,
sendo remanejadas para outras localidades do municipio, o que, de acordo com Nahum (2006), foi um percalgo nas
relagdes de vida do ex-sitiante, que teve que substituir o trabalho familiar e comunitério pela busca de um emprego,
ou seja, vender sua forca de trabalho. Assim como evidenciado nos municipios apresentados anteriormente, a
instalagao das empresas mineradoras em Barcarena nao representou melhoria nas condi¢des de vida da populagao,
mas sim o aumento de problemas sociais como o fato de que mais de 36,5% da populagio foi considerada pobre
ou extremamente pobre (Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento no Brasil, 2009).

E fundamental destacar que houve resisténcia por parte da populagdo que foi obrigada a abandonar
suas casas, terras e seus meios de subsisténcia, inclusive criando a Associagao dos Desapropriados de Barcarena
(Adebar). O estudo de Nahum (2006) mostra a luta dessas pessoas pela reivindicagdo das perdas monetarias
em virtude da subvalorizacdo de suas areas. No entanto, o poder hegemonico da elite empresarial prevaleceu,
utilizando-se dos canais de informagao para formar o consenso quanto a promessa de modernizagido e de
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progresso. Todavia, a realidade é outra, com o apoio juridico aos interesses do capital expedindo mandados
e autorizando a utilizacio da forga policial contra os provaveis contraventores.

Esse cenario traduz o que Gramsci (1978) compreende como o uso do “consenso e da for¢a”
na manuten¢ao da hegemonia burguesa. Segundo o autor, o poder hegemonico de determinada classe
¢ caracterizado pela construgdo de um consenso entre grupos aliados na sociedade civil e pela forga, ou
coercdo, por meio do aparelho repressivo do Estado sobre os grupos que nao consentem, nem ativa e nem
passivamente. Para Gramsci (1978), da mesma forma que a sociedade politica busca a forma¢ao do consenso
na sociedade civil para evitar o uso direto da for¢a, na sociedade também se encontra algum nivel de coercdo
combinada com consentimento.

Portanto, para manter o poder, a classe dominante nao se utiliza apenas da coer¢do, mas também do
consentimento. Nos grandes projetos desenvolvidos na Amazonia, como visto, houve um grande movimento
de convencimento da populagdo, com promessa de melhoria das condi¢des de vida, empregos, moradia,
assisténcia de saude, escolas, entre outros. No entanto, o que se viu foi a concentragdo de grande renda nas
maos de poucos.

A expansdo do grupo Pitagoras permaneceu constante desde a década de 1970, inclusive em ambito
internacional, langando o projeto pedagdgico na década de 2000 por meio de contrato com a primeira escola
brasileira no Canadd e a expansao das escolas no Japao. No 4mbito da Kroton Educacional, o crescimento
se intensificou no Brasil a partir dos movimentos de fusdo e de aquisi¢des de faculdades, a exemplo das
incorporagdes realizadas em 2010: Faculdade Atenas Maranhense; Faculdade Unido; Faculdade Sorriso;
e a Unopar. Esta tltima representando a major comercializacdo do setor no Brasil, o que promoveu a Kroton
ao titulo de maior empresa no segmento de ensino a distancia, tornando o Pitdgoras um dos maiores grupos
educacionais do mundo e aprofundando o processo de privatizagio da oferta educacional, tanto na educagéo
basica quanto no ensino superior.

A Rede Pitagoras atua na educagao basica no estado do Para por meio de escolas proprias e de
escolas parceiras. Os dados a seguir (Tabela 1) evidenciam a trajetdria da rede no periodo de 2018 a 2022.

Tabela 1. Nimero de matriculas por escola parceira da Rede Pitagoras no estado do Para (2018 a 2022).

Escolas franqueadas/parceiras 2018 2019 2020 2021 2022

Academia Bordoni de Referéncia Educacional (Abre) 323 305 286 304 315
Centro de Estudos Maranata (Cema) 207 171 133 38 76
Centro Educacional Mendara 54 31 37 48 43
Colégio Castro Alves 250 220 216 293 315
Colégio Conexao Ltda.-ME 272 294 296 290 489
Colégio MAC Ltda. 227 137 202 205 346
Colégio Sebastiao Saraiva 536 581 510 568 624
E.PE.LEM. Carlos Drummond de Andrade 239 245 234 232 232
Escola Modelo Teorema 227 205 187 185 174
Instituto Educacional do Baixo Amazonas 70 692 56 37 0
Nicleo de Exceléncia Marajoara 164 72 193 199 252
Sistema de Ensino Evolugio 232 203 354 316 363
Sistema Integrado de Educagao e Cidadania/Cirandinha 267 288 243 180 163
Unido Amazénida de Educagéo e Assisténcia ( Unamea) 419 384 349 233 219
Escola de 1° Grau Marechal Rondon 576 576 608 564 512
Centro Integrado Primeiros Passos 591 526 499 407 428
Total 4.654 4.930 4.403 4.099 4.551

Fonte: Elaborado por Camargo (2025), com base nos microdados do Censo Escolar de 2018 a 2022 (Inep, 2020).
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A tabela mostra as 16 escolas no estado do Para que mantém acordo de parceria com a Rede Pitagoras,
traduzindo-se em 22.637 estudantes atendidos pelo seu Sistema de Ensino e outros “pacotes de solugdes”
E possivel aferir o decréscimo no nimero de matriculas ao longo do periodo de 2018 a 2022, considerando
os fatidicos anos pandémicos (2020 e 2021). Além disso, em 2022 a Pitagoras passou a apresentar apenas
10 escolas parceiras, conforme sera demonstrado na exposigdo seguinte, e houve o fechamento do Instituto
Educacional do Baixo Amazonas.

Entre as escolas parceiras no Para, o Colégio Sebastido Saraiva oferta a maior média de matriculas
durante os cinco anos observados. Localizada no municipio de Dom Eliseu, a escola apresentou o total de
624 estudantes em 2022, distribuidos da educagdo infantil ao ensino médio. Em contrapartida, o Centro
Educacional Mendara, situado em Belém, manteve o menor nimero de alunos matriculados ao longo dos
cinco anos demonstrados na tabela. Esse quantitativo, contudo, nao representa a realidade da unidade escolar,
a qual oferta o ensino desde a educacio infantil até o ensino médio.

A Tabela 2 apresenta a oferta educacional das escolas proprias e franqueadas da Rede Pitdgoras no
Pard. Selecionamos o ano de 2022 por ser o ano final do nosso recorte temporal, no qual podemos identificar
as 10 escolas franqueadas, mais 2 escolas proprias que permaneceram presentes no estado no periodo citado.

Tabela 2. Nimero de matriculas por etapa de escolaridade das escolas proprias e franqueadas da
Rede Pitagoras no estado do Pard (2022).

Escolas bréprias Matricula Matricula Matricula Matricula Matriculas
P ) P maternal maternal fundamental fundamental ) s s Total
e parceiras ) . ) ensino médio
creche pré-escola anos iniciais anos finais
Centro Educacional 0 0 0 0 43 43
Mendara
Colégio Castro Alves 19 28 119 82 67 315
Colégio Conexao
Ltda. ME 24 28 152 154 131 489
Colégio Sebastio 30 64 228 192 110 624
Saraiva
E.PE.I.LEM. Carlos
Drummond de Andrade 0 > >2 96 & 232
Escola Modelo Teorema 18 31 75 50 0 174
Sistema de Ensino 0 0 118 201 44 363
Evolug¢ao
Sistema Integrado de
Educacio e Cidadania/ 34 41 88 0 0 163
Cirandinha
Centro Integrado
Primeiros Passos Ltda. 0 61 174 159 34 428
Escola de 1° Grau
Marechal Rondon 0 0 0 >12 0 >12
Colégio Pitagoras 100 82 241 181 104 708
Barcarena
Colégio Pitagoras Juruti 15 40 118 109 76 358
Total 240 380 1.365 1.736 645 4.366

Fonte: Elaborado por Camargo (2025), com base nos Microdados do Censo Escolar (Inep, 2020).

A tabela mostra que, no ano de 2022, a Rede Pitagoras mantinha apenas duas escolas proprias no
estado do Par4, os Colégios Pitagoras de Barcarena e de Juruti, totalizando 1.066 alunos matriculados juntas.
As demais, totalizando 10 escolas, fazem parte das unidades franqueadas, que utilizam o sistema privado
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de ensino Pitagoras e somam 3.300 estudantes, conforme dados informados no Censo Escolar (Inep, 2020).
A maior quantidade de matriculas é das séries finais do ensino fundamental, com um total de 1.736 estudantes,
enquanto o menor numero de matriculas observado ocorre nas creches, totalizando 240 criancas em todas
as escolas proprias e parceiras.

Os dados de matriculas explicitados na tabela também evidenciam a tendéncia em reduzir a oferta
educacional privada nas escolas proprias do grupo. Esse cendrio estd em conformidade com as politicas
publicas implementadas no Brasil, no contexto das reformas neoliberais do Estado, aumentando cada
vez mais a mercantilizagdo do ensino e o controle do sistema educacional pelas corporagdes empresariais
financeirizadas por meio dos seus sistemas de ensino e contratos de consultorias de gestdo e plataformas
digitais — de modo a priorizar os interesses do mercado e do capital rentista.

Essa ideia de pulverizar e diversificar os produtos e os servigos tem como objetivo reduzir os
riscos financeiros. Dessa maneira, as organizagdes passam a ser vistas e geridas como portf(')lio de ativos,
buscando-se investimento em ativos mais liquidos e com relagao risco/retorno favoravel (Boltanski; Chiapello,
2009); o que pode explicar, em parte, a op¢do da Rede Pitagoras em optar pela comercializagdo dos seus
sistemas de ensino em detrimento da oferta educacional a partir de suas escolas proprias.

Logo, a criagdo de duas unidades de negécios na educagao basica da Cogna Educagao, no ano de
2019, foi fundamental para a ampliagdo do portfdlio de ativos do grupo Pitagoras. A primeira trata-se da
Plataforma Integrada de Servicos K12 & PNLD/Contratos Oficiais, que engloba todos os produtos e servigos
oferecidos para escolas franqueadas, como contetidos fisicos e digitais, assessoria pedagogica, avaliagao,
treinamento de professores, conteudo de educagdo complementar (contraturno), tecnologia educacional,
entre outros servicos. Ja a segunda esta relacionada a gestdo das escolas, compreendendo o desempenho das
escolas proprias, bem como os contratos de gestao de unidades escolares de terceiros (Cogna Educagao, 2019).
Com isso, as escolas contratantes passam a contar com a Plataforma Integrada de Servigos K12, conforme
o sistema de ensino, ou com livros didaticos preteridos como “solu¢ao metodoldgica” No caso da Rede
Pitdgoras, as escolas também utilizam a marca do grupo como propaganda, por ser um grupo atuante no
mercado educacional desde a década de 1960.

Entéo, a negociagdo entre a holding Cogna Educagao, mantenedora da Rede Pitagoras, e o grupo
Eleva/Salta Educagao manteve as marcas Pitagoras nos municipios de Barcarena e Juruti. No entanto, o Colégio
Pitagoras Carajas, em Parauapebas, encerrou totalmente o contrato com a Empresa Vale, retirando a sua marca, e
aescola pertencente ao grupo Eleva/Salta — coincidentemente ou ndo — venceu a concorréncia para ocupar o lugar
do Pitagoras com o Coleguium Internacional de Carajds, localizado no complexo de Carajas desde o ano de 2020.

A partir dos anos 2020, a atuagao da Rede Pitdgoras na educagédo bésica voltou-se mais para a oferta
de materiais didaticos, plataformas digitais e assessorias de gestao. Se por um lado houve a redugdo da
oferta educacional por meio de suas escolas proprias, por outro ampliou-se os negdcios com a comercializagdo
do seu Sistema de Ensino e da Fundagao Pitdgoras.

Consideracoes finais

Este artigo analisou a expansao da oferta educacional da Rede Pitdgoras no Par4, atrelada a
instalagdo dos grandes projetos de integragao da Amazdnia e favorecidos pelo poder Estatal, principalmente
pela influéncia politica e intelectual do seu sdcio-fundador. Desse modo, a atuagdo e a expansdo do grupo
Pitagoras demonstram o importante papel do Estado como instrumento fundamentalmente ligado a protegdo
dos interesses da classe burguesia.
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Em todos os municipios analisados neste estudo (Parauapebas, Ourilandia do Norte, Juruti e Barcarena)
o grupo Pitdgoras iniciou sua incursdo a partir da parceria com grandes empresas mineradoras, em momentos
histéricos marcados pelo incentivo estatal na instalacao dos projetos de exploragdo do minério do ferro.

O estudo evidenciou que, embora as escolas proprias da Rede Pitagoras apresentassem um
significativo numero de estudantes matriculados, vem ocorrendo a reducao da oferta educacional da
Rede Pitagoras em suas escolas proprias enquanto a comercializacdo dos sistemas de ensino e de servigos
educacionais esta sendo ampliada, conforme evidenciado com o encerramento das atividades nos Colégios
Pitdgoras de Parauapebas, no ano de 2019; de Ourilandia do Norte, em 2021; e, ainda, dos colégios de
Barcarena e Juruti em 2022. Os dados apresentados mostram que a finalizagdo da oferta do ensino nos
Colégios Pitdgoras em decorréncia desse sistema de valorizagao da rentabilidade acionaria, ou seja, do capital
ficticio e especulativo em detrimento da educagao foi a tendéncia evidenciada neste estudo.

Os grupos privados, apos garantirem na Legislagdo Brasileira o direito de ofertar livremente o
ensino, passaram a tragar caminhos divergentes quando se tornam financeirizados e reféns da maximizagao
de valor ao acionista. Neste caso, conforme ilustrado na Rede Pitagoras, o ensino ocupa uma finalidade
secunddria mediante as expectativas de rentabilidade do capital aciondrio, sendo a sua oferta extinta a
qualquer tempo.

A manuten¢ao da oferta educacional em colégios proprios, que dispoe de custo e de tempo mais
expandidos, dificulta a maximiza¢ao da rentabilidade, conforme o modus operandi do mercado financeiro.
Trata-se da transformacio da educacido em mercadoria (Leher, 2021; Oliveira, 2009) em seu sentido mais estrito.

Este estudo apresentou as novas formas de materializar a privatiza¢do da oferta educacional,
no contexto da financeirizagdo, como modelo de acumular capital. Vimos que a Rede Pitagoras ilustra,
proficuamente, a forma com que o ensino é mercantilizado de modo extremo, tornando-se desimportante
diante dos interesses rentistas dos investidores, o que aprofunda o processo de privatizagdo educacional na
perspectiva especulativa.

Notas

1. A Rede Pitagoras atualmente integra a holding Cogna Educagio. Ressalta-se que o grupo Pitdgoras langou a sua
Oferta Publica Inicial (IPO, na sigla em inglés) na Bolsa de Valores no ano de 2007, ocorrendo a abertura de capital

do grupo na BM&F Bovespa com o nome de “Kroton Educacional’, hoje denominada Cogna Educagao.

2. “Oensino privado-mercantil no Brasil: caracterizagéo e analise das estratégias de inser¢do do capital financeirizado
para a oferta educacional’, pesquisa interinstitucional financiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq - Processo n.© 405647/2021-2).

3. Ver o estudo do historiador Pedro Campos (2012).

4. Esteestudo concebe a financeirizagdo como um novo modo de acumulagéo, a partir da centralizacao de “gigantescos
capitais financeiros (os fundos mutuos e fundos de penséo) cuja fungéo é frutificar principalmente no interior da
esfera financeira” (Chesnais, 1996, p. 14-15).

5. Projeto de colonizagdo da empresa Andrade Gutierrez (Consag), vencedora da concorréncia publica do Instituto
Nacional de Reforma Agréria em 1978, na qual habilitava-se a realizar a coloniza¢ao do Projeto Tucuma em uma
area correspondente a 400 mil hectares, de propriedade da Unido, na época localizado dentro do municipio de Séo
Félix do Xingu. Essa area seria servida pela PA-279, construida pela Andrade Gutierrez, ligando o municipio de
Sao Félix do Xingu a BR-155, e desta a BR-010 (rodovia Belém-Brasilia), através da BR-222.
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6. A Compensacio Financeira pela Exploracdo Mineral (CFEM). Estimou-se, no Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
e Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), que a receita do municipio de Juruti seria da ordem de R$ 5,1 milhdes
anuais na fase 1 de operacdo do Projeto Juruti, elevando-se progressivamente para R$ 10 milhées no decorrer

das obras.

7. DPeticdo Inicial da A¢do Civil Publica n.° 2005.39.02.001667-1, 2¢ Vara do Tribunal Regional Federal (TRF) da

12 regido, fornecida em copia digital pelo Promotor Raimundo Moraes, que atuou no caso.

8. O programa “Agenda Positiva” é apresentado no site principal da Alcoa, tendo como objetivo “atuar por
meio de contrato com a comunidade e autoridades do municipio (Prefeitura e CAmara Municipal) para
promover a melhoria de qualidade de vida da populagédo a partir de a¢des imediatas nas areas de Educacio,
Sadde, Seguranca, Infraestrutura e Assisténcia Social” (Atualizado, 2020, n. p.). Na mesma fonte encontramos
que as agdes da agenda positiva estdo orcadas em R$ 50 milhdes, ao longo de todo o periodo de atuagdo do
empreendimento, ou seja, pelos proximos 70 anos. De 2006 a 2019, a Alcoa pagou cerca de R$ 222,6 milhdes
a prefeitura municipal de Juruti, R$ 354,8 milhdes ao governo do estado do Pard, e cerca de R$ 79,6 milhdes

a institui¢des federais (Atualizado, 2020).

9. Para mais informagdes, cf. site oficial do grupo. Disponivel em: https://www.hydro.com/br/global/sobre-a-hydro/

sobre-a-hydro/. Acesso em: 25 jan. 2025.
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