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RESUMO: Com a fundagio, em 1919, da revista L’ Ordine Nuovo
— que atravessou fases diversas —, Gramsci tratou de desenvolver
uma teoria e uma prética politica que tinham no problema de edu-
cagdo um elemento constitutivo essencial. Até a sua prisao, em
1926, Gramsci passou por trés diferentes momentos de elaboragio
dessa questdo. Um primeiro momento no qual ele dd prioridade 2
cisdo, ao antagonismo e a auto-atividade dos trabalhadores diante
do capital, no préprio cerne do processo produtivo capitalista.
Educagio, entio, confunde-se com auto-educagio. O momento
que se segue ¢ o da necessidade de se educar o Partido Comunista,
recém-fundado, particularmente a sua diregdo. O terceiro momen-
to é pensado como necessidade de se educar o educador das mas-
sas, reflexdo que aparece no seu papel de dirigente principal do Par-
tido Comunista Italiano (pcr).
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GRAMSCI AND THE EDUCATION OF THE EDUCATOR

ABSTRACT: When he founded the journal L’Ordine Nuovo in
1919 — which went through several different phases —, Gramsci
tried to develop a political practice and theory that focused on edu-
cation as the core constitutive element. Before his imprisonment in
1926, Gramsci evolved through three different stages to frame this
issue. He first prioritized scission, antagonism and workers’ self-orga-
nization against capital within the very capitalist production pro-
cess. Education thus overlapped self-education. The next stage cen-
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ters on the need to educate the newly-founded communist party,
particularly its directors and organizers. The third stage started when
Gramsci came to consider the importance of educating the mass
educators, a development that can be seen in his role as the main 1cp
leader.

Key words: Education. Culture. Intellectuals. Antagonism. Magazines.

Fundagao da revista L’Ordine Nuovo e o movimento de fdbrica:
educagao como auto-educacio

fundacao da revista L’ Ordine Nuovo aconteceu num cruzamento

turbulento de dguas que agitavam a Europa e a Itdlia ao fim da

guerra imperialista de 1914-1918. Formados no ambiente de
uma cultura humanista e livresca, na qual se destacava o influxo de
Benedetto Croce, os fundadores da revista — com Gramsci a frente — per-
cebiam a necessidade de agir no processo revoluciondrio que envolvia o
continente. Essa nova conjuntura, inaugurada com a eclosao na Russia
da revolugao socialista internacional, alterou, na prética, as condicoes de
se pensar (e agir) sobre os problemas de organizacao da educagio e da
cultura. A revista emergia, contudo, com o objetivo de “promover o nas-
cimento de grupos livremente constituidos no seio do movimento socia-
lista e proletdrio para o estudo e a propaganda dos problemas da revolu-
¢ao comunista’ (Gramsci, 1973, v. I, p. 19).

Até esse momento, a reflexao de Gramsci esteve voltada para a criti-
ca do sistema escolar italiano, que enfatizava o ensino técnico destinado
aos trabalhadores em busca de emprego ou, entdo, o ensino humanista
destinado a pequena burguesia, cujo objetivo era o de compor os diversos
escaloes da administragao publica do Estado liberal-burgués. O desafio era
o de pensar uma escola socialista unitdria, que articulasse o ensino técnico-
cientifico ao saber humanista. Essa seria uma chave para que os trabalha-
dores pudessem perseguir a sua autonomia e desenvolver uma nova cultu-
ra, antagbnica aquela da burguesia. A luta dos trabalhadores para garantir
e aprofundar a cultura, para se apropriar do conhecimento, traria consigo
o esfor¢o e 0 empenho para assegurar a sua autonomia em relagao aos in-
telectuais da classe dominante e ao seu poder despético.

Esses intelectuais sao elementos importantes na configuragao de
uma hierarquia de dominio sobre os trabalhadores, que sé pode ser rom-
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pida a partir de uma reflexao prépria dos trabalhadores sobre a cultura.
Dai a énfase de Gramsci sobre a proposta da criagao de uma Associagao
de Cultura. Assim que,

(...) em Turim, dado o ambiente ¢ a maturidade do proletariado, poderia e
deveria surgir o primeiro nicleo de uma organiza¢io de cultura marcada-
mente socialista e de classe, que seria, junto ao partido e 2 Confederagio do
Trabalho, o terceiro érgao do movimento de reivindicagao da classe traba-
lhadora italiana. (Gramsci, 1973, v. I, p. 143)

As classes dirigentes e os seus intelectuais s3o o inimigo a ser iden-
tificado. Contra eles devem ser criados uma nova cultura e um novo pro-
cesso educativo. A influéncia de Georges Sorel' é notdvel na defesa da
autonomia do mundo operdrio e do antagonismo diante do capital, cuja
subjetividade deve se manifestar de forma material. O “espirito de cisao”
apresenta-se, desde logo, na recusa da escola do Estado e da igreja catdli-
ca. Gramsci se debatia, no entanto, com a impoténcia das institui¢oes da
classe operdria (o sindicato e o partido, antes de tudo) em realizar essa
educagdo para a emancipag¢do, em organizar a auto-educagio dos traba-
lhadores, pois, para ele,

(...) o proletariado ¢ menos complicado quanto pode parecer. Formou-se
uma hierarquia espiritual e intelectual espontaneamente, e a educagio
intercambidvel opera onde nio pode chegar a atividade dos escritores e
dos propagandistas. Nos circulos, nos feixes, nas conversagoes diante das
oficinas se esmitga e se propaga, tornada ductil e pldstica a todos os cére-
bros, a todas as culturas, a palavra da critica socialista. (Gramsci, 1973, v.

I, p. 189)

Mesmo depois da eclosao da Revolugao Russa e da enorme eferves-
céncia cultural que tomou conta das fébricas e do espago publico, com a
formagao de indmeros grupos de estudo e de pequenas publicagdes, a so-
lugdo para o problema da educagio auténoma do trabalho ainda nao se
deixara perceber. Tanto que L’ Ordine Nuovo comegou as suas atividades
como uma resenha de cultura socialista, como um transmissor de certa cul-
tura jd4 acumulada, mas subalterna.

A guinada em dire¢ao a prdxis ocorreu em fins de junho de 1919.
Ficara claro para o grupo do L’Ordine Nuovo que a auto-educagao dos
trabalhadores, a educacio para a liberdade, nao dependia, ou dependia
menos, do sindicato e do partido e muito mais dos préprios trabalhado-
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res. Inseridos no processo produtivo da riqueza social, os trabalhadores
fabris eram jd dotados de certo conhecimento profissional especifico. O
trabalho tecnicamente qualificado e produtivo deveria se vincular a um
conhecimento mais amplo de cultura cientifica e humanista, nao sé para
poder gerenciar o processo produtivo, mas a prépria administragao pu-
blica de um novo Estado operdrio e socialista. Assim é que os trabalha-
dores, no seu préprio processo de auto-educagio, gerariam os seus inte-
lectuais e seus educadores, educando assim o sindicato e o partido.

O organismo fundamental da democracia operdria — ji o demons-
trara a revolugio socialista na Russia e na Hungria — era o conselho. Na
Itdlia, em Turim, o conselho de operdrios e soldados de Petrogrado po-
deria ser traduzido nas comissoes internas das fébricas, que seriam nao
apenas a escola de dire¢ao e administra¢ao do processo fabril, mas tam-
bém de educagio politico-cultural da classe operdria, dotada de um “es-
pirito de cisio”. A grande vantagem da democracia operdria de base e da
institui¢ao da comissao interna de fdbrica era o seu essencial cardter pud-
blico, em contraste com o sindicato e o partido, instituigoes do Estado
burgués, conformadas em cardter privado.

Nas pdginas do L’ Ordine Nuovo, em diversas ocasides, Gramsci su-
gere que a liberdade do trabalhador deveria ocorrer a partir do espago da
fabrica, local onde cumpre o seu papel universal de produtor da riqueza
social. A conquista da liberdade deveria eclodir onde os grilhdes do capi-
tal se faziam sentir de maneira mais intensa. O partido e o sindicato sao
associagoes voluntdrias de cardter contratual, dispostos no direito burgu-
és. Portanto, para Gramsci, a liberdade do homem encontra o seu fun-
damento no estilhagar das amarras que prendem a sua atividade de pro-
dutor aos interesses do capital. Particularmente da sua atividade de
produtor, dotado de conhecimento técnico capaz de controlar o proces-
so produtivo na fdbrica moderna.

A liberdade encontra-se na difusio do espago publico. Se o sindi-
cato e o partido ndo se submeterem ao controle do espago publico, gera-
do pela atividade emancipadora dos trabalhadores — servindo como ins-
tituigbes também de cardter educativo —, podem sim se transformar em
aparelhos burocréticos privados dentro da ordem do capital e agente da
dominagao burguesa Os intelectuais que uma classe social forma podem,
a qualquer momento, se voltar contra ela mesmal!

Mas, atengo! O movimento de auto-educagio das massas, o pre-
dominio do espago publico ¢ caracteristico de um momento revolucio-

314 Cad. Cedes, Campinas, vol. 26, n. 70, p. 311-328, set./dez. 2006

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



Marcos Del Roio

ndrio. O movimento dos conselhos que eclodia em Turim, no periodo
entre 1919 e 1920, era uma frente da revolucio socialista internacional.
Dificil, sendo impossivel, imaginar o L’ Ordine Nuovo como agente de or-
ganizagdo e educagio das massas operdrias fora do contexto revoluciond-
rio. Em outra situagdo, é mais provdvel que continuasse sendo uma rese-
nha de cultura socialista. A guinada na orientagao editorial e politica da
revista foi ela mesma o produto da educa¢ao ministrada pela classe ope-
rdria aos seus educadores A virtude destes foi a imediata assimilagio da
licdo e o seu engajamento completo na tarefa autodesignada.

Em torno ao L’ Ordine Nuovo formaram-se comissdes de cultura,
guiadas pela idéia de um sovier de cultura proletdria, cujos entusiastas
foram, em grande medida, os jovens socialistas. Mas o ntcleo essencial
dessa atividade, visando a construgio do trabalho livre associado, é o con-
selho de fdbrica, pois é no processo produtivo mesmo que se encontra o
fundamento do processo de auto-educagio e de auto-emancipagao do
trabalho. Tanto o movimento de classe pode educar o educador que, diz
Gramscl,

(...) até agora os comunistas italianos tatearam no escuro. As massas proletd-
rias italianas, como todas as massas proletdrias do mundo, compreenderam
que a “mdquina” da revolugio € o sistema dos conselhos, compreenderam que
o processo de desenvolvimento da revolugio ¢ assinalado pelo surgimento
dos Conselhos, da coordenagio e sistematizagao dos Conselhos: compreen-
deram que o processo de desenvolvimento da revolugio é assinalado pelo
fato de que as massas populares reconhecem no sistema de Conselhos o 6r-
gdo de governo das massas dos homens e da produgio industrial e agricola
e determinam com a sua indiferenga, com essa sua passagem de psicologia
politica, a atrofia das formas politicas atuais, a morte histérica da democra-

cia burguesa. (Gramsci, 1973, v. I1, p. 73)

O conselho deve, ento, ser a base e o fundamento do Estado ope-
rério e socialista, das suas instituicdes sociais. Assim, a escola no Estado
de transi¢ao deve ser uma escola do trabalho que se emancipa, uma es-
cola que constréi e organiza o trabalho livre associado. Nessa escola, a
agao laboriosa e disciplinada articula-se ao conhecimento da técnica, da
ciéncia e da vasta cultura humanista. O método e o principio pedagégi-
co fundamentam-se no processo produtivo fabril, coletivo e soliddrio.

A escola organizada pelo L’Ordine Nuovo comegou a funcionar
em fins de 1920, quando o movimento dos conselhos de fdbrica co-
megava jd a declinar, vitima dos ataques convergentes do Estado, dos
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nascentes grupos fascistas e da indiferenga criminosa dos reformistas do sin-
dicato, a Confederagao Geral do Trabalho (cGL), e do partido (Partido So-
cialista Italiano — ps1). A escola do trabalho do L’ Ordine Nuovo nao tinha a
intengdo de preparar os trabalhadores para um mundo a eles estranho. Pelo
contrdrio, a idéia era a de reforgar o principio de solidariedade e de saber-
fazer que era préprio do seu cotidiano de produtores, de incorporar o
aprendizado jd adquirido no espago publico gerado pela greve, pelo comi-
cio, pelo debate O primeiro passo é, portanto, o de aceitar que o educador
se deixe educar. O método, a disciplina e a solidariedade préprios do mun-
do da fibrica deveriam ser a base da escola do trabalho.

No entanto, o objetivo da escola do trabalho era o de educar o pro-
letariado para a autogestao da produgio e para a administragao publica,
entendida como autogoverno. Na escola do trabalho ¢ que também seri-
am lapidados os intelectuais gerados pela prépria classe operarla, em con-
dicoes de criar uma nova cultura, distinta e contraposta a da intelectuali-
dade burguesa e mesmo reformista. Logo, a escola do trabalho encontra o
seu método e o seu fundamento na agio dos produtores, mas o seu objeti-
vo ¢ o de contribuir para a constru¢gio do homem comunista, do trabalha-
dor livre associado. Para isso, ¢ imprescindivel o controle da produgio e do
instrumento de trabalho, o que implica conhecimento técnico e cientifico.

A derrota do movimento dos conselhos de fébrica, em 1920, trou-
xe como implicagdo o fim dessa fase do L’ Ordine Nuovo e da experiéncia
do grupo politico que lhe dava alento. O momento revoluciondrio de
1919-1920 foi um rico experimento de auto-educagao e de educagao do
educador por parte dos trabalhadores. A clausura do sindicato e do par-
tido operdrio mostrou a insuficiéncia dessa agao politica educativa. Tra-
tava-se agora, consumada a derrota, de fazer frente 4 ofensiva do capital,
sendo necessdrio, para isso, construir um novo instrumento politico, que
conduzisse os trabalhadores a resisténcia e lhes possibilitasse reorganizar
suas forgas para o eventual contra-ataque.

O sindicato e o partido operdrio tinham desempenhado fielmente
o seu papel de instincias privadas e contratuais dentro do Estado bur-
gués. Haviam negociado com o patronato e com o Estado as expensas
dos conselhos de fdbrica; haviam atuado pela estabilizagao da ordem so-
cial e poh’tica; haviam saido em defesa da democracia-parlamentar e se
oposto a democracia operdria dos conselhos. Mas tiveram que pagar o
seu prego, alto. Em j Janelro de 1921, o psI sofreu a sua primeira cisdo
orginica e que seria o inicio da fragmentagao das institui¢des sociais da
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classe operdria no seu recuo diante do ataque concentrado do fascismo
em ascensdo. Surge o Partido Comunista da Itdlia, em 1921, jd que ha-
via a necessidade sentida pelo grupo de Gramsci, e jd tardia, da funda-
¢ao de um novo instrumento de luta pela defesa da autonomia operdria.

L’ Ordine Nuovo e o Partido Comunista Italiano: a educagao do
educador

Finda a época revoluciondria — embora nio fosse essa a leitura fei-
ta por quaisquer das vertentes que convergiram para a formagio do pcI —
a apreensio dos ensinamentos emanados da espontaneidade operdria se
fazia muito mais dificil. A escola do trabalho associado passaria entdo por
um processo profundo de desmantelamento, pois a ofensiva do capital,
cujo instrumento era o fascismo, teria desdobramentos no préprio pro-
cesso produtivo fabril. O “americanismo”, que Gramsci entendia ser a
escola da inventividade, da laboriosidade e da autodisciplina, foi absor-
vido pelo fascismo como rigida disciplina do processo de trabalho.

A derrota demonstrava, dentre tantas outras coisas, que a classe
operdria ndo se encontrava preparada para se fazer Estado: faltavam-lhe
os quadros para a administracdo do processo produtivo e para a adminis-
tragio publica. Mas a classe trabalhadora, ainda que derrotada, contava
com forgas e quadros suficientes para se fazer Partido revoluciondrio, com-
pletando a cisao orginica com os reformistas.

No entanto, um problema grave era também apresentado pela
composi¢io do novo Partido Comunista. A maioria dos seus aderentes
era de seguidores do grupo politico que se formara em torno do periédi-
co napolitano 7/ Soviet, no qual prevalecia a orienta¢io de Amadeo
Bordiga,” reforgada ainda por elementos que vinham de setores “maxima-
listas” do ps1. A formagao cientificista e naturalista de Bordiga o predis-
punha a conceber a classe operdria como um organismo em desenvolvi-
mento, dotado de um 6rgao especifico que concentraria a ciéncia da
classe: o partido revoluciondrio. Esse 6rgao deveria organizar a classe e
difundir o conhecimento cientifico.

Ai, nao hd lugar para a espontaneidade operdria, como nao hd lu-
gar para aliangas sociais com outras camadas de trabalhadores de extra-
¢ao pré-capitalista, como os camponeses. Tanto que essa fragio do movi-
mento socialista tendia a ver com suspeita 0 movimento dos conselhos,
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nele identificando um viés “sindicalista-revoluciondrio”. A revolugio con-
funde-se com um processo de longo prazo, durante o qual a agao do ca-
pital proletariza amplas massas, enquanto o partido organiza e educa es-
sas mesmas massas para a tomada do poder politico e a constru¢io de
um novo Estado.

O trabalho do grupo do L’Ordine Nuovo seria agora o de educar o
educador. Ao pcr deveria ser transmitida a ligdo apreendida da esponta-
neidade das massas, da experiéncia concreta dos conselhos de fibrica
como embrido de um Estado operdrio. Dizia Gramsci, entdo, que “a
constitui¢do do Partido Comunista cria as condigbes para intensificar e
aprofundar a nossa obra”, pois “poderemos nos dedicar inteiramente ao
trabalho positivo, & expansio do nosso programa de renovagio, de orga-
nizagdo, de re-despertar das consciéncias e das vontades”. Destacava ain-
da “que o programa do nosso movimento nio se preocupa com as maio-
rias, sendo quando estas criam as condigbes para organizar, para educar,
para difundir convicgdes, para coordenar vontades e agdes” (Gramsci,

1973, v. 11, p. 172).

Ocupando as instala¢des do Avanti! de Turim (o jornal do psi), a
partir de janeiro de 1921, L’Ordine Nuovo passa a ser didrio. O trabalho
agora ¢ o de resisténcia frente 4 ofensiva do capital, que instrumentaliza
o movimento fascista. O surgimento do PCI ocorre em meio a sérias difi-
culdades, pois, além da necessidade de se criar condi¢oes para resistir ao
avango do fascismo — para o que era necessdrio compreendé-lo —, era
preciso disputar a direcido do movimento operdrio, conseguir o suporte
da maioria da classe. Isso implicaria uma decidida agao educativa, uma
educagio politica revoluciondria de longo alcance. Mas estaria o partido
educador suficientemente preparado ele mesmo para tal tarefa?

Gramsci e o grupo do L'Ordine Nuovo eram francamente minori-
tdrios no interior da nova formagio politica e os problemas eram dema-
siado grandes. Compreender e enfrentar o fascismo nio era uma tarefa
fécil, como fdcil nao era conseguir a maioria da derrotada classe operdria.
Ademais, o pst mantinha vinculo estreito com a Internacional Comunis-
ta, que entendia promover uma fusio entre as duas organizagoes, dei-
xando de fora apenas a ala social-reformista. Com tantas ameagas e difi-
culdades pairando sobre o rc1, Gramsci preferiu se submeter 2 maioria
do partido, que seguia a orientagao de Bordiga, e enfatizar, ainda uma
vez, o problema da cisdo orgénica e politico-cultural com os socialistas,
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em vez de abrir outro campo de luta, pelo controle e pela diregao do
partido. Esse trabalho seria mais lento, de mais longo alcance e sem mui-
to alarido.

Um momento crucial para a formag¢ao tedrica e intelectual de
Gramsci comegou quando foi enviado para a Russia, em maio de 1922,
antes da ascensdo do fascismo ao governo do Estado. Gramsci teve, entdo,
a oportunidade de observar os esforgos do Estado operdrio na construgio
de uma escola do trabalho, de acompanhar debates sobre o “ameri-
canismo” e sobre a organizagio do processo de trabalho, segundo a experi-
éncia taylorista e fordista. Fundamental foi mesmo o encontro com o
bolchevismo e com Lénin, considerando que a tradugao da revolugio soci-
alista internacional para as condigbes da Itdlia havia sido feita mais pelas
lentes da cultura antagonista da Europa ocidental. Gramsci voltava agora
ao papel de educando, pois o impacto da obra de Lénin e de outros
bolcheviques seria indelével a partir de entdo na sua obra teérico-pritica.
Mas seria a marca da criatividade e da critica a principal ligao assimilada.

Armando-se do instrumental tedrico oferecido pelo bolchevismo,
Gramsci percebeu a necessidade e amadureceu a perspectiva de abrir a
luta pela condugio do comunismo italiano, confrontando-se com a con-
cepgao tedrica e politica de Bordiga e também com a leitura de Angelo
Tasca® sobre o partido, a Internacional Comunista (IC) e o processo revo-
luciondrio. Ambas as perspectivas traziam aspectos de submissdo a tradi-
¢ao socialista italiana, que deveriam ser superados e que poderiam ser sin-
tetizados na concepgdo da relagao entre intelectual e massa, do destaque
entre as instincias do ser e do movimento. Tanto Bordiga quanto Tasca,
de forma diferente e com conclusoes também diferentes, viam o intelec-
tual como dissociado das massas e nio percebiam como o educador pode
e deve ser educado pelo educando. No fundo, o problema era de uma
compreensio muito tosca da dialética.

Na prdtica politica, Gramsci definiu a sua posi¢ao contrastando a
investida de Bordiga e de Tasca. O primeiro favordvel 4 formagio de uma
corrente de esquerda internacional que fosse contra a politica de frente
tnica, defendida pela IC, e também contra a fusao ou mesmo alian¢a com
os socialistas; jd4 o segundo, favordvel a politica de frente tnica que pre-
conizava a alianca e a fusao com os socialistas. Gramsci, por sua vez, de-
fendeu a manutengio dos lagos com o grupo dirigente da IC, a incorpo-
ragdo ao PCl de elementos da esquerda socialista, sendo favordvel a politica
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de frente tnica, mas nao com os socialistas, pois tanto o PSI quanto a CG
eram, para ele, instituigoes assimiladas ao Estado burgués. Entendia ain-
da que a férmula politica da frente dnica deveria unificar a classe operd-
ria e selar uma alianca fundamental com o proletariado agricola e o cam-
pesinato, para o que os intelectuais meridionalistas liberais deveriam
contribuir decididamente.

No entanto, ndo se tratava, para Gramsci, de fazer predominar o
antigo grupo do L’ Ordine Nuovo no pCl, mas sim de construir um novo
grupo dirigente, capaz de criar um “sistema educativo” novo e adequado
as condi¢oes. Esse grupo deveria educar a si mesmo, na medida em que
ele préprio se formava, superando o espirito de seita e, a0 mesmo tem-
po, deveria ser capaz de assimilar a melhor expressao de cultura e agao
politica geradas no seio da prépria classe trabalhadora. Além de se auto-
educar, o educador deveria continuar sendo educado pelo educando. As-
sim, e somente assim, os riscos regressivos, do ponto de vista cultural e
politico, presentes nas diferentes posi¢oes de Bordiga e de Tasca, poderi-
am ser superados numa nova sintese tedrica.

A posigao politica defendida por Gramsci foi beneficiada pela re-
pressdo fascista, que afetou dramaticamente o grupo dirigente original
do rci, e pela insisténcia de Bordiga em se opor as diretrizes da IC, entre-
gando a diregdo partiddria a fragdo de Tasca. Além disso, a derrota dos
“fusionistas” do st acabou empurrando apenas a ala mais a esquerda des-
sa agremiagdo para o seio do pcl. Ainda em Moscou, em 1923, foi toma-
da a decisao de criar um 6rgao de massa, que levaria o titulo de LUnita,
voltado para a difusio da politica de frente tinica e da palavra de ordem
do governo operdrio-camponés.

O jornal, assim como toda a politica do partido, segundo Gramsci,
deveria “dar importincia especialmente 2 questdo meridional, isto ¢, a
questdo na qual o problema das relagbes entre operdrios e camponeses se
poe nao sé como um problema de relagio de classe, mas também e especi-
almente como um problema territorial, isto ¢, como um dos aspectos da
questao nacional” (Gramsci, 1992, p. 130).

A educagio do educador das massas: o partido revoluciondrio

Foi em Viena, para onde fora mandado pela dire¢ao da I1c, em
1923, que Gramsci amadureceu as suas idéias das relagoes educativas
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entre intelectuais e massa, que deveriam se consubstanciar em um pro-
gresso intelectual de massas, sendo um substrato imprescindivel para se
conceber uma idéia de partido revoluciondrio e de revolugao socialista.
Além do L'Unita, Gramsci resolveu dar vida a uma revista quinzenal que
retomasse o titulo de L’Ordine Nuovo e que seria, assim, uma terceira sé-
rie. Essa publicagdo estaria, em alguma medida, voltada “para a educa-
¢ao dos companheiros mais qualificados e responsdveis para determinar
um movimento de simpatia pelo nosso partido em certos ambientes de
intelectuais” (Gramsci, 1992, p. 147).

Gramsci sugeriu apresentar “L’Ordine Nuovo como uma revista que
se propde a suscitar nas massas de operdrios e camponeses uma vanguar-
da revoluciondria, capaz de criar o Estado dos conselhos de operdrios e
camponeses ¢ de fundar as condigbes para o advento e a estabilidade da
sociedade comunista” (idem, ibid., p. 169).

Além do L'Unita, um jornal voltado para as massas, e da L’ Ordine
Nuovo, uma revista voltada para educar e selecionar a vanguarda operd-
ria, Gramsci sugeriu também a elaboragao de um anudrio da classe ope-
rdria e a publicagio de uma biblioteca de textos fundamentais, que seri-
am o instrumento para uma escola de partido. Essa escola, devido as
condigoes dificeis impostas pela reagio fascista, poderia assumir o forma-
to de escola por correspondéncia.

Gramsci pensou ainda na criagdo de uma outra revista, com um
perfil mais estritamente intelectual, que poderia ter o nome de Critica
Proletdria e cujo objetivo seria o de estabelecer uma critica a cultura do-
minante. Como esse amplo projeto demandava organizagao e recursos,
Gramsci conseguiu apenas parcialmente alcangar os objetivos propostos.

No contexto politico de disputa dentro do pc1, Gramsci considerava
que o L’ Ordine Nuovo teria um papel decisivo a cumprir. Deveria nio s6
demonstrar a necessidade do governo operdrio e camponés nas condicoes
nacionais, como também indicar os problemas ligados a organiza¢io da
fibrica. A sustentacao da revista deveria estar estreitamente vinculada ao
levantamento de recursos para colocar em agdo “um curso por correspon-
déncia de organizadores e propagandistas do partido”. Na concepgio de
Gramsci (1978, p. 23), “o curso por correspondéncia deve se transformar
na primeira fase de um movimento pela criagdo de pequenas escolas de
partido, atuando para criar organizadores e propagandistas bolcheviques,
nao maximalistas, que tenham cérebro, além dos pulmées e garganta”.
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Gramsci evitava qualquer manifesta¢ao utdpica e percebia que o
primeiro passo a ser dado para a emancipagio espiritual dos trabalhado-
res seria a formacgao dessas pequenas escolas. Os militantes mais velhos e
experientes deveriam passar as suas experiéncias para pequenos grupos
de cerca de uma dezena de novos militantes. Quadros politicos bem for-
mados eram indispensdveis para se conseguir guiar a maioria da classe
operdria e para desorganizar o psI — entendido sempre como institui¢ao
incorporada a ordem burguesa.

O material pedagégico da escola de partido deveria ser composto
por opusculos tratando das questdes elementares do marxismo, a expli-
cagdo da necessidade do governo operdrio-camponés, a partir das condi-
¢oes concretas da Itdlia, ¢ um manual do propagandista contendo as in-
formacgoes sobre a realidade econémica e politica da Itdlia. A idéia era
ainda publicar uma edi¢io do Manifesto Comunista, além de passagens
de outras obras de Marx e Engels.

Esse projeto de educagio concomitante da vanguarda operdria e
das massas comegou a ser empreendido tao logo Gramsci retornou a Itd-
lia, em 1924, como deputado e principal dirigente do rcr. O jornal e a
revista tiveram um sucesso significativo, sempre considerando as imensas
dificuldades postas pela repressio fascista. A escola tomou mais tempo
para ser posta em andamento, mas nao resta divida de que seria um ele-
mento a mais para preparar a militdncia para os debates do III Congres-
so do pcl, que seria realizado no inicio de 1926.

Gramsci nota com precisdo que experiéncias de escola proletdria
nunca tiveram sucesso ou sairam de iniciativas isoladas de poucos que
nio conseguiram “combater e superar a aridez e infecundidade dos res-
tritos movimentos ‘culturais’ burgueses”. E isso por conta da “auséncia
de vinculos entre as ‘escolas’ projetadas ou iniciadas com um movimento
de cardter objetivo” (Gramsci, 1978, p. 49).

Pelo contrdrio, o relativo sucesso da escola do L’Ordine Nuovo,
em 1920, pode ser explicado pelo vinculo existente entre movimento
e processo educativo, cuja implicacdo mais forte é a possibilidade do
educador ser educado pelo movimento, um movimento conjunto de
auto-educagio das massas e de progresso intelectual coletivo. O limite
daquela experiéncia foi o envolvimento de poucos e nio de todo o movi-
mento ¢ de um partido, o que debilitou a capacidade de elabora¢do ted-
rica coletiva.
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O novo empreendimento de Gramsci em organizar uma escola
para militantes do proletariado, a partir de 1924, confrontou-se com a
iniciativa do fascismo, recém-empossado no poder, no campo da refor-
ma da educagio e da escola. A reforma Gentile (1922) acentuava e
explicitava a dualidade do sistema educativo italiano, ao reservar um ramo
cldssico-humanista para as classes dirigentes — ao qual estaria vedado o
acesso para “os débeis e os incapazes” — e um outro ramo de base
profissionalizante, voltado para as massas, que colimava na especializa¢io
precoce da forga de trabalho.

O desafio cultural e educativo que Gramsci se propunha a enfren-
tar era enorme, mas s poderia ser efetivamente resolvido quando a clas-
se operdria formasse os seus préprios intelectuais. O desafio se via acres-
cido, no contexto de ascensio do fascismo, pelo fato de nio haver um
movimento operdrio com condi¢des favordveis para criar e desenvolver
suas proprias instituigc’)es.

Em oposigao a concep¢ao burguesa de educagdo, Gramsci indicava
que “nem um ‘estudo objetivo’, nem uma ‘cultura desinteressada’ pode ter
lugar nas nossas filas (...)”. Dizia, ainda, referindo-se ao partido:

(...) somos uma organiza¢io de luta, e nas nossas filas se estuda para acres-
centar, para afinar a capacidade de luta de cada um e de toda a organiza-
¢do, para compreender melhor quais sdo as posi¢oes do inimigo e as nossas,
para poder adequar melhor as nossas a¢oes de cada dia. Estudo e cultura nao
s40 para nds outra coisa que a consciéncia tedrica dos nossos fins imediatos
e supremos ¢ do modo que podemos conseguir traduzi-los em agio.

(Gramsci, 1978, p. 49-50)

Gramsci considerava de suma importincia educar um grupo diri-
gente da classe operdria nas condicoes de refluxo e de terror em que se
vivia, pois esse grupo deveria estar preparado para dirigir o processo re-
voluciondrio. Tal grupo dirigente era também importante para adminis-
trar o Estado proletdrio e para educar massas crescentes de trabalhadores
no sentido da emancipagio, sem que estas voltassem a ficar sob a influ-
éncia das velhas ideologias. Assim, a tarefa de preparagio para dirigir a
revolugdo e administrar o Estado proletdrio deveria ser enfrentada desde
jd. Um grupo dirigente capacitado era imprescindivel também porque
“a retomada do processo revoluciondrio e especialmente a sua vitdria des-
pejam grande nimero de novos elementos para as suas fileiras”, quando
surge o problema de “impedir que o ntcleo central do partido seja
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submerso e desagregado pelo impeto da nova onda”, que chega sem a
devida preparagdo (idem, ibid., p. 52).

O drama concreto a ser enfrentado de imediato era o de educar a
vanguarda em condi¢oes tremendamente desfavordveis de ilegalidade e per-
segui¢do. Um aspecto agravante, considerado por Gramsci, era o fato de
que o marxismo jamais tinha sido objeto de um estudo mais sério e siste-
mdtico por parte das diregdoes do movimento operdrio, permanecendo na
esfera de reflexdo da intelectualidade burguesa, a ndo ser a notdvel exce¢io
de Antonio Labriola. A solu¢do prética, que pareceu ser a tnica possivel
naquelas circunstincias, foi a de propor uma escola por correspondéncia.

O curso, enfim implantado a partir de abril de 1925, foi pensado
para se desenvolver em trés series de li¢des, a primeira das quais sobre a
teoria do materialismo histdrico, tendo por referéncia o livro de Bukhdrin,
o Tratado sobre o materialismo histdrico.* A segunda parte do curso seria cen-
trada em temas de politica geral, que passariam por nogoes de economia
politica, formagio e desenvolvimento do capitalismo, histéria do movimen-
to operdrio, a guerra e a crise capitalista, a Revolugao Russa, a transi¢io
etc. A terceira parte seria dedicada as questoes proprias do pCl, como a dou-
trina, 0 programa e a organizagao revoluciondria, de acordo com a orienta-
¢do da Internacional Comunista. Como material de suporte e complemen-
to, seriam publicados fasciculos mensais sobre temas especificos, como a
questdo sindical e a questdo camponesa, entre outras.

Uma primeira avaliagio do curso indicou problemas na forma de
exposi¢ao diddtica, que tendia a ser muito absoluta e enfdtica. O plano
geral deveria ser mais restrito, com temas mais especificos e tratamento
mais elementar. O risco, segundo Gramsci, era aquele de se transmitir
aos alunos a idéia de que as no¢oes aprendidas deveriam ser encaradas
como verdades indiscutiveis e adquiridas definitivamente, em vez de algo
“que deveria ser ainda elaborado, demonstrado, [que] deveria ser ainda
objeto de exame e de discussao” (Gramsci, 1978, p. 58).

Muitos dos problemas apontados na avaliagio tinham fundamen-
tos nas condi¢oes de existéncia da prépria classe operdria e eram de difi-
cil resolugio, agravados pelo fato da escola funcionar por correspondén-
cia. Nesse tipo de escola, considerava Gramsci, nao era possivel levar na
devida conta a diversidade dos alunos, em termos de idade, de origem,
de formagdo anterior, de experiéncia social, o que obrigava a se partir de
um abstrato tipo médio de aluno. O resultado ¢ que as li¢oes ganhavam
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um cardter mecanico e absoluto. Por isso mesmo, dizia Gramsci, “O me-
lhor tipo de escola é, sem duvida, a da escola falada, nio o de escola por
correspondéncia”. Na escola falada o professor pode visar ao objetivo de
“fazer viver coletivamente a escola, de modo que ocorra um continuo de-
senvolvimento de cada um e que tal desenvolvimento seja continuo e sis-
temdtico” (idem, ibid., p. 58).

Mas a educa¢io precede a escola. A mais importante iniciativa é a
da auto-educagio, o autodidatismo, depois do que “a escola acelera a for-
magao, ¢ o sistema Taylor da educa¢io, dd um método, ensina a estudar,
habitua a uma disciplina intelectual, [mas] nao pode substituir o espiri-
to de iniciativa no campo do saber” (idem, ibid., p. 59).

A relagao entre a escola e a experiéncia de vida, no entanto, é muito
diferente conforme a classe social. Para os jovens da burguesia, por serem
da classe dominante, a escola serve para treind-los, para adequd-los, para se
portarem e se verem como dominantes. A escola de classe da burguesia,
que na Itdlia se expressava na seqiiéncia gindsio-liceu-universidade, deve
agir para formar a classe dirigente e o seu eventual fracasso ¢ o fracasso des-
sa classe. Além disso, “para a classe operdria, o Estado burgués organizou
um particular tipo de escola: a escola popular e a escola profissional, volta-
das a manter a divisao de classe, a fazer com que o filho de operdrio seja
também ele um operdrio” (idem, ibid., p. 60).

O conhecimento cientifico, nas condi¢des instauradas sob o do-
minio burgués, estd fora do alcance da classe operdria, que fica submeti-
da a um conhecimento fragmentado, derivado da prdtica profissional e a
uma baixa auto-estima, prépria dos dominados. Dai a necessidade dessa
classe criar instituigdes préprias que organizem o conhecimento. Pode ser
o sindicato ou o partido, ou uma escola propriamente dita, mas essa
sempre “completa e esclarece as experiéncias concretas da vida vivida, dd
uma diregdo, habitua a generalizar, a raciocinar melhor e rapidamente”
(idem, ibid., p. 59).

Percebe-se, entdo, a enormidade do desafio para que se chegue a
uma escola orgénica do trabalho, a uma escola unitdria. A escola por cor-
respondéncia para a educagdo da vanguarda operdria nao podia ser mais
do que uma pequena semente de duvidosa germinacdo, cujo escopo era
o de criar uma intelectualidade orginica da classe operdria.

A urgéncia maior para o desenho estratégico que Gramsci vinha
elaborando era a de forjar uma sélida maioria no III Congresso do pc,
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que se avizinhava. A escola por correspondéncia e as viagens de Gramsci
para acompanhar os encontros partiddrios locais e regionais fizeram o seu
efeito. Com o respaldo de uma grande maioria partiddria, Gramsci e seus
mais préximos colaboradores conseguem delinear uma estratégia para a re-
volugao socialista na Itdlia, cujo ponto de arranque seria a unificagao da
classe operdria e a alianga com o proletariado agricola e com o campesinato
pobre. Essa frente tnica das classes subalternas deveria produzir uma nova
sociabilidade e uma nova cultura para se opor ao fascismo e ao liberalis-
mo, de modo que a revolu¢ao antifascista fosse também uma revolugao
anticapitalista.

E nesse contexto que aparece, com toda a clareza, a necessidade
de se educar e de se preparar o educador das massas, o partido revoluci-
ondrio. A fim de estruturar a frente tnica, o partido deveria subtrair a
base de influéncia dos socialistas na classe operdria, desorganizando essa
agremiagao, o que demandaria capacidade orginica na fdbrica e no sin-
dicato, isto ¢, capacidade intelectual e organizativa. A visao mecinica e
positivista da burguesia, que impregnava o operariado, deveria ser bati-
da. Para isso, seria necessdria uma massa crescente de intelectuais organi-
cos da classe operdria, que tivesse o mais estreito vinculo com o processo
de trabalho, pois lhe caberia conduzir o necessdrio controle social da pro-
dugdo, fundamento do objetivo revoluciondrio.

Além disso, era necessdrio selar a alianga com o campesinato, sub-
metido ao tacdo do latifindio e da ideologia religiosa. A influéncia do
Partido Popular (catélico) e de outras agremiagoes politicas vinha per-
dendo félego no sul do pais, devido a consolidagao do fascismo e do seu
vinculo com a igreja catdlica. Era esse o problema que Gramsci vinha
analisando nos meses que precederam a sua prisao.

No esbogo que ficou conhecido como Alguns temas da questio me-
ridional,” Gramsci procurou identificar as formas e os instrumentos que
mantinham os trabalhadores rurais sob aquela brutal submissao. A séli-
da sobrevivéncia de caracteristicas feudais na Itdlia obrigou Gramsci a
deslocar sua andlise para a dimensao politico-estatal e intelectual. Ele
percebe que hd uma autonomia relativa dos grandes intelectuais, que
transcendem as fronteiras nacionais com o seu cosmopolitismo, cujo
exemplo maior ¢ Benedetto Croce. O fundamental, no entanto, ¢é a exis-
téncia de uma massa de pequenos intelectuais vinculados a burguesia ru-
ral e que compde a burocracia estatal e o clero. E esse tipo de intelectual
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“que, também localmente, na vila e no burgo rural, exercita a fungao de
intermedidrio entre o camponés e a administragao em geral” (Gramsci,

1996, p. 175).

Para alcangar o objetivo da frente tnica da classe operdria com o
campesinato, a estratégia definida por Gramsci indicava a necessidade de
uma inser¢ao importante do partido revoluciondrio entre o proletariado
agricola e o campesinato, com a elevagio cultural e incorporagio a suas fi-
leiras de militantes oriundos dessas fragoes sociais. Contudo, o mais im-
portante, pelo menos em um momento inicial, era selar a alian¢a com os
intelectuais meridionais liberal-revoluciondrios, que percebiam e reconhe-
ciam a importincia nacional da classe operdria e o papel que poderia de-
sempenhar na luta pela emancipagao das massas camponesas do sul.

Consideracoes finais

Na reflexdo de Gramsci, a dialética entre o educando e o educa-
dor resguarda sempre o trabalho como fundamento da sociabilidade
emancipada do homem, ganha sempre novas dimensées. Gramsci parte
da escola do trabalho, na qual prevalece a auto-educa¢ao, mas que possi-
bilita um largo aprendizado a quem se pretende educador, pois ¢ aqui —
na auto-educacio do trabalho — que se localiza a via para a emancipagio
humana. De qualquer modo, essa via jd ¢ a revolu¢ao em ato.

Quando a revolugio se viu derrotada, foi preciso encontrar mei-
os para a educagdo da vanguarda operdria, particularmente no caso em
que essa vanguarda se revestia de uma discutivel concepgao de proces-
so revoluciondrio. Nesse momento, a disposi¢ao em aprender com a ex-
periéncia dos bolcheviques foi muito pertinente.

Uma vez forjada essa vanguarda, ainda que de maneira muito
embriondria, a dialética do educador e das massas, tendo em vista um
progresso intelectual, ndo s6 enriquece como organiza a classe operd-
ria, que produz os seus intelectuais. Essa vanguarda, esses intelectuais
devem se capacitar para gerir o processo produtivo e para administrar
o Estado operdrio, mas tém também que se relacionar com aliados, sem
os quais nao se compde a frente tnica das classes subalternas na luta
antifascista e anticapitalista e nao se cria uma nova cultura de organi-
zagio do trabalho livre associado.

Recebido em fevereiro de 2006 e aprovado em abril de 2006.
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Notas

1.

Georges Sorel (1847-1922) foi um dos mais importantes teéricos do sindicalismo revo-
luciondrio na Franga do inicio do século XX. No Brasil, esse movimento ficou mais co-
nhecido como anarco-sindicalismo.

1l Soviet, fundado em 1918 por Amadeo Bordiga (1889-1970), se tornaria o centro vital
da polémica contra os reformistas ¢ em torno do jornal se reuniriam, posteriormente, os
defensores da criagdo de um novo partido na Itdlia. Desde 1918, Bordiga apoiava a Revo-
lugao Russa e foi o principal fundador do Partido Comunista na Itdlia. Dele foi expulso
em 1930, por divergéncias te(’)rico-poh’ticas com a nova maioria que se formara.

Angelo Tasca (1892-1960) foi um dos fundadores da revista L’ Ordine Nuovo, mas desde
logo apresentou uma visio diversificada dos objetivos da publicagao. Contribuiu também
para fundar o pcCl e se destacou depois como uma das liderangas criticas tanto de Bordiga
quanto de Gramsci, sendo identificado como pertencente a uma vertente de direita dentro
do movimento comunista. Foi expulso do rct em 1930.

Esse livro de Nicolai Bukharin (1888-1938), publicado na Russia em 1921, foi escrito
com o intuito de difundir o marxismo. Obteve enorme sucesso e foi traduzido em diver-
sas linguas. No entanto, sofreu criticas duras de Lukdcs e, mais tarde, nos Cadernos do cir-
cere, também de Gramsci, que apontava a visio mecanicista exposta pelo autor naquele tra-
balho. Uma edigao do livro do autor em portugués é: Bukharin, N. Tratado de materia-
lismo histérico. Rio de Janeiro: Laemmert, 1970.

O manuscrito de Gramsci foi interrompido quando ele foi preso em novembro de 1926.
Recolhido por Camila Ravera, dirigente de ponta do rci, foi publicado em 1930, em Paris.
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