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Este dossié aborda os processos atuais de privatizagdo da educagédo e retine um conjunto de pesquisas
que analisam realidades diversas no Brasil e no exterior. A partir de uma concep¢do ampla de privatizagao
e da correlagdo de forgas entre o publico e o privado em um contexto neoliberal, entende-se que ha muitas
disputas atuais, entre as quais podemos destacar a disputa pelos fundos publicos, pelo principio da educagido
enquanto direito e pela proposta de formagdo humana. Belfield e Levin (2002, p. 19, tradu¢ao nossa) afirmam
que a privatizagdo pode ser compreendida como:

[...] uma designa¢do genérica de véarios programas e politicas educativas que podem ser
globalmente definidos como “a transferéncia de atividades, provisdo e responsabilidades do
governo/institui¢des e organiza¢des publicas para individuos e organizagdes privadas”. Muitas
vezes a privatizagdo é vista como uma “liberalizagao” - quando os agentes sio libertados das
regulagdes governamentais — e uma “mercantilizagdo” - quando sdo criados mercados que

proporcionam alternativas aos servigos do governo ou aos sistemas de distribuicéo estatal.

Nessa perspectiva, a educagdo escolar, enquanto politica social que depende de tributagdo, vontade
politica e movimentos sociais mobilizados para constituir-se efetivamente como direito humano, é fortemente
atingida pela privatizagdo. Se tomarmos o Brasil como exemplo, em oposi¢do ao projeto de uma educagao
publica oficial gerida democraticamente, tal como consta no texto constitucional de 1988, enfrenta-se em
2025 verdadeiras operagdes de desmonte nas redes publicas por parte de administragoes estaduais de ensino
- do que sdo exemplos as privatizagdes promovidas pelos governos de Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parand e
Sao Paulo. Entidades cientificas e de categorias profissionais tém se mobilizado promovendo a dentincia dos
riscos implicados nas recentes medidas que transferem a gestdo da escola e contratagdo de profissionais para
a iniciativa privada; projetos de lei que visam introduzir os chamados vouchers educacionais’.

Embora citemos exemplos recentes da realidade brasileira, é necessario registrar que a privatizagao
da educagdo escolar, como politica deliberadamente proposta por agéncias multilaterais, assumidas por
governos locais e abracadas por empresarios, tém histérico de mais de cinco décadas. Segundo Klees e
Edwards Jr. (2015), desde o inicio dos anos 1980 o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco Mundial
ja indicavam a inviabilidade de paises em desenvolvimento ampliarem tributagdes para assegurar a oferta
educacional, propondo como unica solu¢ao a transferéncia da educagéo para atores privados. Para os autores,
essa “[...] politica ¢, ha trinta anos, a pedra angular do neoliberalismo” (Klees; Edwards Jr, 2015, p. 13).

O avango da incidéncia privada na educagao publica brasileira vincula-se, entre outros aspectos, a
reforma da administracdo publica iniciada nos anos 1990 que visou a reforma do aparelho de estado segundo
as diretrizes da administragdo gerencial, ou seja, da introdugao da logica gerencial na administragao publica.
Tal defesa foi marcada pelo discurso da eficiéncia privada em contraposi¢io a ineficiéncia estatal. E a sanha
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privatista em tempos de hegemonia neoliberal e afirmagdo do gerencialismo com solu¢ao para o alcance da
eficiéncia na administra¢ao publica.

A imprensa, por sua vez, também cuida de construir na “opinido publica” a aceitagdo e valorizagao
da privatizagcdo como solu¢ao para as chamadas crises fiscais dos estados regionais, atuando assim como
ator importante para a hegemonia do projeto neoliberal. No campo educacional, importante estudo
desenvolvido por Thais Marin (2024) explora as narrativas construidas pela midia nacional néo especializada,
mais especificamente o jornal Folha de Sao Paulo, ao longo de 15 anos (2005-2020). Os dados permitem
que a autora identifique o discurso predominante de depreciacdo do servigo publico, desqualifica¢do
dos profissionais e valoriza¢ao das competéncias do setor privado em promover qualidade educacional
(Marin, 2024).

Para além de uma disputa por eficiéncia e/ou competéncia, Hill (2003) indica as multiplas
possibilidades de o capital se reproduzir com a atividade educativa. Assim, do ponto de vista do empresariado,
a educacdo escolar pode significar lucro imediato ou a médio prazo. De toda forma, trata-se de um
“investimento” importante, seja ele realizado por empresas que vendem produtos nas portas das secretarias
de educagio; fundos de participagdo em bolsas de valores; empresas de capital aberto; ou para os chamados
“filantrocapitalistas”, que por meio de seus institutos e fundagoes sem fins lucrativos imediatos encontram na
educa¢do um campo para realizagdo de investimentos de risco. As possibilidades sdo multiplas e se ampliam
com a financeiriza¢ao da educagéo. Tais possibilidades sao sintetizadas por David Hill (2003), em analise
da privatizagdo nos Estados Unidos e na Gra-Bretanha. Segundo o autor, os capitalistas tém planos em trés
perspectivas para a educagao:

1 - um Plano de Negécios para a Educagdo: este se concentra em, socialmente, produzir a
for¢a de trabalho (a capacidade das pessoas para trabalhar) para as empresas capitalistas;
2 —um Plano de Negocios na Educagdo: este se concentra em liberar as empresas para
lucrar com a educagio; 3 - um Plano de Negbcios para as Empresas Educacionais: este
4 « : » . . .

éum plano para as “Edubusinesses” (empresas educativas) inglesas e americanas lucrarem

com as atividades internacionais de privatizagdo (Hill, 2003, p. 26).

A produgio académica, portanto, que percorre o histérico da privatizagao da educagio e inventaria
suas formas em diferentes contextos politicos (Verger; Fontdevila; Zancajo, 2016; Adriao, 2022; Peroni, 2018),
indica a complexidade do tema e a necessidade da continuidade de estudos e busca de questdes sobre as
formas por meio das quais a privatizagao se materializa no interior das escolas, bem como quais sdo os atores
€ seus projetos.

Para os que militam, quer na pesquisa, quer no ativismo social em prol da educa¢ao como direito
humano fundamental, esta compreensio ¢ fundamental.

Nesse contexto de avango dos processos de privatizagao e diversificagao, complexidade dos atores
e formas de incidéncia privada na educagdo, esta proposta tem por objetivo contribuir para o debate e
apresentar resultados de pesquisas que se debrugaram sobre diferentes contextos locais. O conjunto de artigos
aqui reunidos, produzidos por pesquisadores que se dedicam de longa data ao estudo da privatizacao da
educagdo e gestdo educacional, caracteriza-se pelo rigor e pela criticidade na abordagem do tema.

O dossié se inicia socializando uma proposta metodoldgica de investigagao sobre a privatizagao
na educagdo basica que vem sendo realizada no Brasil ha mais de 15 anos. Os proximos artigos
abordam a materializagdo dos processos de privatizagdo em diferentes contextos e territdrios. O texto
“Los rostros de la privatizacién de la educacion en Chile” tem como foco a materializagdo dos processos
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de privatizagao no contexto chileno. Os autores analisam o processo de privatizagdo da educagdo no Chile
fundamentados na revisdo de diferentes areas do sistema educacional: alimentagéo escolar, livros escolares
e producio de politica educacional.

Em seguida, trés artigos abordam processos de privatizacao da educagdo em estados brasileiros.
O artigo intitulado “Privatizagdo do fundo publico: rentincias de ICMS e a desestabilizagdo do financiamento
da educacgao basica” desvela que essa estratégia do neoliberalismo de apropriagdo do fundo publico nao
s6 desestabiliza o financiamento da educagdo basica do ente que renuncia, mas também o financiamento
da educagdo basica nacionalmente, em fungdo dos reflexos sobre a politica de fundo. A pesquisa seguinte
aborda o contexto do Mato Grosso e é intitulado “Neoliberalismo e as articulagdes do capital pela apropriagdo
do fundo publico da educagdo em Mato Grosso”. O terceiro artigo com foco estadual tem como titulo
“A Rede Pitagoras no Para e os grandes projetos na Amazonia” e analisa a incursao da Rede Pitagoras no estado
do Par4, explicitando as estratégias do grupo na oferta educacional em municipios inseridos nos grandes
projetos na Amazdnia, nos quais foram instaladas empresas mineradoras de grande porte.

Considerando-se a materializagdo dos processos de privatizagdo em municipios brasileiros, dois
artigos fazem este destaque. Tendo como foco o municipio de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, o artigo
“Novos imaginarios de futuro para Porto Alegre: inovagdo, empreendedorismo e privatizagao da educagao”
analisa as propostas vinculadas a inovagao e empreendedorismo que atravessam a educagdo e as politicas
educacionais, constituindo novas formas de relagao entre o publico e o privado. Ja o artigo seguinte aborda a
privatizacao da oferta educativa em Belém: “Privatizacdo da oferta da educagdo infantil de Belém-PA: analise
do centro comunitario Sao Paulo (2018-2022)". O estudo investiga a relagao estabelecida entre a Secretaria
Municipal de Educagao de Belém-PA e o Centro Comunitario Sao Paulo, a partir dos convénios de 2018 a
2022, para oferta educacional.

Por fim, este dossié traz um artigo e a entrevista final que problematizam, em diferentes contextos,
as tecnologias digitais no ambiente escolar. O artigo intitulado “Tecnologias digitais na produc¢éo académica
nacional: incidéncias sobre trabalho na gestdo escolar” caracteriza e analisa implicagdes da introdugédo
de tecnologias digitais no processo de trabalho de dirigentes escolares e a entrevista do professor Licinio
Lima, realizada por Nadia Drabach. Nessa entrevista o professor Licinio Lima levanta questdes importantes
sobre os cenarios que compdem o contexto histdrico e politico atual marcado pelo idedrio neoliberal e
por mudangas culturais em curso no campo da educagao. O pesquisador aponta que a introdu¢ao das
tecnologias digitais; a hiperburocratizagdo crescente dos processos de gestao da educagao, prépria do
gerencialismo; a agenda complexa de valores; e op¢des politicas favoraveis ao processo de privatizagdo da
educagao publica sdo alguns cenarios que marcam o contexto atual. Ainda, na medida em que avangam,
colocam em risco a garantia do direito humano a educagéo e fragilizam a relagido entre democracia e
educagdo como pratica humanizadora.

Assim, convidamos os leitores do Cadernos Cedes a refletirem conosco acerca desse abrangente
processo e mobilizar esfor¢os na defesa da educagao publica e do direito humano a educagao.

Notas

1. Algumas notas assinadas e construidas por entidades podem ser acessadas em Associagdo Nacional de Pds-
graduacdo e Pesquisa em Educagdo (2024), Associagdo Nacional de Pesquisa em Financiamento da Educagio
(2024), Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (2020) e Programa EJA como
Direito Humano (2024).
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2. No caso brasileiro, o atendimento a primeira infincia se fez ao longo de todo o século 20, ancorado na assisténcia

de organizagdes filantropicas e confessionais.
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