Editorial

Varias instituicbes de pesquisa e ensino superior vivem um periodo de mudanca. Publicas ou privadas,
essas instituicbes enfrentam desafios de se reestruturar a partir do ingresso de novos professores,
oriundos do grande nimero de concursos publicos abertos recentemente, ou de novas contratacdes, em
muitos casos, para se adaptarem as pressdes dos organismos externos de avaliagdo como a Capes e 0
CNPq, bem como para ajustes internos na busca de maior eficiéncia. Assim, novas liderancas surgem,
Nnovos arranjos organizacionais se formam. Esta constatacdo me faz retomar um tema sobre o qual ja me
debrucei em outras oportunidades, qual seja, o da mudanca em organizacdes académico-cientificas.
Vive-se um tempo de mudanga e nele ha sensitividade para mudar. Contudo, parece légico admitir que
ndo é com uma idéia de reforma tramada a ribalta académica, imposta no sentido equivocado e em
condicdes isondmicas a realidades diferentes, que se produzird o processo transformador do tipo de
organizacdo ao qual me refiro. A mudanca a que me refiro representa reestruturacéo, inovagéo e
mudancga de comportamento. E essa € uma condicdo que jamais podera ser imposta e sim conscientizada
na comunidade académica, legitima por sua representatividade em termos de geracé@o de conhecimento,
gue se expressa para fora das fronteiras das organiza¢g8es na forma de produgéo cientifica. O sucesso de
uma experiéncia de reestruturacéo dependera da mudanga de comportamento dos atores internos,
professores, funcionarios e alunos. Fora dessa cumplicidade a idéia de reestruturacéo atendera apenas a
interesses de momento.

Assim, nesse momento, parece-me adequada uma visdo mais macro do que micro, excessivamente
pontual. A idéia de mudanca é sempre uma idéia contraditoria; todos concordam, mas poucos estéo
dispostos a implementéa-la. Talvez um pouco do conformismo légico de Durkheim no sentido de
concordancia fatal das inteligéncias, aquém de um pensamento ndo-situado, mas referencial e até
finalista, distante da contemporaneidade, e que defronta a visdo de tempo modernizador.

Nas organizagdes académico cientificas um colegiado legitimo é o lugar para solucionar os conflitos
oriundos de diferentes demandas. O “poder da interpretagédo”, o “poder do critério” e o “poder da
individualizacao final do saber” é de ordem pessoal, diz respeito a competéncia de cada um, a construgao
de cada individualidade. Contudo, tal competéncia e tal individualidade, dependendo de situacdes
estruturais podem, efetivamente, ser compartilhadas sem que se caracterize conduta soberba e
corporativa. Novamente é decisiva a questao da legitimidade do colegiado.

A mudanca € um ato de convencimento. Nao deve caracterizar uma intervengéo de fora para dentro. O
convencimento sera sempre a conscientizagao individual e coletiva da necessidade de mudar, a
percepcgédo da realidade que se transforma, evolui e esta além da crise. O convencimento, esse sim, pode
ser induzido de fora, como forma de mostrar a nova realidade, o tempo da mudanca e a oportunidade da
reestruturacdo. O mais dificil, sem ddvida, € a mudanga nos valores e crengas que orientam 0s
comportamentos, muitas vezes deslocados do tempo das atualidades.

Este nimero dos Cadernos EBAPE traz uma variedade de temas. Entretanto, significativa parte deles diz
respeito a area da producéo e difusdo do conhecimento académico e de seus respectivos espagos de
acao e comportamento. Assim, € com prazer que passo a apresentar os artigos que compdem o primeiro
ndmero de 2009.

O artigo de Luiz Alberto Mariz analisa a formag&o de um campo organizacional de software com foco nas
mudangas institucionais ocorridas. O autor salienta como principal mudanga o rompimento dos
professores universitarios participantes do campo com a norma da “dedicagéo exclusiva”. O contexto
periférico pareceu proporcionar certa flexibilidade na intermediacdo entre a universidade e as empresas.
Ha uma critica tedrica importante no artigo de Mariz no que diz respeito ao conceito de campo. Segundo
ele, a definicdo da interacao a priori entre os atores tende a obstruir o aprofundamento da analise de um
campo com dispares ambientes institucionais. O segundo artigo é de autoria de Luiz Guilherme de
Oliveira. Ele analisa o caso da gestdo integrada aplicada ao programa Embraer 170 e afirma que a
dinamica inovadora da empresa integradora esta relacionada a capacidade de gestdo de P&D
compartilhada. No terceiro artigo Luiz Anténio Mafra analisa as relacdes entre gestores publicos,
sociedade civil e iniciativa privada na elaboracao de politicas de seguranca alimentar e nutricional no
municipio de Belo Horizonte. O quarto artigo é de autoria de César Tureta e Rafael Alcadipani. Os autores
analisam os objetos e elementos ndo-humanos como agentes constituintes do processo organizativo
utilizando a teoria do ator-rede. Eles concluem que a inclusdo de ndo humanos amplia a possibilidade de
compreensao do processo de organizagdo, mas salientam a necessidade do desenvolvimento de
metodologias capazes de facilitar observagdo desse fenbmeno. Alexandre Faria assina o quinto artigo. O
autor faz uma interessante andlise sobre a orientacdo para o0 mercado no Brasil, salientando a
inadequacao da estrutura tedrica existente e sugerindo novos quadros de analise. O sexto artigo € de
autoria de Sidinei Oliveira e Valmiria Piccinini. Os autores discutem dois elementos importantes na analise
do rigor de uma pesquisa qualitativa: validade e reflexividade. No sétimo artigo Mirian Amaral e Lina
Nunes também abordam o tema da pesquisa académica. Para desenvolver sua analise as autoras partem
do pressuposto de que as praticas utilizadas nas instituicbes de ensino superior geralmente ndo atendem



as demandas da educacéo e da pés-modernidade. No oitavo artigo Virgilio Oliveira, Luis Carlos Oliveira
Euler Siqueira e Mozar Brito discutem a combinacao de esforgos publicos e privados, da perspectiva
municipal, a partir da investigagéo de dois projetos associados ao plano estratégico do municipio de Juiz
de Fora, MG. Elcemir Paco-Cunha, Flavia Gomes e Renata Bicalho assinam o nono artigo. Os autores
investigam os mecanismos de controle, e as taticas desenvolvidas em face desses mecanismos, em um
laboratério de alimentos e aguas em Minas Gerais. Ao final, eles propdem um debate sobre a idéia de
serviddo voluntaria de La Boétie. No décimo artigo Maria Tereza Flores-Pereira e Neusa Cavedon
descrevem os caminhos de um método etnografico, visando a geragdo do conhecimento em
Administracdo. As autoras discutem o caso da investigagdo da cultura organizacional em uma livraria de
shopping center. O artigo que encerra este nimero é de autoria de Jodo Felipe Sauerbronn, Eduardo
Ayrosa e Denise Franca Barros. Os autores discutem as bases sociais das emog¢8es do consumidor,
sugerindo que uma abordagem fundamentada na sociologia das emog¢8es pode complementar os
conhecimentos na area de marketing sobre o assunto.

Desejo a todos boa leitura!
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