Editorial

Internacionalizar nossa producao € importante? A resposta parece 6bvia. Mas com que fundamentos? Na
reproducgdo, na copia, no mimetismo? Isto, penso, nos conduz apenas ao que as pesquisadoras Cristina
Carvalho, Sueli Goulart e Jackeline Andrade chamaram de "Internacionalizagdo Subordinada" no XXIX
Encontro Nacional da Associagéo de Programas de Pos-Graduagao em Administracéo. Neste editorial
relato e comento algumas das idéias apresentadas pelas pesquisadoras, com as quais concordo
plenamente.

Por que os estudiosos da CEPAL ganharam relevancia internacional? Por que os autores da tradigdo
critica brasileira sdo sempre reverenciados? Certamente ndo por reproduzirem conhecimento, nem
tampouco estruturas académicas copiadas dos paises dominantes. Ora, elas servem a eles, ndo a nés.
Eles ganharam importancia ao pensar a América Latina e o Brasil com a cabega e o corpo nesses
lugares. O que se observa hoje é que o corpo de grande parte de nossos pesquisadores na area de
Administracao parece estar no lugar, mas a cabeca nos EUA ou na Europa.

Em geral a internacionalizagéo é tratada por meio de indicadores tais como a analise de publica¢des de
artigos em periddicos internacionais, a transferéncia de pesquisadores brasileiros para instituicdes
estrangeiras e o estabelecimento de convénios para formacéo ou desenvolvimento de ensino e de
pesquisas conjuntas com instituicdes estrangeiras. O principal resultado dessas analises tem sido a
constatacao do baixo grau de internacionalizacéo da produgao cientifica brasileira em Administracéo.

Por seu turno, a questéo da pertinéncia socio-cultural de nossas pesquisas tem sido avaliada por meio da
analise da origem de citacdes em trabalhos académicos, de bibliografias adotadas e, mais raramente, de
interacBes entre a academia e organizacdes locais. Nestes quesitos, os resultados indicam larga
predominancia de referéncias bibliograficas estrangeiras e baixa conexao entre a teoria e a aplicacao dos
trabalhos aqui produzidos.

Ambas as conclusfes sédo apresentadas como indicadores da baixa qualidade de nossa produgéo
cientifica. Contudo, as reflexes acerca da primeira questao tém merecido maior atencéo, pelo que se
percebe nas acdes que implementam a academia, as agéncias de fomento e as associacdes académicas,
ou seja, a internacionalizacéo da producédo académica brasileira esta na ordem do dia.

A viabilizacé@o da internacionalizagdo como vem sendo entéo concebida na esfera oficial de nossa
academia se expressa em agfes essencialmente voltadas para a disponibilizac@o de bases de dados de
periddicos internacionais, programas especiais de cooperacao internacional e publicacéo de periédicos
nacionais em lingua inglesa, bem como criagdo de novos cursos. Acredita-se que tais agdes e uma
pretensa internacionalizacao dela decorrente representara naturalmente um significativo aumento de
qualidade de nossa producao cientifica.

E de se perguntar para onde nos levara tal tipo de internacionalizacéo. A identificar mais um parametro
para avaliagdo da qualidade dos trabalhos e dos programas de pés-graduagéo ou a estabelecer mais um
espaco para desaguar a produgéo nacional sob a égide do produtivismo, também explicito nos processos
de avaliagdo? A um aprofundamento do carater dependente de nossa producéo cientifica ou a aceleragédo
da perda de nossa identidade cultural? Por outro lado é possivel pensar a internacionalizagdo como
desafio a inspirar a definicdo de conhecimento cientifico como um bem publico, voltado para a solugéo de
problemas humanos universais ou ainda como espaco de autodeterminacgao e afirmagéo identitaria de
povos de diferentes nacdes?

Em qualquer uma das situag@es, consideramos imprescindivel refletir sobre o carater geopolitico de que
se reveste o processo de internacionalizacéo, sob pena de reduzirmos nossos debates a discusséo de
formas de adaptagdo a padrGes e a canones tedricos e metodoldgicos que, longe de agugar nossa
capacidade criativa, nos levam a aprimorar nossos ja tao reconhecidos talentos para imitar, adotar
modismos, reproduzir, enfim, subordinar-se ao que é externamente ditado.

Defrontamo-nos com um problema sério: o proprio sentido de internacional esta dado. Deixou de ser o
"que se realiza entre nagdes", para ser 0 "que se espalha por diversas na¢des". Mas, a que pre¢co? Em
primeiro lugar ao preco de aceitar que internacional € somente o que se publica em inglés (a propdsito, as
pesquisadoras a que me referi no inicio do editorial chamaram atencéo que até 2005 todas as revistas de
circulacao internacional classificadas como "A" pelo sistema Qualis da Capes séo de lingua inglesa, a
excecao de Estudos de Religido, que é claramente um erro de inclusdo). Em segundo lugar, ao preco de
voltarmo-nos para tematicas que interessam ao centro e nos distanciarmos da nossa realidade perdendo
a pertinéncia sécio-cultural.

Neste numero dos Cadernos EBAPE tenho o prazer de oportunizar um espaco onde a pertinéncia socio-
cultural e a qualidade dos trabalhos caminham juntas na direcdo de uma producéo cientifica de qualidade.
Trata-se de uma sessao especial que apresenta textos cuidadosamente selecionados no IV Encontro de



Estudos Organizacionais. A introdugéo dos artigos é feita por Maria Ceci Misoczky, organizadora do IV
ENEO em Porto Alegre. Em seu texto ela explica a natureza do encontro e a pertinéncia dos textos
selecionados. Cabe salientar que o IV ENEO representou um significativo avango nos encontros da area
ao introduzir um tema orientador. Os trabalhos selecionados para publicacdo nos Cadernos EBAPE
exemplificam de forma a ndo deixar davidas acerca do que o comité cientifico do evento pretendia quando
decidiu como tema central "Apropriando Teoria e Pratica, Deslocando o Centro". O primeiro trabalho
intitula-se A Antropologia do Guerreiro: a histéria do homem pa rentético , de autoria de Ariston
Azevedo e Renata Albernaz. O segundo, de autoria de Sueli Goulart, intitula-se Uma Abordagem ao
Desenvolvimento Local Inspirada em Celso Furtado e Milton Santos e o terceiro trabalho, O Poder
do Bacharel no Espaco Organizacional Brasileiro: re lendo Raizes do Brasil e Sobrados e

Mucambos , é de autoria de Breno Cruz e Paulo Emilio Martins.

Temos o prazer de contar também, neste nimero da revista, com o artigo convidado O Espirito
Interdisciplinar , de Hilton Jupiassu.

Entre os artigos publicados neste nimero oriundos do processo normal de submissao ao periddico estao
os trabalhos de Alexandre Faria, cujo titulo é Critica e Cultura em Marketing: repensando a disciplina. A
seguir, Octavio Penna Pierante discorre sobre O Estado e as Comunicagdes no Brasil. O terceiro texto é
de Deborah Zouain e Aristeu Silveira intituado Aspectos Metodol6gicos do Modelo de Gestdo em
Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica. O artigo seguinte, Politicas e Praticas de Gestédo
Ambiental: uma analise da gestédo dos residuos da construcao civil na cidade de Belo Horizonte (MG) é
assinado por Paulo José Silva, Mozar José de Brito, Maria Cecilia Pereira e Robson Amancio. Eleonora
Vieira, Hans van Bellen e Francisco Fialho assinam trabalho subseqiiente, intitulado Universidade em
Tempo de Mudanca.

Segue-se um caso para estudo intitulado Hierarquia e Empowerment, de autoria de Renato Gomide.
Finalizamos este nimero dos Cadernos EBAPE com uma resenha bibliografica do livro organizado pelos
professores Delane Botelho e Deborah Moraes Zouain, ambos da EBAPE/FGV, intitulado Pesquisa
Quantitativa em Administragdo, recém langado pela FGV Editora.

Este nimero da nossa revista parece particularmente instigante. Portanto, desejo a todos uma boa leitura.

Marcelo Milano Falcao Vieira



