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I. No debate antropolégico, entre os anos de 1980 e 90,
emergem estudos sobre os diferentes signos que atualizam lacos
tidos como familiares, resultantes da crise que sofreram, nos anos
60, os estudos sobre familia, categoria especialmente naturalizada
naquelas sociedades que a tomam como resultado de processos
tidos como biolégicos. Olhando desde as sociedades consideradas
modernas, como podem ser as capitais de cidades do oeste
europeu — ainda que na periferia do que se pode entender por
Europa — a familia é um icone da tradicdo. L& predomina a
valorizacdo da empresa como instituicao de carater publico, isenta
de embaragos domésticos. A articulacao entre empresa e familia é
vista como signo do passado (periodo pré-modernoc). O
dinamismo das empresas se opde a estabilidade da familia.
Anténia Pedroso Lima enfrenta esse consenso estudando sete
grandes familias de grandes empresas modernas lisboetas. O
estudo entra pela porta das empresas, examinando-as e
descrevendo-as como signo das familias, exibindo os lacos que
unem as histérias de ambas num projeto que atravessa diferentes
geracoes.

II. O livro de Pedroso Lima, antropéloga do ISCTE-Lisboa, é
uma versao de sua tese defendida em 2001 no ICS Lisboa, sob
orientagdo de Joao de Pina Cabral. Entre 1994 e 1997, a autora
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investigou sete familias proprietarias de empresas de grande porte’
em Lisboa com o objetivo de estudar a sobreposicdo e inter-
relacionamento entre valores e praticas familiares e empresariais.
Anténia descreve como as familias e empresas articulam a
considerada ambigua — para os contextos modernos — associagao
entre trabalho e familia, dominio publico e privado. Por meio de
um escrutinio dos processos diacrbnicos, que atravessam as
familias e as empresas, o estudo ilustra o vigor de um debate
etnogréfico sobre a familia em processos contemporéneos.

Ill. Para alcancar os objetivos tracados, o estudo enfrentou
diferentes desafios. A comecar pelo desinteresse das ciéncias
sociais na investigacdo da relacdo entre familia e empresa em
contextos considerados modernos. Para vencé-lo, apresenta dados
estatisticos que mostram um significativo nimero de empresas
portuguesas do século XX de base familiar (assim como ocorre
com ao menos um terco delas nos EUA) e dados histéricos, que
apontam como a organizacdo politica portuguesa (especialmente
no Estado Novo) esteve indiretamente relacionada a grandes
empresas de base familiar. Reflexdes e dados etnogréaficos e
histéricos questionam a aparente contradicdo entre as duas
instancias.

O estudo também enfrentou o desafio de dialogar com
diferentes periodos e contextos etnograficos, sem sucumbir
aqueles correspondentes a crise dessa producao. Pedroso Lima
etnografa a costura que grandes familias de grandes empresas
fazem para reproduzirem-se em relacado as sociedades
consideradas modernas. Tal esforco é — em tempos de crise de
descaracterizagao e desvalorizagao dos estudos etnogréaficos — um
alento e um estimulo. Compde seu argumento a nocao de
segmentacao de E. Pritchard; a composicdo dos sentidos da

! Foram os seguintes critérios utilizados para definir as familias analisadas: 1. As
familias tinham que ser proprietarias titulares de grandes empresas; 2. As
empresas tinham que existir na mesma familia ha pelo menos trés geragoes; 3.
Tinham de pertencer ou ja ter pertencido a lista das cem maiores empresas de
Portugal (cf. Pedroso Lima, 2003:22).
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categoria “elite” é apoiada em Abner Cohen; compreende
elementos de constituicao da elite portuguesa a partir do jogo
de relagbes e distincbes que sugere Bourdieu; situa o sentido
de familia a partir de Pina Cabral, Yanagisako, Collier,
Strathern; dialoga com estudos sobre elites norte-americanas
contemporaneas com George Marcus ou com as elites brasileiras
analisadas por Adriana Piscitelli, e com as italianas por
Yanagisako.? Apoiada nos actimulos desenvolvidos sobre a crise
dos paradigmas de estudos sobre familia, conceitos como “familia
nuclear” sao criticados a luz de “unidade social primaria” e
“socializacao” a luz de “processo de constituicao”. A necessidade
de associar diferentes categorias de andlise que considerem o
argumento, segundo o qual empresas e familias sao “identidades
continuadas” — através de préticas de articulacdo da meméria, da
heranca e das aliancas — leva a autora a lancar mao de uma
perspectiva diacrébnica marcada num rico e contundente estudo
das relagées intergeracionais.®

O ultimo desafio que o estudo apresenta é metodoldgico.
Sao notadas, na literatura antropoldgica, as dificuldades correntes
em pesquisa com grupos nao subalternos. A autora apresenta uma
reflexao sobre o processo de adequacdo do método etnogréfico a
sua experiéncia, o que incluiu o uso da técnica de histéria de
familia.* Essa técnica permitiu ultrapassar alguns dos limites de um
campo sem brechas para observacbes informais, em que todo o
contato estabelecido foi pré-agendado (tendo hora para comecar
e terminar, sempre sob o controle dos informantes). Além disso,
hé de se registrar a necessaria coragem de escrever sobre um
grupo dominante contemporéaneo, que pesquisa e publica histérias

2 Cf. Evans-Pritchard, 1977; Cohen, 1981; Bourdieu, 1980; Marcus, 1992;
Collier e Yanagisako, 1987; Piscitelli, 1999; Yanagisako, 1991.

3 Para o conceito de “unidade social priméaria” e “identidades continuadas”, ver
Pina Cabral, 1991; para o conceito de “processo de constituicao”, ver Toren,
1999:113-129.

4 Para “histéria de familia”, ver Pina Cabral e Pedroso Lima, 2005: 355-390.

417



Grandes familias de grandes empresas

sobre si mesmo, e com o qual a autora se relaciona
hierarquicamente.

IV. No primeiro capitulo, através da descricdo de alguns
aspectos da histéria de trés empresas familiares analisadas, héa
uma revisdo da literatura critica a idéia de que existe uma
“incompatibilidade entre empresas e familia ou entre
racionalidade econdémica e solidariedade familiar” (51). Para
Pedroso Lima, a ideologia hegeménica da sociedade ocidental
industrializada, que supde a separagao entre familia e empresa,
provavelmente, é responsavel pelo desinteresse das ciéncias
sociais pelo tema. Vale destacar que em Portugal a historiografia —
embora tendo em conta o forte papel de grupos econémicos de
base familiar na politica do Estado Novo — nao desenvolveu
uma andlise da dinamica de articulacao entre empresas, familias e
Estado. Pedroso Lima organiza uma revisdo da histéria do
século XX portugués relacionando-a com a posicdo destas
empresas. Descreve o processo de reestruturacao destes grandes
empreendimentos, que nos anos 80, enfrentaram a hegemonia da
desvalorizacdo do capital monopolista estimulado pelo Estado
Novo, especialmente desde os anos 50.

A autora mostra as estratégias utilizadas pelas empresas no
enfrentamento do valor dominante, expresso no desprestigio da
associacao das categorias entre socios e parentes. Essas estratégias
fazem parte de um conjunto de praticas de transmissdo
intergeracional de um capital econémico impresso nas empresas e
outras propriedades e na transmissdo de uma heranca simbdlica,
materializada tanto no compromisso de reproduzir nomes, jbias,
histérias, como no compromisso dos descendentes de dar
continuidade ao legado empresarial. A descricao é organizada de
forma a mostrar que esses processos de entretecimento se
desdobram no interior de cada familia e empresa, e também
numa espécie de “comunidade de préticas” que as envolve e, ao
mesmo tempo, marca sua distincdo do conjunto da sociedade.

No capitulo 2, nota-se que a inter-relacao familia e empresa
— que constitui um universo de relagdo duplo e indivisivel —
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favorece a constituicaio de um patrimbénio comum, que nao se
restringe ao econdémico e esta fortemente associado ao prestigio e
as posigdes sociais. A descricdo e a andlise das estratégias
utilizadas para atualizar a articulagdo entre familia e empresa
mostram algumas das formas pelas quais o patriménio comum é
acumulado, distribuido e reproduzido entre elas: encontros nas
casas da familia, passagem de técnicas (por exemplo,
administrativas) em almogos familiares, emprego de pessoas
consideradas da familia em distintos postos das empresas, histéria
da familia e da empresa, passagem intergeracional do patriménio
econdmico e simbdlico da empresa e da familia.

Entdo sua andlise geracional se concretiza percorrendo o
estudo todo. Tal andlise se impoe pela prépria natureza do objeto
recortado. As grandes empresas de grandes familias constituem-se
num processo de valorizacao da tradicao cultuada:

a medida que uma familia empresarial avanca
geracionalmente, que a empresa se desenvolve e o seu
poder cresce, a familia vai aumentando a sua riqueza e o
seu prestigio. Com o passar do tempo, a sua fama e boa
reputacdo consolida-se na comunidade, legitimando o seu
estatuto de riqueza antiga. A sucessao geracional e o
tempo longo do exercicio das suas actividades
empresariais enraiza a sua identidade social no passado,
numa tradigdo familiar que a distingue dos novos ricos e
impbe a sua longa experiéncia — herdada dos seus
antepassados — como mais valia e garantia do seu bom
desempenho (Pedroso Lima, 2003:87).

O “patriménio familiar” — um nome de familia, uma histéria,
antepassados, casas de familia e quintas, titulos nobiliarquicos,
brasbes, uma rede de empresas —, resultado de um processo de
constituicao, partilha e perpetuacdo pela familia e empresa,
constitui o conteido que permite aos grupos marcarem sua
distingdo com relacéo aos demais grupos sociais, inclusive de elite.

419



Grandes familias de grandes empresas

Investigando os diferentes sentidos atribuidos a palavra
familia, Pedroso Lima considera que o simbolo do parentesco
destas familias é a empresa. A familia resulta de inlimeras
agencialidades que produzem, de forma heterogénea (conforme
género, idade, geracao, contexto), a identidade familiar em
diferentes niveis de segmentacdo e dao sustentacdo e
continuidade ao projeto empresarial em sucessivas geracoes. As
praticas de distincdo sdo reproduzidas nos aprendizados que
fazem parte do “processo de constituicao” das pessoas familiares,
desde suas experiéncias de formacao nas unidades sociais
primarias.

H& um didlogo com a histéria em dois niveis distintos no
capitulo 3. De um lado, na valorizacdo, por parte das familias, de
uma histéria que inclui uma lenda sobre o fundador, as relacoes
constantemente presentificadas entre geracbes e a passagem
intergeracional de um patrimbénio econdémico e simbdlico
“compdsito” — posse de genealogias impressas, memorizacao de
relacbes genealégicas, objetos, fotografias, nomes, casa da familia,
jéias de familia, férias, livros de histéria produzidos. A énfase na
profundidade genealdgica associa-se a organizagao patriarcal da
familia, a valorizagdo da primogenitura, a exibicao de simbolos e
titulos de nobreza, a importancia da transmissao por via varonil.
Nesse sentido, a histéria, tomada como memoria de um passado
associado a aristocracia real, é positivada e presentificada como
contetdo de distincao.

Todavia, esses valores, na Portugal pés-74 — portanto frente
a histéria que aquelas familias compartilham com outros agentes
—, sdo marginais aos valores hegemoénicos da sociedade. Neste
momento a “histéria” daquelas familias ndo é positivada. Sera por
isso que Pina Cabral caracterizarda como de “marginalidade
superior” a posigao dessas elites que, de um lado, valorizam suas
histérias, e, de outro, sdo constrangidas pela associacdo de suas
histérias a sistemas politicos sociais e econémicos considerados
ultrapassados e autoritarios. Entretanto sua condigao de
marginalidade superior ndo lhes tira do jogo da competitividade.
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Constituindo sua distingéo, inclusive de outros grupos de elite, por
meio da valorizacdo da histéria da familia, esses grupos lancam
mao, privilegiadamente, das mais novas e seguras inovacoes
tecnolégicas e administrativo-financeiras. E na condicdo de
antigas, que as grandes empresas — com o uso de tecnologias
modernas — se distinguem de modernas empresas sem passado.

Através do estudo das aliancas matrimoniais e das formas
de sucessao (processo sincrénico) e heranca (diacrbnico), os
capitulos 4 e 5 apresentam algumas estratégias de distincao usadas
ao longo do século XX pelas elites analisadas. Reconhecendo a
homogamia (capital econémico e simbdlico) como caracteristica
do contexto europeu, o estudo das aliancas mostra a
materializacao de solidariedades, ja estabelecidas entre as familias
lisboetas, sem deixar de tratar dos dissensos marcados nos casos
de divércio.

A andlise das situacoes de dissolucao de alianga matrimonial
incorpora o exame de aspectos aparentemente incongruentes que
participam da constituicao das praticas ideais. Assim, notam-se as
manipulacbes agenciadas para dar conta dos ideais destas elites
na andlise das contradicOes expressas entre sécios e parentes;
entre a valorizagao da linha agnética e a articulacdo das redes
extradomésticas com base uxorilocal; entre o particularismo de
valorizacdo de suas familias e a disposicao universalista marcada
em praticas de caridade; entre o ancoramento em valores
aristocraticos e a organizacao empresarial moderna; entre a forca
do distanciamento genealégico que se constitui com a passagem
do tempo e o compromisso da grande familia de continuar a
grande empresa.

Se essas manipulacOes servem, externamente, para marcar
distincbes com os demais setores, internamente, implicam um
esforco coletivo e compartiihado de forma complementar. O
patrimbénio material e simbdlico, que constitui o capital
“compdsito” dessas familias, é efeito de desiguais formas de
producao e distribuicdo de acordo com género, a ordem de
nascimento e o contexto sécio-histérico. O estudo deixa ver que
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as hierarquias se reproduzem por meio de processos de
embodiment das marcas diferenciais e, também, que esse
patriménio familiar sera distribuido desigualmente nos processos
sucessérios que se fazem articulados as exigéncias legais de
igualdade da heranca.

O dltimo capitulo mostra a correspondéncia entre os critérios
que participam do processo sucessério e o contexto histérico. Ao
retomar os dois contextos de funcionamento da histéria
econdmica do século XX em Portugal, a autora ilustra dois tipos
distintos de sucessao. No primeiro, correspondente ao Estado
Novo, o wvalor estd associado a experiéncia empresarial
conquistada pelo aprendizado na pratica; no segundo, pés-74, a
formacéao profissional.

A anélise empirica mostra que as empresas se adaptam aos
padroes exigidos pela competitividade sem abrir mao dos valores
dinasticos. Além disso, o estudo dessas grandes familias de
grandes empresas lisboetas contraria a teoria que concebe que
esse tipo de organizacao sucumbe no terceiro processo sucessoério,
desafiando a lei das trés geracbes. Se as mudancas que
decorrem da Revolugdo dos Cravos marcam a perda de capital
econdmico, elas também fortalecem os empenhos em favor da
“continuidade dos grupos”. Acompanhando a critica de Bestard e
de Strathern, entre outros, Pedroso Lima mostra que, em
processos contemporaneos, o parentesco também serve como
mola impulsionadora em projetos que associam mudanga e
continuidade (Bestard, 1998; Strathern, 1988). A analise dos
elementos constitutivos das identidades familiares e de sua
transmissdo ao longo das geracOes estd atravessada pelas
multiplas intersecbes entre o mundo da familia e da empresa (25).

V. Destaco ainda de minha leitura aspectos da composicao
do texto. Para sustentar o seu argumento Antbnia oferece
gradualmente, em cada capitulo, um conjunto diferenciado de
informagbes. As histérias das familias, a medida que sao
incorporadas nas das empresas, apresentam-se de acordo com os
temas em debate. Em fungéo disso, em cada capitulo movimentos
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distintos se processam por meio de reflexées que dialogam com a
literatura etnogréfica, com o trabalho de campo, com a literatura
histérica, com a introducdo de dados especificos, com a
identificacdo de dados quantitativos, com as reflexdes,
questionamentos e hipéteses.

Para finalizar cabe dizer que, desde o ponto de vista de uma
antropologia formada em uma ex-colénia portuguesa e do olhar
de uma pesquisadora que estuda outros ex-colonos - indianos em
Mocambique -, impdem-se duas interrogacdes sobre a relacao
entre 0s processos contemporaneos e a situacao colonial.

A primeira questdao diz respeito ao fato de que a tese
apresenta as lendas familiares de inspiragédo meritocratica, as quais
divulgam os mitos de formacao das fortunas familiares. Mas, de
um ponto de vista analitico, nao ha relacao entre essas narrativas
e o processo mais amplo, que permita compreender o lugar
ocupado pela formagao daquelas fortunas em momentos decisivos
da composicao das hierarquias econémicas e politicas dominantes
na contemporaneidade. A andlise, recortada na metrépole e no
século XX, nao da luz aos correlatos e interdependentes processos
que configuraram o terceiro império portugués.

Em segundo lugar, a leitura da tese de Anténia sugere
perguntar sobre os possiveis didlogos com o estudo de
Capranzano na Africa do Sul, ou seja, entre a situacdo produzida
por um antropblogo americano sobre as elites brancas sul-
africanas do apartheid e aquela produzida por uma antropdloga
conterrédnea da elite estudada, como é o caso do trabalho aqui
apresentado. Nos dois casos os antropdlogos sao representantes
dos valores dominantes, embora economicamente subalternos em
relacao aos seus “objetos”. Interessa saber dos entretecimentos
entre essas posicOes relacionais; afinal, toda margem estd em
relacdo a determinados centros, sendo o isolamento (e a
meritocracia) pretensdo emic, critichvel de um ponto de vista
analitico.

Olhando a reflexdo européia sobre familia em processos
contemporaneos, nota-se com animo o félego de um estudo
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etnogréfico. Orientado pela tradicdo antropoldgica, este estudo
sobre grandes familias de grandes empresas na Lisboa
contemporanea, tal como o seu objeto, d&4 continuidade a um
projeto que permanentemente o modifica.
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