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RESUMO

A tomaticultura possui grande importancia
econdmica e social para muitos municipios produtores e para
todos os demais municipios participantes do mercado consumidor.
O tomate sofre elevadas variagOes de precos no mercado. Tal
caracteristica expde produtores a riscos e incertezas de pregos.
Nesse sentido, questiona-se 0 que, quanto, como, e para quem
produzir? Objetivou-se analisar a viabilidade econdmica da
producdo de tomate de mesa no municipio de Cambuci/RJ. Para
obter os indicadores de viahilidade econdmica, foram estimados
0 Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR).
Para determinar as incertezas do empreendimento, foi realizada a
analise de sensibilidade. O risco envolvido na tomaticultura deste
municipio foi avaliado por meio da Simulacdo de Monte Carlo.
Os resultados mostraram indicadores econdmicos satisfatorios
para o periodo analisado. A andlise de sensibilidade revelou
que o preco de venda do tomate foi a variavel com maior efeito
sobre os resultados econdmicos da atividade, seguido pelo custo
da méo de obra. A simulagcdo de Monte Carlo demonstrou que
é baixa a probabilidade dos produtores de tomate obterem VPL
negativo. Assim, conclui-se que o cultivo de tomate em Cambuci/
RJ apresenta-se como alternativa viavel para seus produtores,
entretanto, variagdes pessimistas de pregos podem inviabilizar
esta atividade.

Palavras-chave: Lycopersicum spp., incertezas, indicadores
econdmicos, Cambuci/RJ.

ABSTRACT

The tomato production has great economic and social
importance for many municipalities producers and for all other
municipalities participating in the consumer market. The tomato
suffers high price changes in the market. This feature exposes
producers to risks and uncertainties price. In this sense, the
question is what, how, how much, and for whom to produce? This
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study aimed to analyze the economic feasibility of production of
fresh market tomatoes in Cambuci/RJ. For the economic viability
indicators were estimated Net Present Value (NPV) and Internal
Rate of Return (IRR). To determine the uncertainties of the project
was carried out sensitivity analysis. To assess the risk involved in
tomato production this municipality Monte Carlo simulation was
used. The results showed satisfactory economic indicators for the
period analyzed. The sensitivity analysis showed that the selling
price of tomato was the variable with the greatest effect on the
results of economic activity, followed by the cost of hand labor.
The Monte Carlo simulation showed that there is low probability
of obtaining negative NPV for tomato growers. Thus, it was
concluded that the cultivation of tomato in Cambuci/RJ presents
itself as a viable alternative to producers, however, pessimistic
variations in prices may derail this activity.

Key words: Lycopersicum spp., uncertainties, economic
indicators, Cambuci/RJ.

INTRODUCAO

A producio de hortalicas tem grande
importancia social e econdmica para a comunidade.
Esta atividade produz alimento, gera emprego e renda,
fortalece a agricultura familiar, diminui o éxodo rural,
além de promover o desenvolvimento regional. No
periodo de 2005 a 2011, foram produzidas no Brasil
126.358mil de toneladas de hortalicas, com uma
producdo média de 21.059,66mil toneladas, ocupando
uma area media de 933mil ha*. Nos ultimos dez anos,
entre 2001 e 2011, a producéo de hortalicas no pais
aumentou aproximadamente 22% (VILELA, 2012).
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As olericulturas de lavouras temporarias
mais importantes no Brasil sdo: Mandioca (producéo
média de 25.210.446 toneladas anuais entre 2008 a
2010); Tomate (producdo média 4.097.481 toneladas
anuais 2008 a 2010) e Batata-inglesa (producdo
média 3.556.53 toneladas anuais 2008 a 2010)
(IBGE, 2013).

O Brasil ocupa 0 nono lugar na producéao
mundial de tomate e o primeiro lugar com relacdo
aos paises da América do Sul. Entre 2007 a
2011, a produgdo de tomate no Brasil aumentou
aproximadamente 28%. Apenas no ano de 2011,
foram produzidas mais de 4,4 milhdes de toneladas
de tomate no Brasil (FAOSTAT, 2013).

A regido sudeste do Brasil € a maior
produtora de tomate de mesa (CAMARGO & FILHO,
2008). Entre 2007 a 2011, esta regido produziu uma
média de 1.543.015 toneladas anuais. Neste mesmo
periodo, o Estado do Rio de Janeiro contribuiu com
uma média superior a 204mil toneladas de tomate,
credenciando-o como o sexto maior produtor nacional.
As cidades de Cambuci e S8o José de Uba sdo as
maiores produtoras com mais de 30% da producéo do
Estado e 63% da regifo noroeste Fluminense (IBGE,
2013).

O Estado do Rio de Janeiro apresenta baixa
diversificagdo da produgdo agricola. Apenas onze
produtos correspondem 91% da producdo vegetal
do Estado e ocupa uma area cultivada relativamente
pequena (1,11%). Em termos de valor da produgéo, a
cultura do tomate possui a segunda posic¢éo do Estado,
destaca-se com cerca de 20% do valor da producéo
vegetal (IBGE, 2012). De acordo com dados obtidos
junto aos produtores de Cambuci/RJ, estima-se que,
para cada hectare da cultura do tomateiro, ciclo de
seis meses, 0 custo com mdo de obra gira em torno
de vinte e sete mil reais para remunerar cerca de
quinhentos e quarenta dias homens. Assim, nota-se
que atomaticultura é uma cultura tipica da agricultura
familiar, que possibilita a obtencdo de renda em
pequenas extensdes de terra cultivadas.

Nesse contexto, fica evidente que a cultura
do tomateiro é uma das principais hortalicas produzida
e comercializada no pais e com destaque na regiao
sudeste. No entanto, o tomate apresenta elevadas
variagdes de pregos, seja pela influéncia de clima, de
logistica de comercializagdo ou mesmo de falta de
planejamento adequado que compromete a sintonia
entre as quantidades ofertadas e as consumidas.
As hortalicas folhosas, flores e condimentares
sofrem influéncia das condigbes climaticas na
fase de producdo e na variacdo da quantidade de
demanda. Como consequéncia, 0 preco varia ao

longo das estagdes (FILHO & CAMARGO, 2008).
Tais caracteristicas expfem os produtores a riscos e
incertezas de pregos.

Nesse sentido, questiona-se o que, quanto,
como, e para quem produzir? Ja que os recursos de
producdo sdo escassos, as politicas agricolas ndo
produzem mecanismos de sustentacdo de preco
minimo e o governo ndo tem contribuido com
planejamento que possibilitem respostas relevantes a
estabilizagdo dos precos deste produto. O artigo tem
como objetivo analisar a rentabilidade da producéo
de tomate de mesa do Municipio de Cambuci, situado
na regido noroeste do Estado do Rio de Janeiro, j&
que este é um dos principais produtores de tomate
do Estado. Especificamente, calcularam-se o Valor
Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno
(TIR), além da analise de sensibilidade e de risco da
tomaticulura deste municipio.

MATERIAL E METODOS

Avaliagdo da viabilidade econdmica

Para possibilitar o calculo dos indicadores
de rentabilidade da atividade da tomaticultura no
municipio de Cambuci/RJ, foi inicialmente montado
um fluxo de caixa. Este contém todos os valores
monetarios referentes as despesas fixas e variaveis,
além da receita gerada com a atividade (PONCIANO
et al., 2004). O Valor Presente Liquido (VPL) e a
Taxa Interna de Retorno (TIR) foram utilizados
como indicadores de resultado econdmico, estes tém
como vantagem o fato de considerarem o efeito da
dimenséo tempo dos valores monetarios.

O Valor Presente Liquido — consiste na
representacdo do retorno liquido atualizado, gerado
pelo projeto. O VPL corresponde ao somatério dos
fluxos de rendimentos esperados para cada periodo
trazidos para o periodo zero, por uma taxa de desconto
equivalente a taxa minima de atratividade (k), esta é a
melhor taxa disponivel no mercado para a aplicacao,
com o menor risco (GUIDUCCI et al., 2012). E
expresso matematicamente da seguinte forma:

= FC,

1+K)
=1

VPL=—I+

em que:

VPL é o Valor Presente Liquido; -1 é o
investimento de capital na data zero; FCt representa
o retorno na data t do fluxo de caixa; n é 0 prazo de
analise do projeto; e k é a taxa minima para realizar
0 investimento, ou custo de capital do projeto de
investimento.
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Para o célculo do presente trabalho, o prazo
(n) foi de 5 meses e a taxa minima (k) foi igual a
0,487% ao més, correspondendo a taxa de 6% ao ano.

O outro indicador econémico empregado foi
a Taxa Interna de Retorno (TIR). Esta taxa representa a
taxa de desconto que iguala a soma dos fluxos de caixa
do investimento (GUIDUCCI et al., 2012). Ou seja, é a
taxa de desconto que torna nulo o VPL do investimento
(WOILER & MATHIAS, 1996).

0=-I+ Z Fee
- L (1+TIR)*

-1 é o investimento de capital na data zero;
FCt representa o retorno na data t do fluxo de caixa; n
€ o prazo de analise do projeto; e TIR € a taxa interna
de retorno.

ATIR é a taxa que ira tornar equivalente
o valor presente dos lucros futuros aos dos gastos
realizados do projeto, caracterizando, assim, a taxa
de remuneracao do capital investido (PONCIANO et
al., 2004; LYRA et al., 2010). Um projeto sera viavel
se tiver a TIR superior a taxa minima (k).

em que:

A tomada de decisdo sob condi¢do de risco

Além da produtividade, 0s insumos,
equipamentos e mdo de obra sdo alguns dos
elementos que compdem o or¢camento de um projeto.
Estes elementos podem sofrer variaces de precos ao
longo do tempo. Os valores monetérios presentes nos
fluxo de caixa podem sofrer variagdes com o tempo ¢
alterar a viabilidade do projeto. Por isso, é importante
incluir um método que possa avaliar as possiveis
variagbes de cada uma das variaveis presentes no
fluxo de caixa e incluir estes resultados no projeto
(LYRAZ et al., 2010).

A analise de sensibilidade permite medir
em que magnitude uma alteragdo prefixada em um
ou mais fatores do projeto altera o resultado final
(WOILER & MATHIAS, 1996). Para realizacdo da
analise de sensibilidade, escolhe-se um indicador
a sensibilizar de acordo com a importancia deste
no fluxo de caixa. Por meio de um programa de
computador, é possivel alterar, de forma pessimista,
o valor do indicador e verificar o quanto esta
alteragdo influencia no resultado final em termos de
probabilidade. Neste método, mais de um indicador
pode ser utilizado ao mesmo tempo. As mudancas na
TIR e no VPL sao utilizadas nesta analise.

Para analisar o risco envolvido na préatica
da tomaticultura no municipio de Cambuci/RJ, pode-
se empregar a técnica da simulagdo de Monte Carlo.
Esta envolve a utilizacdo de nimeros randomizados e

probabilidade para resolugéo de problemas. Exemplos
desta metodologia podem ser encontrados em muitos
trabalhos cientificos, como os de PONCIANO et. al.
(2004), PERES et al. (2004), LIMA et al. (2007),
MINGOTI & GLORIA (2008), CAMPOS (2010),
LYRA et al. (2010).

A simulacdo de Monte Carlo pode ser
desenvolvida por meio de diferentes modelos, porém
todos estes devem apresentar trés pontos em comum:
a construgdo de um modelo de fluxo de caixa, a
utilizacdo do VPL como medida de risco e a repeti¢do
da operagéo.

Na simulacio de Monte Carlo,
selecionaram-se as varidveis (pre¢co de venda do
tomate e custo da méo de obra) que tiveram maiores
efeitos sobre o resultado financeiro do projeto e,
por meio da utilizagdo de um programa Excel, foi
proposta uma distribuicdo de probabilidade para cada
uma das variaveis empregada, neste caso, distribuicao
triangular.

Com a geracdo de nimeros aleatdrios, foi
possivel obter valores para as varidveis selecionadas
e varios fluxos de caixa. Dessa maneira, foi possivel
gerar varios indicadores de resultado para o projeto.
Por meio da repeticdo deste procedimento, foi gerada
uma distribuicdo de frequéncia do indicador do
projeto e, assim, foi possivel conhecer a probabilidade
de sucesso ou insucesso do projeto.

Fonte de dados

Baseado no total de produtores
cadastrados no ASPA (Acompanhamento Sistematico
de Producdo Agricola) da EMATER/Cambuci/RJ,
foram aplicados 57 questionarios. Assumiu-se 0
valor de n = N.(1,96.0,25)2 (STEVENSON, 2001).
Considerou-se a distribuicdo normal gaussiana com
95% de confiabilidade (z=1,96) ¢ uma razao de
25% entre o erro padrdo da populagdo e o desvio
padrdo de sua estimativa (e=0,25), para o registro
de 230 tomaticultores (N) cadastrados na EMATER
de Cambuci/RJ. Assim, o trabalho tem amostragem
aleatoria dos tomaticultores por conglomerado
representativo do municipio de Cambuci, tomando
como base o registro de produtores da Emater-
RJ. Dessa forma, foram entrevistados uma média
de 9 produtores por distrito, totalizando 25% dos
produtores cadastrados no ASPA, que serviram de
base para alimentar os coeficientes técnicos do fluxo
de caixa.

Os precos dos insumos foram atualizados
de acordo com os principais fornecedores locais
e 0 preco recebido por kilograma de tomate foi
obtido dividindo a receita bruta do fluxo de caixa
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pela quantidade estimada da producdo, que foi de
106.000kg para 10mil pés de tomate plantando,
correspondendo a 1 ha*.

RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com os indicadores de
rentabilidade obtidos para a cultura do tomate no
municipio de Cambuci/RJ apresentados na tabela 1,
a producdo de tomate na regido Noroeste Fluminense
mostra-se viavel por apresentar o VPL positivo e TIR
superior a taxa minima de atratividade, a viabilidade
foi possivel a uma taxa de atratividade de 6% ao
ano, assim como, com uma taxa de 10% ao ano.
Resultado semelhante foi encontrado por AREDES
et al. (2010), porém para a regido Norte Fluminense.
Estes autores realizaram um trabalho de viabilidade
econdmica da producdo de tomate no municipio de
Campos dos Goytacazes, regido Norte do Estado
do Rio de Janeiro, utilizando as mesmas variaveis
de indicadores de rentabilidade, além da analise de
sensibilidade e também concluiram como viavel esta
atividade para a regido.

De acordo com a analise de sensibilidade
(Tabela 2), os itens mais sensiveis a variacdo foram
0 prego recebido e o custo da mao de obra, sendo
que o item preco recebido mostrou-se altamente
sensivel, ja que, com uma variagdo pessimista de 5%,
0 projeto torna-se inviavel, com um VPL negativo e
TIR inferior & taxa requerida. O item méo de obra
torna o projeto invidvel se ocorrer uma variacdo
pessimista superior a 10%. Vale resaltar que a cultura
do tomate exige muita méo de obra, principalmente
no periodo da colheita, além disso, o preco do tomate
¢ muito instavel, sendo altamente influenciado pela
oferta e pela demanda. Dessa forma, percebe-se que
a tomaticultura exige um bom planejamento com
atencdo maior ao preco recebido e ao custo com a
mao de obra. Os demais itens, como adubo, terra e

agrotoxicos mostram sensibilidade apenas com uma
variagdo superior a 40%. PONCIANO et al. (2004)
também encontraram em seus trabalhos a mdo de
obra como um item sensivel e de grande importancia
na elaboracéo de um projeto agricola.

Neste sentido, pode-se dizer que o0s
tomaticultores trabalham frequentemente com
incertezas. Para PONCIANO et al. (2004), a
avaliacdo econdmica de projetos deve trabalhar
com os indicadores econdmicos e com a analise
de sensibilidade, porém apenas estas analises nao
permitem que os produtores tenham uma estimativa
quantitativa. Para isso, faz-se necessario que o0s
tomaticultores tenham uma nog¢éo das probabilidades
de ocorréncia de situacBes adversas, bem como suas
consequéncias sobre os resultados do projeto, ja
que a analise de sensibilidade considera a influéncia
das varidveis de maneira independente, e quando,
na verdade, as varidveis devem ser analisadas em
conjunto.

As informacBes usadas para a avaliacdo
econdmica de um projeto sdo projec6es para o futuro
de um possivel fluxo de caixa e, desta forma, estdo
sujeitas a erros e variaces. Para uma analise mais
segura, faz-se necessario uma analise que considere
todas as variaveis em conjunto. Para isso, a simulacao
de Monte Carlo foi utilizada. Por meio desta analise,
¢ possivel obter as probabilidades de que o projeto
venha a reduzir certos valores especificados.

A figura 1 mostra a distribuicdo de
probabilidade acumulada do VPL obtida com a
simulacdo de Monte Carlo. Observa-se pelasimulacdo
que a probabilidade de o produtor obter um VPL
negativo a uma taxa de 6% a.a é de aproximadamente
10,22%. Dessa forma, esse tipo de empreendimento
da cultura de tomate para o municipio de Cambuci/
RJ apresenta risco relativamente baixo para a taxa de
atratividade de 6% ao ano, que corresponde a taxa de
poupanca da época.

Tabela 1 - Fluxo de caixa resumido e o0s principais indicadores econdmicos para a cultura de tomate no municipio de Cambuci/RJ, 2013.

més 0 més 1 més 2 més 3 més 4 més 5
Receitas (+) R$17.280,00 R$22.680,00 R$24.020,25
Custos (-) -R$ 27.704,77 -R$ 2.743,86 -R$ 2.843,86 -R$ 7.685,76 -R$ 8.535,76 -R$ 11.336,86
Fluxo de caixa -R$ 27.704,77 -R$ 2.743,86 -R$ 2.843,86 R$9.594,24 R$ 14.144,24 R$12.683,39
Taxa requerida (6% aa) 0,487% am - - - - -
VPL 2455,11 - - - - -
Taxa requerida (10% aa) 0,797% am - - - - -
VPL 2033,88 - - - - -
TIR 2,370% am - - - - -

Fonte: Resultado da pesquisa.

Ciéncia Rural, v.44, n.12, dez, 2014.



Viabilidade econdmica e de risco da produgao de tomate no municipio de Cambuci/RJ, Brasil.

2297

Tabela 2 - Andlise de sensibilidade nos indicadores econdmicos com simulacdo de 5% e de 10% nos precos dos insumos e produtos

utilizados na cultura de tomate no municipio de Cambuci/RJ, 2013.

Variagao 2,370% 5% VPL (6%a.a) 2,370% 10% VPL (6%a.a)
Preco de venda 0,286% -2,08% -R$ 351,86 -2,086% -4,46% -R$ 3.158,83
Méo de obra 1,357% -1,01% R$ 1.129,37 0,335% -2,04% -R$ 196,37
Adubo 2,136% -0,23% R$ 2.159,68 1,902% -0,47% 1864,25
Terra 2,175% -0,20% R$ 2.185,24 1,973% -0,40% 1915,37
Agrotoxicos 2,165% -0,21% R$2.187,35 1,958% -0,41% 1919,59
Bamb 2,213% -0,16% R$ 2.255,11 2,053% -0,32% 2055,11
Sementes 2,261% -0,11% R$2.315,11 2,149% -0,22% 2175,11

Fonte: Resultado de Pesquisa.

Avariavel preco recebido é a que apresenta
maior sensibilidade e sua variacdo apresenta maior
impacto sobre a rentabilidade da cultura de tomate.
Dessa maneira, faz-se necessario um planejamento e
uma comercializacdo adequados para que 0 pequeno
agricultor possa ter sucesso na sua atividade,
desencadeando, assim, o fortalecimento da atividade
agricola local, a permanéncia do homem no campo e
0 desenvolvimento regional.

CONCLUSAO

De acordo com os resultados, a producéo de
tomate de mesa em Cambuci/RJ apresentou-se como
atividade economicamente viavel, uma vez que seus
indicadores de VPL foram positivo e a TIR também
foi bem superior a taxa minima de atratividade.

Por meio da andlise de sensibilidade,
verificou-se que o prego recebido pela venda do
produto foi o item que mais influenciou no resultado
financeiro, sendo esta varidavel a que tem maior
impacto sobre a rentabilidade. O preco da mao
de obra é, depois do preco de venda do produto,
o fator de maior importancia para o sucesso dos
empreendimentos. Uma variagdo pessimista de 10%
neste item € suficiente para tornar o empreendimento
inviavel. Ja os demais itens do fluxo de caixa ndo sdo
tdo sensiveis a variacdo, sendo preocupantes apenas
com variacdes superiores a 40% de aumento.

Mediante a simulagdo de Monte Carlo,
pode-se concluir que sdo baixas as probabilidades de
os produtores de tomate do municipio de Cambuci/
RJ obterem valores liquidos negativos. Sendo de
10,22% a probabilidade de VPL negativo a uma taxa
requerida de 6% ao ano.

A demanda de mé&o de obra deve receber
uma atencdo por parte dos produtores de tomate

em Cambuci/RJ, ndo apenas por sua importancia
econdmica analisada, mas também por ser um item
de grande importancia social. A méo de obra gera
beneficios tanto para o meio rural, gerando emprego
e renda, como também para as cidades, ja que € nos
centros urbanos que o dinheiro gerado pelo trabalho
na agricultura seré gasto, além de ocorrer nas cidades
a venda da producdo agricola. Assim, tais resultados
demonstram a importancia de um planejamento
adequado para que o pequeno agricultor possa ter
sucesso econdmico nesta atividade.

Vale resaltar que este trabalho apresenta
algumas limitag@es, pois os valores utilizados para a
analise deste projeto agricola sdo valores estimados
para o futuro e estdo sujeitos a variacGes e, portanto,
as estimativas estdo sujeitas a erros. Além do risco
de preco, a producgdo de tomate pode ser afetada por
outros riscos, como condicoes climaticas adversas e
ataques de pragas e doencas.

Uma questdo que merece destaque €
a exigéncia do consumidor, que tem crescente
preocupacdo em saber as caracteristicas dos
produtos. A certificacdo permite fazer tal controle ¢
registro. Entretanto, o elevado custo da certificagdo
de tais produtos tem proporcionado altos valores de
mercado, o que pode influenciar na demanda. Sugere-
se, para préximos trabalhos, que se facam pesquisas
que analisem a viabilidade econémica de sistemas
de producéo alternativos, que permitem a producéo
de tomate certificados ¢ de alta qualidade e que, ao
mesmo tempo, assegurem a sustentabilidade por
meio do controle do uso de agrotoxicos e de residuos.
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de Tomate no municipio de Cambuci/RJ, 2013.

Figura 1 - Distribuicéo de probabilidade acumulada do Valor Presente Liquido obtido mediante Simulacéo de Monte Carlo para a cultura
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