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Uma Escola de Satide Publica
para os Anos 90
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Momentos como esse, de passagem de década
e, além do mais, de mudanca de governo, costumam
estimular, em diferentes dreas, a reflexdo sobre o que
vem ocorrendo nos iultimos tempos e sobre o que
se espera do futuro imediato.

No que tange 4 Escola Nacional de Saide Piblica,
reproduzimos, 4 guisa de editorial para este dltimo
ndmero dos seus “Cadermnos’” em 1989, uma passagem
com este cardter do Programa de Trabalho da Diretoria
recém-eleita.

“Fundada em 1954, a ENSP, teve, no entanto,
funcionamento precario até sua instalagdo na atual sede
(adaptada para tal fim), em 1966.

Mas, logo a seguir, seria, também ela, afetada
pelo periodo de cagca ds bruxas em Manguinhos, a
partir do final da década. O que fez com que os anos
seguintes fossem anos dificeis, em que a sobrevivéncia
da Escola dependeu do esfor¢o e dedicagdo de uns
poucos e bravos companheiros.

Semi-sucateada pelo descaso com a Satide Piblica
que marcou os anos mais duros do regime militar,
somente em meados dos anos 70 — num contexto eco-
némico e politico que comegava a modificar-se — €
que a Escola voltou a receber uma injecdo minima-
mente significativa de recursos humanos e financeiros.

Respondeu & altura, tormando-se, em fins dos anos
70/inicio dos anos 80, um dos principais p6los de
reflexdo critica sobre os desmandos viabilizados pela
ditadura no &mbito da nossa Politica de Saide.

Mas a produgdo gerada naquele periodo pela
ENSP e por instituicdes similares era marcada pela
posicdo relativamente c6moda de quem nao tinha, e
nem sequer vislumbrava, 4 época, qualquer possibi-
lidade de acesso, e muito menos de influéncia, sobre  « i .pireror da Escola Nacio-
as instituigdes-chave do setor. nal de Saiide Piblica.
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Ao longo dos anos 80, no entanto, o desenvolvi-
mento — apesar de seus conhecidos percalgos, restri-
¢Oes, e cardter conservador — do processo de transi¢do
politica no pais tem viabilizado, mal ou bem, o fato
de que, através de diferentes vias institucionais e parti-
dérias, amplia-se progressivamente a articulacdo entre
a Escola, seus profissionais e seus egressos e o sistema
de atengdo i sadde, em diferentes niveis, instédncias
e setores. Bem como tem viabilizado também (embora,
aqui, ainda de forma incipiente) o inicio de um pro-
cesso de articulagdo com diferentes setores da socie-
dade civil crescentemente mobilizados em torno ao
tema da sadde.

A conseqiiéncia € a de que, hoje, ampliaram-se
muitissimo, por comparagio ao passado recente, nio
sé as responsabilidades, mas também a diversidade,
a heterogeneidade e a complexidade dos temas a serem
abordados pela Escola. Fendmeno exacerbado, ainda,
pela amplitude que se pretende emprestar — desde
a 8 CNS, a nova Constituigdo ¢ a LOS — a nogdo
de saiide enquanto direito de cidadania e obrigagdo
do Estado.

Esta evolugdo recente dos acontecimentos tem
sido expressao na estrutura da Escola. Os dltimos anos
— correspondentes & Gltima gestdo — tém sido marca-
dos por uma forte expansdo quantitativa dos quadros
técnicos e administrativos; e das atividades institucio-
nais no dmbito do Ensino, da Pesquisa, da Prestacdo
de Servigcos e da Cooperagdo Técnica.

Proliferam, em conseqiiéncia, os Niicleos, Cen-
tros, Projetos e Cursos; novas formas de organizagio,
paralelas & expansao das anteriormente existentes. E,
obviamente, comecam a surgir e manifestar-se, a partir
dai, de forma mais intensa, os gargalos, nés, e blo-
queios burocritico-administrativos, tio intensamente
vividos por todos nés hoje.

Este rdpido retrospecto da evolugdo da Escola
nos Gltimos anos nos permite, finalmente, apontar para
os grandes problemas que devem informar um seu pro-
jeto institucional, e que sao, em sintese, a nosso ver,
os seguintes:

1) Como dar continuidade e desenvolvimento ao ne-
cessério processo de capacitacdo técnica positiva,
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propositiva — de formulagdo de alternativas con-
cretas de engenharia técnica e politica — da Esco-
la, frente aos complexissimos e heterogéneos pro-
blemas postos hoje pela gestdo de um sistema
de sadde gigantesco, extremamente problemdtico
¢ em processo de transformagdo.

Em outras palavras: como ir além — ndo negan-
do-a, mas sim superando-a — da tradigdo mais
marcada e restritivamente negativa, reflexiva e
critica, que, como foi dito acima, caracterizou
centralmente um dado periodo da vida da ins-
tituicdo.

22) Como, apesar do que acabamos de assinalar, preser-

var, com todas as forgas, a inegocidvel autonomia
académica da instituigdo, enquanto condigdo sine
qua do seu amadurecimento intelectual. Autono-
mia que deve expressar-se tanto na liberdade de
critica e de opinido frente a qualquer tema, instén-
cia ou corrente de opiniao, quanto na nao-restricao
dos objetos da investigagao e docéncia a qualquer
tipo de exigéncia pragmdtica, de resultados ime-
diatistas, de curto prazo.
Em suma: como conciliar o aprimoramento da
capacitacdo técnica na resposta aos complexos
problemas de natureza administrativa e gerencial
do sistema de sadde, com a preservagao e desen-
volvimento da tradicao totalizante, reflexiva e cri-
tica, que € um trago importante da nossa expe-
riéncia institucional.

3¢) Identificar e apontar solugdes para os principais
problemas de natureza administrativa, politica e
financeira & constituicdo de uma instituigdo com
o tipo de perfil delineado acima.
Problemas que se situam: na estrutura da Escola,
tal como definida pelo seu recém-elaborado Regi-
mento; na sua infra-estrutura administrativa e fisi- .
ca; nas suas relagées com a FIOCRUZ; com as
demais instituicOes do setor saide e da sociedade
civil organizada; com as institui¢des financiadoras
govermnamentais e privadas; e nas diretrizes de
politica governamental para pessoal e saldrios.”
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Estes sdo, a nosso ver, os desafios centrais que
se colocam para a Escola Nacional de Satide Piiblica
neste limiar de década, de modo a que ela possa ter
uma relagdo de superagdo nao-mecdnica com seu pré-
prio passado e contribuir para o enfrentamento das
exigéncias técnicas, intelectuais e politicas postas pelo
campo da Satide Coletiva, para o futuro imediato.
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