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Introdu¢io

UANDO o primeiro Instituto de Estudos Avangados (IEA) foi fundado

em Princeton em 1930, ninguém previu que ap6s algumas décadas esse

modelo iria se disseminar ao redor do mundo. Nos tltimos 20 anos, em
particular, um namero significativo de novos Institutos de Estudos Avangados
surgiram em varias partes do globo. Atualmente, estima-se que haja em torno de
100 a 150 instituigoes desse tipo, a maioria delas ligadas a Universidades.?

Mas qual ¢ a razdo por tris dessa onda de criagao de Institutos? Por que
as Universidades de pesquisa, em especial, investem nesses centros? O que elas
esperam alcangar e o que de fato ¢ alcan¢ado? E qual o impacto dos IEA no de-
senvolvimento cientifico e nas préprias Universidades?

Nenhuma anilise sistematica dos Institutos de Estudos Avangados em
todo o mundo foi feita até agora. Existem apenas alguns textos (nem todos
ainda publicados) sobre a historia das institui¢oes americanas ¢ europeias.® Para
compreender melhor o seu contexto histérico e desenvolvimento global, duran-
te os ultimos anos visitei mais de 30 IEA na Asia, América Latina, Europa, Aus-
tralia ¢ nos Estados Unidos, quando conversei com bolsistas ¢ diretores sobre
estratégias, missoes ¢ visoes.*

A seguir, pretendo dar uma visao geral do desenvolvimento global dos IEA
e da diversidade de modelos e contextos de politica cientifica. Estou interessada
especialmente na fungdo que essas institui¢oes exercem nas Universidades, mas
também nos sistemas nacionais ¢ internacionais de ensino superior. Levar em
considera¢io os contextos das politicas cientificas permite compreender com
mais profundidade o significado, a capacidade e a diversidade dos IEA. Mostro
que existem quatro diferentes geracdes de IEA e que, apesar de seu tamanho
reduzido, esses Institutos desempenharam um papel marcante — e continuam a
desempenhar — no desenvolvimento universitario e cientifico. Finalmente, apre-
sento uma visio geral dos futuros desafios e tarefas dos IEA.

Prefacio metodologico

Os IEA desenvolveram ainda em sua fase pioneira uma grande diversidade
de padroes institucionais. Para dar conta dessa diversidade, usarei uma aborda-
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gem indutiva; primeiro, descreverei em detalhes trés modelos diferentes da fase
inicial, que podem ser considerados protétipos do desenvolvimento posterior. A
partir desses modelos, é possivel delinear as caracteristicas basicas dessas institui-
¢oes. Ao descrever o desenvolvimento global posterior, mostrarei que a grande
flexibilidade dos IEA nao permitiu o surgimento de um formato ideal, o que os
distingue de outros tipos de institutos. Uma tipologia baseada em padroes insti-
tucionais, portanto, ndo chegaria a lugar nenhum e niao daria conta da natureza
adaptavel dos IEA. Para compreender melhor suas manifestacoes e padroes em
diferentes contextos histéricos e nacionais, tratarei principalmente dos propo-
sitos que levaram a criagao de cada Instituto mencionado neste estudo, além
das diferentes visoes institucionais ¢ contextos de politica cientifica. Para isso,
usarei as entrevistas que fiz com diretores, bolsistas e funcionarios, bem como as
publicagdes desses institutos, disponiveis em formato impresso ou em seus sites.

Os pioneiros (1930-1970)

A criagdo do Instituto de Estudos Avancados em Princeton

€ Suas consequéncins

Em 1930, quando o primeiro ¢ ainda hoje o mais renomado IEA foi fun-
dado em Princeton, Nova Jersey, seu fundador Abraham Flexner (1866-1959)
queria mais do que simplesmente criar um novo instituto: ele queria criar uma
institui¢ao que estabelecesse novos padroes e, assim, ajudasse a renovar todo o
sistema de ensino superior americano. Flexner havia demonstrado uma grande
simpatia pela ideia humboldtiana de uma Universidade voltada desde o inicio
para a pesquisa e foi considerado um critico severo do sistema americano. Apos
uma estada de dois anos como estudante de pos-graduagio na Friedrich-Wilhel-
ms-Universitit (Universidade de Frederico-Guilherme) de Berlim, entre 1907-
1908, ele produziu um texto sobre as deficiéncias das faculdades americanas.
Para Flexner, o modelo da Universidade de pesquisa alema parecia muito mais
avan¢ado em comparagio tanto com as Universidades britanicas tradicionais ¢
sua preocupacao em formar cavalheiros cultivados, quanto com as Universida-
des americanas e seu foco na formagio profissional (Goddard, 2016, p. 3).

Durante uma estada no All Souls College de Oxford em 1928, sua visao do
futuro das Universidades e institui¢des de pesquisa ficou mais nitida. Ele estava
convencido de que as Universidades deveriam se orientar mais para a pesquisa
basica. Além disso, era preciso criar Institutos que permitissem aos cientistas mais
talentosos se concentrarem exclusivamente na pesquisa basica ¢ no ensino infor-
mal de um ntimero limitado de alunos de pés-graduagio. Flexner concluiu que
essa nova forma de institui¢do era necessaria em razdo das deficiéncias do sistema
de ensino superior americano, que nao abria espago, ou nao abria espago suficien-
te, para a pesquisa: “E a multiplicidade de seus propésitos que torna uma univer-
sidade americana um lugar tdo infeliz para um académico” (Flexner, 1930, p.2).

Ele finalmente conseguiu o apoio dos irmaos Louis Bamberger e Caroline
Bamberger Fuld — como o proprio Flexner, descendentes de imigrantes judeus
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alemaes —, que deram 5 milhoes de dolares para realizar seu sonho de criar um
Instituto voltado exclusivamente para a pesquisa. “O Instituto de Estudos Avan-
¢ados deve ser uma Universidade de pés-graduagao no mais alto sentido possivel
do termo” (Flexner, 1930, p.9). “Portanto, ¢ de extrema importiancia que es-
tabelecamos um novo padrao” (ibidem, p.13). Ao abrir a um pequeno nimero
de pesquisadores de destaque uma institui¢io devotada a liberdade académica,
ele queria criar uma “utopia educacional” que acabaria por beneficiar todo o
sistema de ensino superior americano (Flexner, 1931, p.20).

Contudo, Flexner nio almejava apenas reformas institucionais, havia tam-
bém outras considera¢des fundamentais sobre o progresso da ciéncia. Ele acre-
ditava que nao eram meras reflexdes sobre utilidade e aplicagao na ciéncia que
levavam a inovagoes tecnologicas. Em vez disso, essas surgiram da pesquisa ba-
sica movida pela curiosidade. Em 1939, Flexner (2017) publicou o ensaio The
Usefulness of Useless Knowledge [A utilidade do conhecimento inutil], que se
tornou o manifesto para todos os Institutos de Estudos Avangados. Nesse texto,
ele discorre sobre a importancia da pesquisa pura para o progresso tecnologico
de longo prazo (Flexner, 2017).

Ao fundar o IEA em Princeton em 1930, Flexner se inspirou nas ideias de
Humboldt sobre prioridade para pesquisa pura, liberdade académica e ensino
voltado para a pesquisa. Ele idealizou o IEA como “uma pequena Universida-
de, onde se desenvolvem tanto alguma atividade de ensino quanto uma grande
quantidade de pesquisas” (Flexner, 1931, p.5), que deveria se tornar um mode-
lo para o desenvolvimento futuro das Universidades americanas. Ele conseguiu
trazer Albert Einstein para o IEA como um dos primeiros membros do corpo
docente em 1933, ¢ o Instituto rapidamente ganhou reputagdo internacional.
Em seus primeiros anos, tornou-se refigio para cientistas alemaes emigrados
(além de Albert Einstein, esses incluiam Hermann Weyl, Kurt Godel, John von
Neumann e Erwin Panofsky) que tiveram um importante papel em atrair outros
cientistas europeus para os Estados Unidos. “E uma triste ironia que os esfor¢os
de recrutamento de Flexner tenham sido favorecidos pela ascensao do nazismo
na Alemanha, o pais de onde ele tirou tanta inspiragdo para suas ideias sobre
o ensino superior” (IAS Princeton, 2013, p.15). Em pouco tempo, Princeton
ultrapassou Gottingen como o centro mundial da matemadtica, e suas excelentes
condi¢des de trabalho estabeleceram novos padroes para universidades do mun-
do todo.

O Instituto de Estudos Avangados de Princeton continua até hoje fiel as
ideias visiondrias de Flexner, oferecendo tempo e espago para pesquisas funda-
mentais. Em suas quatro escolas (matemadtica, ciéncias naturais, estudos histori-
cos e ciéncias sociais), cerca de 200 académicos ¢ estudantes de pds-graduagio
de todo o mundo fazem pesquisas sobre temas que eles mesmos definiram.
Assim, o Instituto se assemelha a uma pequena Universidade na qual os pes-
quisadores sio ao mesmo tempo alunos que realizam “estudos avangados”. O
corpo docente permanente de cada escola é composto de seis a oito membros
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¢ entre cinco e oito professores eméritos.® Além da excelente infraestrutura, sio
seus professores renomados o que mais atrai (jovens) pesquisadores de todo o
mundo para o IEA.

A missdao do IEA de Princeton € reunir os pesquisadores mais talentosos.
Nas ciéncias naturais ¢ na matematica, isso envolve os campos de pesquisa de
mais longo prazo, enquanto as escolas de ciéncias sociais ¢ histOria se caracte-
rizam pela mudanga constante de focos tematicos e pelo apoio a pesquisadores
individuais. O trabalho focado e especializado é o cerne do Instituto, enquanto
a colaboragao interdisciplinar ¢ deixada principalmente ao acaso (“serendipidade
no lazer”, para citar Peter Goddard). Assim, apresentacdes ¢ workshops estao,
em principio, abertos a membros de outras escolas, mas nio sio organizados
programas transversais entre as escolas. Mesmo durante a hora do almogo, as
diferentes escolas permanecem isoladas e varias tentativas da administragio do
Instituto de estabelecer uma comensalidade interdisciplinar nas mesas dos refei-
torios falharam até agora.

O IEA de Princeton inspirou a criagdo da maioria dos IEA ao redor do
mundo, entdo ¢ dificil encontrar um Instituto de Estudos Avangados que nao
tenha como referéncia o lendario instituto de Princeton. Contudo, o modelo de
Princeton com suas diferentes escolas e seu forte enraizamento nas ciéncias na-
turais e na matemadtica foi copiado apenas algumas vezes: O Instituto de Estudos
Avangados de Dublin (DIAS, fundado em 1940) e o Institut des Hautes Etudes
Scientifiques de Paris (IHES, criado em 1958) tiveram como modelo o IEA de
Princeton com seu foco em matematica e fisica. O Instituto de Estudos Avanga-
dos da Coreia (KIAS, fundado em 1996) também pertence a essa categoria. Em
termos de estrutura e tamanho, no entanto, Princeton nio ¢ o modelo original
da maioria dos IEA, mas sim o Centro de Estudos Avan¢ados em Ciéncias do
Comportamento em Palo Alto.

Centro de Estudos Avancados em Ciéncias do Comportamento (Casbs)

em Palo Alto

Vinte e quatro anos ap6s a fundagao do IEA de Princeton, outro IEA
americano foi criado na costa oeste por iniciativa e com o apoio da Fundagio
Ford: o Centro de Estudos Avan¢ados em Ciéncias do Comportamento (Casbs,
na sigla em inglés) em Palo Alto comec¢ou a funcionar em 1954 nas proximi-
dades da Universidade de Stanford, mas institucionalmente independente dela.
Em contraste com o IEA de Princeton, o Centro nio foi concebido para abran-
ger todo o espectro das ciéncias, tendo como foco as ciéncias sociais ¢ as ciéncias
do comportamento em sentido amplo. Sua fundag¢do partiu da convicgio de
que pesquisas sobre sociedades e comportamentos individuais podem dar uma
grande contribui¢ao para a democratizagio (Wittrock, 2002, p.2). O objetivo
era criar uma institui¢do nacional voltada ao desenvolvimento teérico e meto-
dologico da pesquisa em ciéncias sociais, a ainda jovem e “a mais americana de
todos as areas de pesquisa” (Thackray, 1984).
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Quanto ao seu tamanho e estrutura, o Casbs — muito mais do que o IEA
de Princeton — ¢ o prototipo da maioria dos Institutos de Estudos Avangados
posteriores. Ndo contava com uma equipe permanente nem escolas separadas e,
com 40 a 50 pesquisadores bolsistas em cada ano académico, era muito menor
que Princeton. Tal como Princeton, o Casbs durante muitos anos teve como
foco exclusivo o apoio a projetos de pesquisa individuais, além de oferecer 6ti-
mas condi¢oes de trabalho para seus académicos, dispensando-os de quaisquer
obrigac¢oes de ensino e administra¢io. Como observou Lorraine Daston, uma
das diretoras do IEA de Princeton, as Escolas de Estudos Historicos e Ciéncias
Sociais de Princeton acabaram por seguir o modelo de Stanford, mudando o
foco em pesquisas do corpo docente permanente para atividades centradas em
pesquisadores bolsistas. Talvez isso se deva ao fato de que a configuragio inicial
do IEA de professores titulares conduzindo pesquisas em isolamento é menos
atraente para a area de humanidades do que para matematicos e fisicos tedricos.

Essa concentragdio em um tnico campo académico — ainda que amplo —
teve forte impacto no desenvolvimento epistémico e institucional das ciéncias
sociais e comportamentais na segunda metade do século XX. O sociélogo sueco
Bjorn Wittrock (2002, p.3) chegou a descrevé-lo como uma “forg¢a motriz das
transformagdes em curso nas ciéncias sociais ¢ humanas”. O que o IEA de Prin-
ceton foi para a matemadtica, o Casbs foi para as ciéncias sociais: ele se tornou um
centro de visibilidade global para as ciéncias sociais ¢ comportamentais e atraiu
os grandes teodricos dessas areas. Como resultado, contribuiu para o aumento
da cientificidade e a consolida¢do desses campos relativamente novos no cenario
académico dos Estados Unidos, bem como ampliou seu impacto na comunida-
de académica internacional.

Nos seus primeiros 54 anos de sua existéncia, o Casbs foi uma institui¢ao
independente. Somente em 2008 — devido a questdoes or¢amentarias —, passou
a integrar a estrutura da Universidade Stanford como uma de suas atuais 18
institui¢oes interdisciplinares de pesquisa. O Centro conta com o apoio organi-
zacional da Universidade, mas continua a atuar de forma autbnoma em termos
académicos ¢ or¢amentdarios. Para a Universidade, o Casbs ¢ o carro-chefe das
pesquisas interdisciplinares: “Nossa nova relagio com o centro ressalta o com-
promisso da universidade com a pesquisa ¢ os estudos multidisciplinares em toda
a gama de disciplinas académicas”, declarou o ex-pro-reitor John Etchemendy.®

Inicialmente, o foco do Casbs eram projetos individuais e pesquisas teo-
ricas. A partir de 2014, com a gestao da atual diretora Margaret Levi, porém, o
Centro passou também a apoiar o trabalho de grupos de pesquisa sobre proble-
mas sociais relevantes, além de colabora¢oes de longo prazo que também abri-
ram o Casbs para o mundo ndo académico. Entre os pesquisadores convidados
do Casbs agora ha também empresarios, politicos, jornalistas e artistas. O Casbs
ndo quer mais ser um reflgio intelectual isolado, mas sim um think-tank inter-
setorial voltado aos desafios da sociedade.
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O Centro de Pesquisa Interdisciplinar (ZiF) em Bielefeld
como o primeivo Instituto de Estudos Avangados sediado
em uma Universidade

Em 1968 — 14 anos apoés a fundagio do Casbs —, um terceiro protétipo
de TEA foi criado na Alemanha: O Centro de Pesquisa Interdisciplinar (ZiF)
em Bielefeld apresenta semelhangas estruturais com seus predecessores america-
nos, mas substitui o principio de financiamentos individuais por um consistente
apoio a grupos de pesquisa. Diferentemente dos IEA de Princeton e Stanford,
o ZiF foi concebido desde o inicio como parte integrante da recém-construida
Universidade de Bielefeld.

As fontes de inspira¢ao para sua criagao foram buscadas nos Estados Uni-
dos: no final de 1969 — 62 anos apo6s a estadia de Flexner na Alemanha —, uma
delegacio do Centro de Pesquisa Interdisciplinar de Bieletfeld fez o caminho
inverso e visitou o Instituto de Estudos Avangados de Princeton, o Centro Wes-
leyan para as Humanidades, a Universidade Wesleyan em Middletown e o Cen-
tro de Estudos Avan¢ados em Ciéncias do Comportamento em Palo Alto.

Assim, o modelo de um Instituto de Estudos Avangados originalmente
inspirado nas ideias humboldtianas de reforma académica foi na pratica reimpor-
tado 35 anos depois e adaptado as novas condi¢des universitarias alemas. Duran-
te o processo de fundagao da Universidade de Bielefeld, o filésofo e socidélogo
Helmut Schelsky (1912-1984) desenvolveu a ideia de um centro de pesquisa
interdisciplinar como parte integrante da nova universidade de pesquisa. Schel-
sky claramente viu a iminente expansao do ensino superior como uma ameaga
potencial a primazia da pesquisa e queria garantir condi¢oes privilegiadas aos
pesquisadores que trabalhavam tanto na Universidade de Bielefeld quanto no
ZiF.

Houve trés motivos principais por tras disso: primazia da pesquisa, inter-
disciplinaridade e internacionalidade. O ZiF deveria auxiliar a institucionaliza-
¢do da pesquisa basica interdisciplinar na Universidade de Bielefeld e, a0 mesmo
tempo, manter a necessiria abertura da institui¢do ao sistema académico como
um todo (Schelsky, 1967b, p.74). A vinculagao institucional a Universidade de-
veria, em primeiro lugar, oferecer vantagens organizacionais ¢ administrativas.
Em termos de contetido académico, porém, o ZiF deveria atuar de forma auto-
noma ¢ — tal como o IEA de Princeton e o Casbs em Palo Alto — desempenhar
uma tarefa central para a comunidade cientifica internacional em geral. Apesar
de pertencer a Universidade de Bielefeld, o ZiF deveria estar aberto também a
pesquisadores de outras Universidades alemas ou estrangeiras e, assim, cumprir
uma obrigagdo transregional para outras institui¢oes do sistema alemdo de en-
sino superior (Schelsky 1967b, p.74). O Centro de Pesquisa Interdisciplinar de
Bielefeld, portanto, adotou tanto a ideia do IEA de Princeton de oferecer um
espago de liberdade académica para pesquisadores quanto a estrutura do Casbs
em Palo Alto com seus bolsistas temporarios. Ainda agregou a esses principios a
promogio da cooperagio interdisciplinar. O ZiF deveria ajudar a integrar a pes-
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quisa interdisciplinar na estrutura universitiria sem que isso resultasse em uma
especializagdo permanente: “A pesquisa interdisciplinar, em suas vdrias formas,
¢ hoje uma das bases cruciais do progresso cientifico ¢ deve estar institucional-
mente integrada as universidades. A especializagdo permanente em institutos
interdisciplinares ¢ um caminho equivocado que anula no longo prazo as van-
tagens da pesquisa interdisciplinar” (Schelsky 1967a, p.38). Schelsky, portanto,
ndo pretendia fundar um instituto de pesquisa, ele queria criar um novo tipo de
instituto que nao seguisse uma agenda propria de pesquisa, mas que estivesse
aberto para temas inovadores ¢ em constante mudang¢a. O ZiF deveria oferecer
uma fonte continua de estimulos a Universidade e as ciéncias em geral.

Diferentemente de seus homoélogos em Princeton e Palo Alto, o centro
de Bielefeld ainda hoje estd totalmente focado em projetos interdisciplinares de
pesquisa. O resultado disto ¢ que o ZiF n3o concede financiamentos individuais,
mas apoia exclusivamente grupos interdisciplinares de pesquisa em todas as dreas
das ciéncias e humanidades. Ao longo dos altimos 50 anos, o ZiF provou ser um
laboratorio para a cooperagdo interdisciplinar nas ciéncias humanas e sociais, as-
sim como nas ciéncias naturais. Nesse sentido, ha apenas alguns outros institutos
compardaveis em todo o mundo.

Institucional e estruturalmente, o IEA de Princeton, o Casbs em Palo Alto
¢ 0 ZiF em Bielefeld representam trés protétipos de Institutos de Estudos Avan-
¢ados, cada um apresentando diferentes elementos estruturais: o IEA de Prin-
ceton institucionalizou o principio da liberdade de pesquisa para académicos de
destaque no ambito de escolas especializadas; o Casbs introduziu o (hoje ampla-
mente difundido) modelo de rotatividade anual de bolsistas e o financiamento
de projetos individuais; e o ZiF foi o primeiro IEA vinculado institucionalmente
a uma universidade’” voltado para a coopera¢io em pesquisas interdisciplinares.

Além disso, todas as trés institui¢des foram criadas com vistas a estimular
a reforma de todo o sistema académico. Os criadores ¢ diretores fundadores
eram académicos renomados engajados na reforma do ensino superior, que al-
mejavam proporcionar um estimulo duradouro para a atividade de pesquisa no
cendrio nacional e internacional. Os institutos deveriam ser pontos de referéncia
¢ influenciar todo o sistema de ensino superior. Abraham Flexner queria refor-
mar o entdo atrasado sistema americano de ensino superior, ancorando institu-
cionalmente a primazia da pesquisa no modelo das universidades alemas. O IEA
foi entdo criado como uma instituigdo pequena, mas relevante, que estabelece
padrodes para a pesquisa basica do mais alto nivel. A iniciativa da Funda¢ao Ford
de fundar o Casbs estava ligada a missdo de abrir a ciéncia para a sociedade. Em
reacdo a crescente especializagio e fragmentagio das disciplinas, o ZiF seria um
novo tipo de institui¢io voltada a promogio da pesquisa interdisciplinar visando
o desenvolvimento geral das ciéncias. Assim, as consideragoes gerais ¢ os objeti-
vos da reforma foram a base de todas as trés iniciativas. De acordo com as inten-
¢oes de seus fundadores, os institutos deveriam servir de referéncia para todo o
sistema de ensino superior e estimular a novos esfor¢os de reforma.
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Fonte: Mapa interativo. Disponivel em: <https://www.uni-bielefeld.de/(en)/ZiF /Allgemeines/par-
tner.html>.

Figura 1 — Os Pioneiros (1930-1970):

? IEA nacionais ¢ independentes
? IEA sediados em Universidades

? IEA com caracteristicas independentes e universitdrias.

Caracteristicas basicas dos Institutos de Estudos Avangados

Os IEA criados na fase pioneira compartilham o objetivo comum de apoiar
da melhor maneira possivel a pesquisa orientada pela curiosidade ¢ o intercim-
bio cientifico, proporcionando tempo e espa¢o adequados para um trabalho aca-
démico focado e uma reflexdo profunda. Em termos de estrutura, no entanto,
eles estao adaptados aos seus respectivos contextos e diferem significativamente
entre si. Mas ¢ justamente essa flexibilidade e adaptabilidade, tdo caracteristica
dos IEA, que os distinguem de outros tipos de instituigdes: enquanto os cen-
tros de pesquisa em geral tém por caracteristica focos tematicos (disciplinares)
de longo prazo, um quadro permanente de pesquisadores e programas de pOs-
-graduacido, os IEA mudam constantemente suas dreas de estudo, mantém uma
alta rotatividade de pesquisadores bolsistas e estao voltados para a inter- ou mul-
tidisciplinaridade. Os IEA estdo totalmente alinhados com os interesses cienti-
ficos dos seus bolsistas: permitem que eles escolham livremente seus temas de
pesquisa, sem exigir que sigam uma agenda definida pela institui¢ao. A liberdade
académica ilimitada ¢ o requisito basico de um IEA.

Assim, do ponto de vista epistémico, esses institutos caracterizam-se por uma
pluralidade de temas, métodos e teorias, promovem intercambios interdisciplina-
res ¢ funcionam como incubadoras de novos enfoques de pesquisa. A liberdade
académica deve, portanto, ser acompanhada por tolerancia e abertura académica.
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Em termos organizacionais, os IEA sio hibridos: eles combinam estabili-
dade institucional (infraestrutura e corpo administrativo permanentes) com fle-
xibilidade no financiamento de projetos (focos tematicos temporarios e projetos
individuais), e sdo, nessa perspectiva, diferentes de outros tipos de institui¢oes
de pesquisa. Quanto a grade disciplinar e aos objetos de pesquisa, eles sio “mol-
duras vazias” (Morten Kyntrup, AIAS Aarhus) que devem constantemente ser
(re)preenchidas e (re)projetadas.

Ha um claro componente politico na tensiao entre os IEA e as diretrizes
universitarias e cientificas. O formato dos IEA ¢ contraditério com as estruturas
institucionais ¢ epistémicas existentes, pois eles visam a criagdo continua de no-
vos estimulos para as ciéncias e as Universidades. Uma pré-condigao para isso ¢é
uma liberdade ilimitada de pesquisa ¢ uma independéncia de controles politicos,
demandas institucionais ou restricdes economicas.

Os padroes basicos descritos acima constituem-se na estrutura geral dos
IEA, que permite a constante evolugao de varias atividades. Esses institutos, por-
tanto — ¢ essa ¢ a tese central deste artigo —, nao devem ser entendidos como um
modelo uniforme, mas desdobram seu impacto peculiar em uma gama de concei-
tos, atividades e objetivos. A seguir, demonstrarei que essa diversidade esta ligada
a diferentes paradigmas de politica cientifica ¢ as condi¢oes especificas de cada
pais, fazendo dos IEA atores influentes em seus respectivos contextos de pesquisa.

A segunda gera¢ao (1970-2000):

Os IEA nacionais e independentes

Até 1970, havia apenas uns poucos Institutos de Estudos Avangados: o
IEA de Princeton e os dois institutos que o tomaram como modelo em Dublin
(Dias) e em Paris (IHES); o Casbs em Palo Alto; o ZiF em Bielefeld; e o Institu-
to de Estudos Avangados em Humanidades da Universidade de Edimburgo. O
unico IEA criado fora da Europa e dos Estados Unidos era o Instituto Indiano de
Estudos Avangados (ITAS) em Shimla, que foi fundado ja em 1965, mas que até
1973 nao contava com um programa regular de bolsas de pesquisa. O IIAS foi o
precursor imediato de uma segunda onda de IEA que comegaram a ser criados na
Europa no inicio dos anos 1970. O Instituto de Estudos Avangados em Huma-
nidades e Ciéncias Sociais da Holanda (Nias, fundado em Wassenaar em 1970 e
hoje localizado em Amsterda), o Instituto de Estudos Avangados de Israel (IIAS,
criado em 1975 em Jerusalém),® o Wissenschaftskolleg zu Berlin (Wiko, criado
em 1981), o Institut fiir die Wissenschaft vom Menschen [Instituto de Ciéncias
Humanas] (IWM, fundado em 1982 em Viena), o Colégio Sueco de Estudos
Avangados® (SCAS, de 1985 em Uppsala) ¢ o Centro de Estudos Avangados de
Oslo (CAS Oslo, 1992) sio institutos nacionais de estudos avangados localizados
em seis paises europeus que recebem um apoio significativo de seus governos ¢
de organizagoes nacionais de financiamento. Suas generosas dotagdes or¢amen-
tarias e excelentes localiza¢oes (geralmente na capital do respectivo pais) contri-
buem para que esses institutos nacionais pertengam ao primeiro time dos IEA.
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Todas essas institui¢oes se assemelham ao Casbs em tamanho e estrutura
(com 40 a 50 bolsistas por ano), além do foco claro, mas nido exclusivo, nas
ciéncias humanas e sociais. O ITAS (Jerusalém) e o CAS (Oslo) sio um pouco
diferentes, pois nao oferecem bolsas individuais e, assim como o ZiF, privilegiam
grupos de pesquisa. O IWM (Viena), também tem um perfil préprio, expresso
na sua missao de ser uma ponte entre a Europa Oriental e o Ocidente.

Como seus predecessores, os IEA nacionais deveriam atuar de forma com-
plementar as Universidades e proporcionar a pesquisadores de renome espago ¢
tempo para pesquisas. H4 também uma outra motivacdo de cariter politico: apds
a Segunda Guerra Mundial, a pesquisa de alto nivel saiu da Europa continental
(Alemanha) rumo aos Estados Unidos ¢ ao Reino Unido. A missio do Wis-
senschaftskolleg zu Berlin era “promover a comunica¢io cientifica internacional,
trazer como convidados a Berlim académicos de todas as partes do mundo, em
particular aqueles que foram for¢ados a emigrar devido ao nacional-socialismo,
bem como seus alunos, e promover e expandir a vida intelectual de Berlim por
meio do contato entre convidados estrangeiros ¢ académicos alemaes, em parti-
cular os berlinenses”.!? A ideia por tris da criacio do Wiko tinha especial relagio
com a situagdao excepcional da entdo isolada Berlim, recebendo um generoso
apoio do governo federal.

O motor principal da segunda onda de criagao de IEA nacionais na Europa
foi a internacionalizagdo e os contatos internacionais, especialmente com a elite
cientifica anglo-americana. Esses institutos podem ser considerados uma rea¢ao
a crescente hegemonia cientifica dos Estados Unidos e do Reino Unido nas pes-
quisas de alto nivel, um progresso cientifico que a Europa Ocidental buscava
alcangar. Em razdo disso, todas essas instituigdes adotaram o inglés como lingua
franca desde o inicio, assim como os padroes de qualidade anglo-americanos na
sele¢do de pesquisadores bolsistas. Numa época em que as ciéncias humanas e
sociais ainda tinham um foco majoritariamente nacional, os IEA apresentaram as
abordagens anglo-americanas para a comunidade cientifica europeia. Vale notar
ainda que os IEA nacionais na Europa também serviram para internacionali-
zar no sentido inverso os meios académicos americano e britanico. Ao convidar
académicos europeus de destaque, os Estados Unidos ¢ o Reino Unido criaram
redes informais ¢ duradouras ¢ promoveram um intercimbio intercontinental de
métodos e abordagens.

Em termos de politica cientifica, essas institui¢des também imprimiram
sua marca na academia: eram institui¢oes de prestigio no interior de sistemas
de ensino superior predominantemente igualitdrios e, portanto, abriam novas
oportunidades para recompensar a exceléncia académica. Receber um convite de
um desses IEA altamente conceituados ¢ como receber um prémio académico,
o que também fortalece o principio da meritocracia nas comunidades cientificas
europeias. Isso tem especial importincia para as ciéncias humanas e sociais, que
contam com apenas alguns poucos indicadores de exceléncia académica na Eu-
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ropa e nas quais um desempenho notavel em pesquisa nio estd necessariamente
associado ao recebimento de financiamento institucional.

Para fortalecer os lagos entre a Europa e os Estados Unidos, quatro desses
prestigiosos IEA nacionais (Wiko, Nias, ITAS e SCAS) formaram uma alianga com
trés IEA americanos (Princeton, Casbs ¢ o Centro Nacional de Humanidades —
NHC). A esse grupo vieram se juntar os IEA Stellenbosch e Radcliffe e o Institut
d’Etudes Avancées de Nantes.!! Como sugere o nome do grupo, Some Institutes
for Advanced Study (Sias em portugués: Alguns Institutos para Estudos Avanga-
dos), ele representa um pequeno circulo exclusivo de IEA de prestigio.

A onda de criagao de IEA nacionais arrefeceu em todo o mundo na dé-
cada de 1990. A mais recente fundagio de um IEA nacional ocorreu em 2017
com a cria¢do do Instituto Polonés de Estudos Avan¢ados (PIASt) em Varsovia,
administrado pela Academia Polonesa de Ciéncias. Os Institutos de Estudos
Avang¢ados nacionais sio um fenémeno majoritariamente europeu. A iniciativa
de fundar uma institui¢ao desse tipo geralmente parte de institui¢des governa-
mentais ou Universidades ptablicas, com a maior parte do financiamento vindo
de fundos puablicos. Sua origem data de um momento em que a competitividade
internacional em pesquisas e a internacionaliza¢ao do ensino superior passam a
ter um papel mais relevante nas politicas cientificas nacionais, funcionando como
instrumentos de intercimbio académico internacional com vistas a fortalecer a
ciéncia nacional. Sua importancia dentro do mundo académico consiste em pre-
miar ¢ definir os parimetros de exceléncia académica, especialmente nas ciéncias
humanas e sociais. Por tltimo, mas nio menos importante, os IEA ainda sio
os Unicos a proporcionar condi¢des para uma pesquisa sem distragdes em uma
comunidade académica multidisciplinar — um ambiente de pesquisa que nio ¢
oferecido por nenhum outro tipo de institui¢ao na Europa continental.

Fora da Europa e durante essa fase de criagdo de IEA, vieram a se juntar
ao Instituto Indiano de Estudos Avangados (IIAS) em Shimla e ao Instituto
Nacional de Estudos Avanc¢ados de Bangalore (1988) duas outras instituigoes
que tiveram um impacto significativo no desenvolvimento local das pesquisas
académicas: em 1986, o Instituto de Estudos Avangados (IEA) foi fundado na
Universidade de Sao Paulo (USP) como um dos primeiros IEA sediados em
Universidades. Devido ao papel de destaque da USP entre as Universidades bra-
sileiras e latino-americanas, o IEA-USP também desempenha naturalmente um
papel importante em nivel nacional. O mesmo se aplica ao Instituto de Estudos
Avangados da Coreia (Kias) em Seul, fundado em 1996. O Kias tem lagos limi-
tados com a Universidade Kaist e ¢ um hibrido de IEA nacional e universitario.
Em termos de data de fundagio e relevancia nacional, o IEA ¢ o Kias fazem
parte do grupo dos IEA nacionais. No que diz respeito aos vinculos com as
Universidades, no entanto, tanto estruturalmente como em termos de pessoal,
eles pertencem ao grupo dos IEA universitarios. Ambos serdao, portanto, apre-
sentados na proxima se¢ao.
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Fonte: Mapa interativo. Disponivel em: <https://www.uni-bielefeld.de /(en)/ZiF /Allgemeines /par-
tner.html>.

Figura 2 — Geragao dos IEA nacionais e independentes (1970-2000).

? IEA nacionais ¢ independentes
? IEA sediados em Universidades

? IEA com caracteristicas independentes e universitarias

A terceira geragao (2000 -): IEA sediados em Universidades

em tempos de concorréncia global

Em outubro de 2010, representantes de 32 Institutos de Estudos Avanga-
dos de todos os continentes foram a Freiburg, onde dois anos antes o Instituto
de Estudos Avan¢ados de Freiburg (Frias) havia sido fundado. Esse Instituto ¢é
fruto da Iniciativa Alema para a Exceléncia. Durante sua criagio, seus fundado-
res entraram em contato com varios institutos internacionais ¢ decidiram que
era hora de olhar mais de perto o panorama internacional dos IEA, pois esses
haviam mudado significativamente nos dez anos anteriores. Enquanto no final
da década de 1990 nao havia mais que 25 IEA, dos quais apenas quatro eram se-
diados em Universidades,'? o nimero dessas instituigdes aumentou rapidamente
a partir da virada do milénio, com a cria¢do de varias outras instituigdes fora da
Europa e dos Estados Unidos. Vale ressaltar que quase todos os IEA fundados
desde 2000 sdo ligados a Universidades.'* Hoje existem entre 100 ¢ 150 ins-
titui¢oes desse tipo no mundo, 80% das quais sediadas em Universidades.'* Os
Institutos de Estudos Avangados sediados em Universidades (Ubias, na sigla em
inglés) deixaram entdo de ser a exce¢do ¢ passaram a ser a regra.

Esse desenvolvimento notavel, observado em todo o mundo, s6 pode ser
compreendido no contexto de uma mudanga na estrutura das politicas cienti-
ficas, que levou a uma crescente concorréncia entre Universidades do mundo
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todo. Assim, primeiro apresentarei brevemente as condi¢oes gerais dos siste-
mas de ensino superior, antes de descrever em seguida mais detalhadamente o
seu processo de desenvolvimento nas diferentes regioes do mundo. Mostrarei
aqui que existe uma estreita conexao funcional entre o surgimento ¢ o formato
dos IEA e as politicas cientificas especificas de cada pais. Essa grande variedade
funcional esta relacionada a uma diversificagio dos IEA que serd demonstrada
através de exemplos individuais de diferentes regioes do mundo.

Os atuais sistemas nacionais de ensino superior precisam lidar com dois
fendmenos ja bastante conhecidos que ganharam um novo impulso desde a vi-
rada do milénio. Eles representam desafios significativos para o ensino superior ¢
para as politicas cientificas de cada pais (Altbach 2015, p.4): por um lado, houve
uma multiplica¢do do nimero de estudantes nas nagoes industrializadas. Nos
estados membros da OCDE, a porcentagem atual de detentores de diplomas
académicos na populacio ¢ de 40%, com tendéncia a aumentar. Por outro lado,
a concorréncia internacional em pesquisa de ponta também cresceu significati-
vamente. Desde a divulgagio do primeiro Ranking de Xangai em 2003, que foi
o primeiro ranking internacional de Universidades, ao qual se seguiu uma série
de outros rankings, ha uma corrida internacional para pertencer ao primeiro
time. As Universidades americanas e britanicas de elite continuam no topo, mas
ha uma luta acirrada entre o grupo das 50 melhores Universidades. Recém-
-chegados como a China, em particular, enfrentam o enorme desafio de lidar
com a expansio quantitativa de seus sistemas de ensino superior, por um lado, e
a crescente concorréncia internacional em pesquisa de ponta, por outro.

Contudo, encontrar um equilibrio entre a expansao do ensino superior
¢ o fortalecimento da competitividade global é um desafio também para as na-
¢oes com forte tradigio cientifica como os paises europeus ¢ o Japio. Embora
a ciéncia e a tecnologia ja tenham hd tempos um importante papel na expansao
das economias desenvolvidas, a transi¢ao para as sociedades do conhecimento
tornou a formagdo académica e a pesquisa de ponta pegas fundamentais no de-
senvolvimento econdmico de uma nagdo. O surgimento dos rankings interna-
cionais ap6s a virada do milénio ¢ um sintoma dessa mudanga crucial que afeta
atualmente as na¢oes industrializadas nesta transi¢ao. A extensao € O sucesso
dessa transi¢io dependem principalmente da competitividade nas pesquisas de
ponta. Nesse contexto, o importante ¢ recrutar ou reter os maiores talentos e
garantir que tenham as melhores condi¢oes para suas pesquisas. Da mesma for-
ma, o desempenho nas pesquisas de ponta e a formagao de jovens pesquisadores
hoje sio importantes fatores ¢ indicadores econdémicos para o desenvolvimento
futuro das economias nacionais ¢ tém sido acompanhados de perto pelos inves-
tidores: “No século XXI, a capacidade de competir globalmente é determinada
pela qualidade do sistema de ensino superior, pelos profissionais que ele forma
¢ por sua contribui¢do para a ‘ciéncia mundial’; talento e produ¢io de conheci-
mento sio o novo petréleo” (Hazelkorn, 2013, p.88).
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Para promover a pesquisa de ponta em tempos de massificagio do ensino
superior, diversos paises se esforgaram para criar programas de exceléncia que
disponibilizaram grandes somas para financiar os melhores projetos de pesquisa
¢ as melhores universidades. Mais de dois ter¢os dos paises da OCDE langaram
Iniciativas de Exceléncia desse tipo, a maioria delas apds a virada do milénio
(OCDE, 2014, p.15). Esse processo fez que o principio da concorréncia inter-
nacional entre Universidades de alto nivel fosse aplicado aos sistemas nacionais
de ensino superior em muitos lugares. Com a introdu¢io dos rankings inter-
nacionais, o papel das Universidades nos sistemas nacionais de ensino superior
também mudou: embora fossem institui¢oes cujos objetivos eram a pesquisa € o
ensino, hoje sao participantes numa competi¢ao global.

A onda de criagao de IEA sediados em Universidades também ¢ parte
desse processo de mudangas fundamentais e s6 pode ser compreendida neste
contexto de concorréncia global pelos melhores talentos e ideias.

A seguir, gostaria de fazer um breve resumo do desenvolvimento ocorrido

nas diferentes regioes do mundo (uma descrigao mais detalhada pode ser encon-
trada em: <https://sociologica.unibo.it/article /view,/9839 /10968>).

Institutos de Estudos Avan¢ados na Asin e Europa

¢ Kias - Princeton da Coreia do Sul

Depois do Instituto Indiano de Estudos Avan¢ados em Shimla e do Insti-
tuto Nacional de Estudos Avancados em Bangalore, o terceiro IEA na Asia foi
criado em 1996 em Seul: O Instituto de Estudos Avangados da Coreia (Kias)
seguia 0 modelo do IEA de Princeton. Na época de sua criagdo, o Kias foi a
primeira institui¢do de pesquisa na Coreia focada exclusivamente em pesquisa
tedrica bdsica. Como um centro de exceléncia, o Kias foi um pioneiro no de-
senvolvimento de um sistema de pesquisas internacionalmente competitivo na
Coreia do Sul. Ele de fato conseguiu trazer de volta a Coreia varios cientistas
coreanos de renome, especialmente dos Estados Unidos.

¢ Institutos de Estudos Avancados na China

Assim como o Kias na Coreia do Sul, os IEA chineses estao ligados a
programas governamentais para promover pesquisas de alto nivel. Os IEA na
China, no entanto, estio majoritariamente voltados para as ciéncias sociais ¢
humanas: desde 2005, foram criados quinze Institutos de Estudos Avan¢ados
universitarios centrados nas ciéncias sociais ¢ humanas. O nimero de IEA vol-
tados as ciéncias naturais — como os da Universidade de Wuhan (de 2014) ¢ da
Universidade Tsinghua (Iastu) em Pequim (1997)' — ¢ muito menor.

Nem todos eles tém or¢amento suficiente para financiar programas de bolsas
ou pesquisas individuais. Os principais sao os IEA da Universidade de Nanquim,
da Universidade Fudan e da Universidade de Zhejiang. Os modelos sio bastante
diversos, mas tém um objetivo comum: fortalecer a internacionalizagdo das pes-
quisas nas respectivas universidades e dar flexibilidade as estruturas administrati-
vas e institucionais através do apoio a projetos interdisciplinares de pesquisa.
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Quase todos os Institutos de Estudos Avan¢ados em ciéncias humanas e
sociais que existem hoje estao sediados em Universidades chinesas de primeira
classe: das 36 Universidades chinesas listadas na Double First-Rate (a Iniciativa
de Exceléncia da China), cerca de um ter¢o (11) criou um IEA desse tipo. Se-
guindo uma iniciativa do IEA de Nanquim, essas instituigdes formaram uma
rede de IEA chineses (CN-IAS) em 2015, a fim de criar grupos de pesquisa
interuniversidades e interdisciplinares ¢ montar uma agenda comum de aulas e
palestras. A colaboragio entre os IEA também deve colaborar com os esforcos
nacionais de reforma com vistas a garantir o melhor apoio para pesquisas de ex-
celéncia nas Universidades chinesas.

e Institutos de Estudos Avan¢ados no Japao

Existem atualmente no Japdo oito institui¢des que se autodenominam
Institutos de Estudos Avangados. No entanto, apenas o Instituto de Pesquisa
Avangada da Universidade de Nagoya (fundado em 2002), o Instituto Waseda
de Estudos Avangados em Toéquio (fundado em 2006) ¢ o Centro Hakubi de
Pesquisa Avang¢ada da Universidade de Kyoto (2009) tém autonomia institucio-
nal. O foco do s outros IEA'® estd mais em reunir em uma Ginica estrutura as ati-
vidades internas de pesquisa da Universidade ou em funcionar como entidades
coordenadoras para centros de pesquisa.

Os programas de bolsas de pesquisa dos institutos da Universidade de Na-
goya, da Universidade Waseda e da Universidade de Kyoto estio focados no
apoio a poés-doutorandos que trabalham nessas institui¢des por um periodo de 3
a 5 anos. Em suas respectivas Universidades, todos os trés institutos funcionam
como plataformas para cooperagio interdisciplinar ¢ organiza¢io de conferén-
cias e simposios. Contudo, ¢ o apoio institucional a jovens pesquisadores que
as torna institui¢oes Unicas entre as universidades japonesas, contribuindo dessa
forma para a reforma do ensino superior japonés. Esses institutos se contrapdoem
a fraqueza estrutural do sistema hierdrquico de ensino superior japonés e propor-
cionam a jovens pesquisadores espagos de liberdade académica. Nesse contexto,
também desempenham um papel ativo na reforma das carreiras académicas, além
de promover a introdugio de um sistema de planos de carreira que visa tornar as
Universidades japonesas mais competitivas no recrutamento de jovens pesquisa-
dores. Tendo em vista a evolugao demografica do pais, esse aspecto serd de gran-
de importancia nas proximas décadas para o futuro do ensino superior japonés.

e Institutos de Estudos Avang¢ados na Europa

Como ocorreu na China e no Japdo, mas em maior nimero, novos IEA
sediados em Universidades (Ubias) foram criados na Europa desde a virada do
milénio. Sem contar o Humanities Centre no Reino Unido ¢ os Kite Hambur-
ger Kollegs na Alemanha, existem atualmente 43 Ubias europeus (em junho de
2019 havia 10 na Alemanha; 11 no Reino Unido; 9 na Franga; 3 na Finlandia; 2
na Itdlia; e 1 na Holanda, Irlanda, Suica, Dinamarca, Suécia, Croacia, Hungria
e Espanha).'”
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A onda de criagio de IEA europeus sediados em Universidades ocorreu
no contexto de uma crescente competi¢ao global no ensino superior. Em alguns
paises, as Universidades usam recursos de Iniciativas de Exceléncia nacionais para
financiar os IEA, vistos como um instrumento para corrigir as fragilidades estru-
turais dos sistemas universitarios locais. Em outras na¢oes, esses Institutos servem
de plataforma para propostas conjuntas de pesquisas interdisciplinares com vistas
a obter fundos adicionais de outras fontes financiadoras. Em todos os casos, os
IEA funcionam como um novo elemento da estrutura universitaria para o in-
tercambio interdisciplinar e colabora¢oes internacionais. Outra fungio cada vez
mais importante dessas institui¢oes é fazer a mediagao entre a Universidade e a
sociedade. Esse tem sido um propésito central dos IEA no desenvolvimento atual
dos sistemas de ensino superior latino-americanos, embora por diferentes razoes.

Institutos de Estudos Avan¢ados na América Latina

As principais Universidades de pesquisa da América Latina ndo s3o apenas
locais de ensino e pesquisa, mas também desempenham um papel importante no
desenvolvimento politico e social de seus paises. Nos paises latino-americanos
de maior instabilidade economica e politica, elas tém uma responsabilidade es-
pecial no processo de democratizagio ¢ na media¢do entre ciéncia e sociedade.
E essa responsabilidade especial de atuar como “Universidades construtoras do
estado” (Altbach, 2007, p.8) que caracteriza a estrutura ¢ a missio dos IEA
latino-americanos. Na verdade, o modelo de IEA parece ser particularmente
adequado para a promogdo de um intercdmbio ativo entre a elite académica e os
outros atores sociais.

O maior e mais antigo IEA da América Latina foi fundado em 1986 na
Universidade de Sio Paulo (USP). Apés o fim da ditadura militar no Brasil em
1985, as Universidades buscavam um novo comego ¢ se empenhavam em es-
tabelecer relagdes com institui¢oes académicas internacionais. Desde o inicio,
o IEA almejou ser um centro intelectual e um espago de liberdade académica
dentro da Universidade. Ao também enfatizar a dimensio politica de um IEA e
promover a reflexdo académica aplicada aos problemas da sociedade, o IEA-USP
introduziu um novo elemento-chave que nio existia nos institutos americanos €
curopeus daquela época.

Ao todo, o Brasil conta com sete instituigdes que tém as palavras “estudos
avanc¢ados” em seu nome oficial. Em compara¢io com o IEA-USP, a maioria é
menor ¢ menos autbnoma. No entanto, projetos interdisciplinares abordando
questoes relevantes para a sociedade, assim como reflexdes sobre as condigoes e
o futuro das estruturas universitarias, também sao atividades centrais, por exem-
plo, do Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares da Universidade Fe-
deral de Minas Gerais (IEAT - UFMGQG) e do Instituto de Estudos Avangados da
Unicamp (Idea-Unicamp) em Campinas (SP).

O primeiro IEA da América Central, criado em 2014, foi o Espacio Uni-
versitario de Estudios Avanzados da Universidade da Costa Rica (Ucrea). Desde
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2016, ha editais internos anuais na Universidade para a forma¢io de grupos
interdisciplinares de pesquisa, com o Ucrea servindo como instrumento para
mudar a cultura universitaria e introduzir financiamentos de pesquisa baseados
em desempenho, além de uma administra¢io mais flexivel. Nesse sentido, o
Ucrea pode vir a ser um dos pilares do desenvolvimento futuro da Universidade,
promovendo em longo prazo sua competitividade e internacionalizacio.

Institutos de Estudos Avancados sediados em universidades

nos Estados Unidos

IEA sediados em Universidades também tém sido criados nos Estados Uni-
dos desde a virada do milénio, embora nio em grande nimero. Alguns exemplos
de alta visibilidade sao o Radclitfe College da Universidade Harvard, o Neubauer
Collegium da Universidade de Chicago e o IEA da Universidade de Notre Dame.
O perfil desses Institutos difere signif