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Artes e cultura

Por uma politica dos encontros:
reflexoes sobre o fomento
a cultura e as artes no Brasil

SHARINE MACHADO CABRAL MELO!

Introducio

ARTE SIGNIFICATIVA da vasta produgio intelectual de Néstor Garcia Canclini

vem sendo dedicada as politicas publicas para a cultura e as artes, especial-

mente na América Latina. Esse aspecto de sua obra é uma grande referéncia
para pesquisadores e outros profissionais que se dedicam a produgdo e a gestao
cultural. Apesar de suas especificidades, a tematica estd intrinsecamente rela-
cionada com o conjunto das disciplinas exploradas pelo pensador, entre elas:
Filosofia, Antropologia, Sociologia, Literatura ¢ Estética. Além de contribuir
para uma compreensio mais aprofundada das andlises empreendidas por Can-
clini, essa rede de conhecimentos pode fornecer elementos para olharmos, a
partir de novas perspectivas, para os processos que, atualmente, dinamizam
os setores artisticos e culturais, em particular as complexas relagdes entre as
instituicoes, as comunidades ¢ os criadores, trés dos principais conceitos que
atravessam seu trabalho (Canclini, 2022).

Como parte dessas analises, em suas tltimas pesquisas, Canclini (2022)
também se debrugou sobre as respostas do poder publico as reivindicagoes
¢ demandas dos setores artisticos e culturais que, em todo o mundo, foram
assolados pela crise sanitdria, politica ¢ economica decorrente da pandemia
de Covid-19.! Um dos cendrios mais complexos ocorreu no Brasil. Em 2020,
uma mobiliza¢do social sem precedentes desafiou as tendéncias de queda na
parcela do or¢amento publico destinado a cultura e as artes, culminando na
publicag¢io das leis Aldir Blanc (Lei Federal n.14.017/2020)? ¢ Paulo Gusta-
vo (Lei Complementar n.195,/2022),% que, por sua vez, influenciaram parte
das agoes do Ministério da Cultura a partir de 2023. Embora as necessidades
financeiras tenham sido as maiores propulsoras do movimento, essa parece
uma explica¢io insuficiente diante da poténcia ¢ da sinergia sem precedentes
alcangadas pelos ativistas. Também parece inadequado reduzir toda a comple-
xidade do processo aos meandros técnicos e legislativos das politicas publicas
ou restringir a andlise as disputas ideoldgicas e partiddrias que permeiam os
governos locais ¢ nacionais. Os movimentos pelas leis Aldir Blanc e Paulo
Gustavo foram significativos por atuarem precisamente no terreno escorrega-
dio da politica, da cultura e da participagio democritica. Mas atingiram sua
poténcia por saberem integrar diferentes interesses em um propdsito comum.
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Mais do que um exemplo citado em suas obras, esse acontecimento — que,
nos ultimos anos, vem modulando as politicas culturais brasileiras — remete ao
pensamento de Canclini (2022) por iluminar os paradoxos que oscilam entre
o descrédito langado sobre as antigas institui¢des ¢ os desejos coletivos de nos
reinventarmos. Afinal, ha certo horizonte que orienta as atividades ¢ as deman-
das de artistas e de outros profissionais da cultura. Porém, quando as politicas
publicas sao reduzidas a planos de trabalho, finangas ¢ mecanismos de fomento
(sempre acessiveis a poucos), corremos o risco de nos prendermos as urgéencias
cotidianas ¢ a busca incessante dos recursos que nos faltam. O que nos motiva?
Outro conceito-chave explorado por Canclini pode fornecer algumas pistas. Ao
falar sobre a iminéncin, o autor situa a estética entre aquilo que existe e o que
¢ possivel, mas também estende sua leitura ao dissenso, as diversas vozes que
compoem a sociedade e aos seus conflitos. Este artigo busca explorar essas ideias
a partir da seguinte pergunta: como as politicas culturais podem contribuir para
projetarmos outros mundos ¢ imaginarmos novos modos de conviver?

A classica analise de Canclini (2019) no artigo “Politicas culturais e crise
de desenvolvimento”, publicado originalmente em 1987, serd o ponto de parti-
da para as reflexoes. Em seguida, serdo explorados os aspectos politicos dos pro-
cessos artisticos e culturais, especialmente quando esses nos incitam a imaginar
mundos possiveis. Também serao abordadas nogdes como intercambio, tradu¢ao
¢ interculturalidade, que nos ajudam a pensar nos diferentes processos culturais
contemporineos, muitas vezes irreconcilidveis. Por fim, sugerimos que o fomen-
to a cultura e as artes pode ser mais consistente quando, em vez de incentivar a
concorréncia por recursos minguados (o que pode aprofundar os conflitos ¢ as
desigualdades), promove encontros capazes de expandir a poténcia nio somente
daqueles que se beneficiam diretamente das politicas publicas, mas também dos
cidadios em geral. A obra de Canclini pode fornecer elementos ndo para a¢oes
concretas — que fugiriam ao escopo de um artigo académico —, mas para linhas
gerais que ajudem a pensar em caminhos para as politicas culturais na atualidade.

Expandir para todos o horizonte do possivel

Ha um persistente descompasso entre a dimensiao que a cultura ocupa em
nossas vidas cotidianas — em momentos de frui¢io artistica ou de lazer, em nossas
agoes como cidadios, nas conversas sobre politica, em encontros com amigos ou
no acesso as plataformas digitais — e aquilo com que deparamos nos organogramas
¢ planos or¢amentdrios dos sucessivos governos e das institui¢oes publicas, sejam
eles locais, sejam nacionais. Nao ¢ necessdrio revisar uma vez mais os esfor¢os de
filésofos, socidlogos, antropodlogos, entre outros pensadores, para definir esse ter-
mo que, em seus extremos, pode ser, por vezes, compreendido de maneira dema-
siadamente restrita, como sinénimo de arte ou erudi¢do, ou, eventualmente, mui-
to ampla, envolvendo quase todos os aspectos da vida. Em Diferentes, desiguais
e desconectados, apos percorrer algumas dessas defini¢oes, Canclini (2007, p.49)
ateve-se a versao do termo como adjetivo, o “cultural”, que, segundo ele, abarca:
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[...] o conjunto de processos através dos quais dois ou mais grupos repre-
sentam e intuem imaginariamente o social, concebem e gerem as relagoes
com 0s outros, ou seja, as diferengas, ordenam sua dispersao e sua inco-
mensurabilidade mediante uma delimita¢io que flutua entre a ordem que
torna possivel o funcionamento da sociedade, as zonas de disputa (global e
local) e os atores que a abrem para o possivel.

Como conceber uma politica publica para o cultural? Percebemos as difi-
culdades praticas e tedricas que estao implicitas nessa pergunta quando acompa-
nhamos as sucessivas criacoes, extingoes e recriacoes de secretarias € ministérios
da cultura, empreendidas pelos governos locais e nacionais do Brasil e de outros
paises, especialmente os da América Latina. As discordancias também sdo visiveis
na insistente descontinuidade das a¢oes, nos problemas estruturais, burocraticos
e legislativos que atravessam décadas sem um desfecho possivel e nas inten-
sas disputas politicas e sociais em torno de setores com parcelas irrisorias dos
or¢amentos publicos. Como buscar, nos aridos documentos administrativos, o
inalcangavel equilibrio entre aquilo que faz uma sociedade funcionar — seus pa-
droes de conduta, suas institui¢des, seu arcabougo legislativo e seus processos
burocraticos — ¢ 0o que nos permite imaginar, coletivamente, outros mundos?

No texto escrito em 1987, Canclini (2019, p.75) listou uma série de “pa-
radigmas politicos da a¢ao cultural” que haviam se sucedido ou coexistido ao
longo do século XX: o “mecenato liberal”, o “tradicionalismo paternalista”,
o “estatismo populista”, a “privatiza¢gdo neoconservadora”, a “democratiza¢io
cultural” e, por fim, a “democracia participativa”. Em um periodo marcado pela
transi¢ao de regimes autoritirios para a democracia, o autor latino-americano
apontava como caracteristicas do tltimo paradigma a defesa “da coexisténcia
de vérias culturas na mesma sociedade”, a promogio de “seu desenvolvimento
autonomo e as relagdes igualitarias de participagdo de cada individuo em cada
cultura e de cada cultura em relagio as outras”. Canclini (2019, p.77) também
ressaltava que o desenvolvimento de agdes voltadas a democracia participativa
era mais efetivamente realizado por “movimentos e grupos alternativos”, nao
necessariamente vinculados a projetos governamentais.

Nas tltimas décadas, esse paradigma vem prevalecendo também nos dis-
cursos de instituigdes oficiais, como a Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU),
em secretarias ¢ ministérios da cultura e, especialmente, nas discussoes teodri-
cas. Mas em que medida avangamos? No texto escrito nos anos 1980, Canclini
(2019, p.83-4) deixou algumas “questoes pendentes”, que ainda parecem vali-
das, em especial as que reuniu sob o titulo de “politica cultural e criatividade so-
cial”. O autor considerava positivo que as politicas culturais tivessem “superado
a concepgao do mecenato e a redugio da cultura ao jogo ‘espontineo’ dos cria-
dores de elite, passando a planejar o seu desenvolvimento de acordo com suas
fung¢oes sociopoliticas”. Mas também chamava a atengdo para o papel da cultura
nio somente como espagos em que “cada sociedade organiza a continuidade e
as rupturas entre sua memoria e seu presente”, mas também “o territério onde
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0s grupos sociais sao projetados para o futuro, onde elaboram pratica e imagi-
nariamente seus conflitos de identidade e realizam de forma compensatoéria seus
desejos”. Por isso, concluia o autor, grande parte do que ¢ chamado de cultura
ndo tem utilidade pratica. Pelo mesmo motivo, afirmava que a “politica cultural
deve ser também uma politica do prazer”:

Alguns dirao que o prazer nio pode ser objeto de politica. Certamente tém
razdo se pensam na politica como essa teia de organogramas, procedimen-
tos e astlicias para conquistar o poder: esta é a politica que quase sempre
encontramos. No entanto, talvez possamos pedir precisamente a politica
que se ocupa com a cultura que se contagie um pouco com os individuos
€ 0s grupos que a geram e estao interessados em expandir para todos o ho-
rizonte do possivel. Talvez dois dos recursos para superar a crise do nosso
desenvolvimento sejam aprofundar criticamente nossa memoria e imaginar
novas relagoes sociais. Um dos sinais de que estamos indo rumo a supera-
¢ao da crise poderia ser que os que fazem cultura, em vez de ter que nos
proteger dos politicos, possam contribuir para inventar outras formas, em
sintonia com o estilo de cada povo, de participar e decidir na politica, de
compreendé-la e muda-la. (Canclini, 2019, p.83-4)

Escrita hd quase quarenta anos, essa perspectiva de Canclini ainda ¢é re-
feréncia para muitos pesquisadores. Alexandre Barbalho (2019) percebe a im-
portante relagio — estabelecida pelo antropélogo em um momento de luta pela
democracia — entre as politicas culturais e os movimentos sociais. Isaura Botelho
(2019, p.114), por sua, vez, ressalta “a fragilidade do setor cultural nas agendas
politicas”, que, segundo ela, pouco se alterou desde entdo. Ja Teixeira Coelho
(2021) vé um impasse entre “cultura” e “politica” ¢ opta por explorar essa te-
matica a partir de outra obra de Canclini: a fic¢ao antropologica Pistas falsas. Em
certo momento desse texto literdrio — que conta as peripécias de um arquedlogo
chinés na América Latina —, o narrador registra a diferenga entre o patrimonio
histérico, por meio do qual “cada época guarda as respostas que foi encontran-
do para os desafios da vida e do mundo” e a literatura, “que se faz com aquilo
para o que a sociedade nao encontra respostas” (Coelho, 2021, p.11). “Ha algo
mais valioso para a reflexdo sobre a cultura e a politica cultural do que essa dis-
tingdo?”, pergunta Teixeira Coelho (2021, p.11). Propomos, aqui, explorar esse
aspecto da obra de Canclini, especialmente relacionado a estética, que, por um
lado, parece contagiar seus proprios escritos sobre as politicas culturais e, por
outro, pode adensar as reflexdes sobre o tema.

Pensar o social como acontecimento

Néstor Garcia Canclini nasceu na Argentina. Obteve o titulo de doutor em
filosofia na Universidade de la Plata (1975) e na Universidade de Paris Nanterre
(1978), onde estudou com Paul Ricoeur. Paralelamente a filosofia, o interesse
pelas artes, pela cultura e pela estética sempre esteve presente em sua trajetoria.
O titulo de um de seus primeiros livros, publicado em 1968, ja anunciava o
decorrer de sua carreira: Cortazar. Uma antropologin poética. Seu interesse pela
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antropologia somente aumentaria desde entdo. O principal impulso nesse senti-
do viria quando se mudou para o México, ja no final dos anos 1970, encontran-
do no pais intelectuais de diversos lugares da América Latina. Nesse ambiente
intercultural, as possibilidades de trabalhar com a antropologia se expandiram.
Os livros Culturas populares no capitalismo ¢ Culturas hibridas foram frutos de
suas experiéncias em solo mexicano, e suas andlises sobre os processos de tra-
ducio e intercdmbios entre culturas logo se tornariam cldssicas. Em A sociedade
sem relato, publicado pela primeira vez em 2010, Canclini retomou parte do
interesse do inicio de sua trajetdria académica, com algumas continuidades, mas
também com diferencas de época, debrugando-se mais detidamente sobre a es-
tética, assunto recorrente em seu trabalho (Greeley, 2018, p.144).

Para acompanhar algumas dessas reflexoes, partiremos de uma obra mais
recente, O mundo inteiro como lugar estranko. No oitavo capitulo do livro, Can-
clini (2020, p.85-6) refere-se as interrogagdes gerais de Leibniz ¢ de Heidegger
— respectivamente, “por que hd algo e ndo nada?” e “por que ha o ser e ndo, an-
tes, o nada” — para ater-se a uma linguagem artistica em particular: a literatura.
O autor inicia o texto lembrando que, desde o século XVIII, na Europa, e desde
o século XIX, na América Latina, foram criadas instancias propriamente estéticas
para apreciagdo da arte, que jd ndo dependiam estritamente de preceitos religio-
sos ou metafisicos. Esse processo de relativa independéncia, lembra ele, ndo foi
um movimento somente filoséfico ou das mentalidades. Como demonstrado
pela pesquisa socioldgica, o conceito de “campo” forneceu instrumentos para
a leitura das obras “no contexto das relagdes entre criadores, intermediarios e
publicos”. Mas o antropdlogo busca algo mais: como explicar que a literatura,
tantas vezes condenada a desaparecer pela concorréncia com o cinema, a televi-
sdo ou os meios digitais, volte sempre a existir?

Canclini (2020, p.87-9) revela que seu interesse por essa busca foi, em
certa medida, reativado pelo trabalho do pesquisador francés Raphael Cuir, que
registrou, em uma coletanea publicada em 2014, as respostas que dezenas de
artistas, curadores e historiadores deram a pergunta “por que existe a arte € nio
o nada?”. Entre reflexdes sobre a morte, a transcendéncia ou a desconstrugio
dos sentidos, o curador Nicolas Bourriaud, um dos convidados a responder a
indagac¢ao de Cuir, sugeriu que “a utilidade da arte reside em assumir as relagoes
sociais existentes a fim de modifici-las”. Canclini (2020, p.89), no entanto, logo
discorda de Bourriaud: “a capacidade da arte de tornar duvidosas as conven-
¢oes organizadoras da sociabilidade e do poder” nao teria como objetivo uma
“eficacia programatica, como se fosse um programa de reformas sociais”, diz o
antropoélogo. Seu proposito ¢, antes, o de evitar que suas intervengdes “sejam
neutralizadas por suas proprias inércias institucionais”.

Além de discutir algumas respostas, Canclini (2020, p.89-90) questiona
as bases geograficas da pesquisa de Cuir, ancorada na Europa: “Como fica essa
averigua¢ao metafisica na geopolitica da cultura?”. O problema do viés adotado,
segundo o autor, ¢ restringir-se a uma cultura letrada ou a uma “visualidade de
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elite”; deixando de lado praticas atuais, como as midias e as redes digitais. Um
dos caminhos para desenvolver outra perspectiva, segue o pensador argentino,
seria registrar como as artes ¢ a literatura se desmaterializam “na era de sua re-
produtibilidade tecnolégica”: “dissolve-se a consisténcia da arte e da literatura,
como algo diferente do nada, que resiste a ele, nestes tempos de fluxo digital
generalizado de imagens e de escrita?”, pergunta. Mas logo lembra que a des-
materializagdo comegou antes, dando exemplos de artistas como Mallarmé e
Duchamp, cujas “praticas baseadas em objetos foram cedendo lugar a praticas
ancoradas em contextos € processos temporais”.

Refletindo sobre uma das transgressdes mais radicais da arte moderna — o
esvaziamento do sentido —, o antropdlogo clama entdo por uma “leitura so-
ciolégica do vazio”. Contudo, mais do que se interessar pelos escritores que se
ausentam de seus textos (como Fernando Pessoa por meio de seus heterénimos)
ou que, como Rimbaud, interrompem a escrita, Canclini volta sua atengao ao
espago que antecede a obra, “em que se elabora uma estética do iminente”. Ha,
nesse interesse, uma série de referéncias a outros autores, alguns deles presentes
em trabalhos de sua juventude. Um deles ¢ Macedonio Fernandez (apud Cancli-
ni, 2020), cuja obra mais conhecida, Musen do Romance da Eterna, tem 56 pro-
logos nos quais o escritor narra suas davidas, hesitagoes e culpas, elabora uma
teoria estética e discute com seus personagens. A histéria que se desenrola tem
como protagonista o proprio ato de escrever: o “tempo vazio” que se estende
entre a promessa do romance ¢ sua publica¢ao. Canclini (2020, p.93) encontra,
nessa obra inusual de Fernandez, justamente uma metafora sobre o modo como
compreende o0s processos estéticos: a arte, como a literatura, diz ele, “opera com
base em prologos, quando o social é acontecimento mais do que estrutura”. O
que isso quer dizer?

Uma pista sobre o sentido dessas reflexdes pode ser encontrada em outros
trabalhos do inicio da trajetéria de Canclini (1970, p.53), especialmente em
um artigo dedicado a seu professor, Paul Ricoeur: se as estruturas sao solidas
e podem ajudar a compreender as sociedades em um “momento congelado”,
dizia o jovem fil6sofo, os acontecimentos sao vistos como “presentes absolutos,
gravidos de passado e de futuro”. Ao longo do tempo, Canclini (2012) encon-
trou ecos dessas ideias em obras de outros pensadores, que também o ajudaram
a compor o conceito de “estética da iminéncia”, explorado especialmente em A
sociedade sem relato. Uma dessas referéncia é o filésofo francés Gilles Deleuze,
cuja conhecida frase “estar a altura do que chega” levou Canclini (2012;2020) a
refletir sobre as relagoes entre a iminéncia e aquilo que é efémero: nio como um
sentimento melancolico, mas como “abertura ao desconhecido”. Foi, no entan-
to, em um trecho do conto A muralha ¢ os livros, de Jorge Luis Borges (apud
Canclini, 2020, p.93), que o escritor argentino encontrou, com mais precisao,
sua defini¢do para o estético: “a iminéncia de uma revelagdo que nio se produz”.
Inspirado por essa frase, Canclini (2020, p.93) percebe, naquilo “que insinua
sem chegar a nomear”, uma chave para interpretar a arte contemporanea.
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Voltando a seu interesse pela literatura, em O mundo inteiro como lugar es-
tranho, Canclini (2020, p.94) afirma que o escritor “transita entre pertencimen-
tos frageis, vive em seu entorno como estrangeiro, fala, mas duvida do que diz”.
A cena literdria mostra mudangas histéricas nao por replicar a “realidade social
estruturada”, conclui o autor, mas porque o ato de escrever pode ser enunciado
como “dificuldade de sobrevivéncia em certas ocasioes, luta pela significagio
em outras, vertigem diante do que desaparece”. Assim, a literatura, como as
artes em geral, pode fornecer elementos para que pessoas que nunca viveram
experiéncias semelhantes as dos autores possam se reconhecer nas obras. Mas
essa relagdo também ¢ modulada pela cadeia de intermedidrios e pelos processos
de mediag¢io. Com essa abordagem, Canclini (2020, p.96) desloca sua pergun-
ta original sobre a literatura e o nada, dirigindo-se ao “processo sociocultural
de elaboragio”, ao “trafico” e as “modulag¢des em que se altera o sentido” das
obras. Para o antropdlogo, “a literatura ndo se situa em um nada a-histoérico,
mas nessa enunciagio poética que desafia a prosa mutivel do mundo”. Isso nio
significa que os artistas ou os escritores se abstenham do social, diz o autor. Ao
contrario, eles fazem politica quando falam sobre o que poderia ser de outra
maneira (Canclini, 2020, p.98).

Valorizar o iminente onde o dissenso ¢ possivel

Seria possivel conceber uma politica publica que envolvesse também o
iminente, ou seja, um exercicio constante de enunciagao de outros mundos? O
texto de apresenta¢do da 35* Bienal de Sao Paulo, realizada em 2023, ¢ assinada
por quatro curadores (sem hierarquia definida entre eles) fazia um convite “as
imaginagoes radicais a respeito do desconhecido” e remetia a “natureza enigma-
tica do fato artistico”, ao “que nao esta esgotado, nem evidente” (Lima et al.,
2023b). Logo na entrada da mostra, uma enorme instalagao de Kidlat Tahimik
combinava figuras mitologicas dos povos indigenas do Brasil e das Filipinas, pais
natal do artista. Segundo o material educativo, o trabalho de Tahimik confronta
“narrativas coloniais e imperialistas” e recria “os choques entre culturas” (Lima
et al., 2023a, p.183). Avangando pelos pavilhoes do Parque do Ibirapuera, via-
mos trabalhos de artistas e coletivos indigenas, instalagdes sobre a memoria de
pessoas trans, simulagoes de quilombos, estandes de ocupagoes urbanas, entre
outras obras referentes a questoes socioculturais, étnico-raciais, de saiide mental
e de género.

Ecoando as reflexdes de Canclini, podemos intuir — a partir dos impor-
tantes e necessarios rearranjos curatoriais — que hd, no mundo, uma diversidade
de relatos que dificilmente podem ser organizados. Ha também uma interde-
pendéncia entre distintas culturas e economias que, no entanto, ¢ assimétrica e
desigual. A globalizagdo, segundo o antropologo, ¢ seletiva. Ja em A sociedade
sem relato, Canclini (2012, p.83-5) percebia que artistas africanos, asidticos e
latino-americanos passavam a ser eXpostos, COmo nunca, Nos maiores museus ¢
galerias da Europa e dos Estados Unidos. Mas “a hierarquizag¢ao se modificou?”,
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perguntava o autor. A desigualdade na produgdo, na distribui¢io ¢ no acesso
a cultura e as artes ndo pode ser explicada, dizia o antropélogo, simplesmente
pelo “imperialismo ou colonialismo”, embora essas relagoes estejam também
presentes. Trata-se, antes, da “combinagdo de processos expansivos, exercicios
de dominagdo e discriminagao, inércias nacionalistas e politicas culturais incapa-
zes de atuar na nova légica dos intercambios” (Canclini, 2012, p.94).

Como, entdo, atuar na logica do intercambio ¢ da interculturalidade? Ao
cunharem o termo “arte indigena contemporanea”, Jaider Esbell e outros artis-
tas propuseram o encontro entre a arte institucionalizada e a estética dos diversos
povos indigenas brasileiros, levando a grandes museus nacionais e a exposi¢oes
internacionais o protagonismo de suas culturas em temas como ancestralida-
de, espiritualidade, memoria, meio-ambiente e politica (Jaider, 202-). Ha, nesse
processo, um constante exercicio de tradugao entre a logica das institui¢oes de
arte ¢ as culturas dos povos origindrios, mas hd também aspectos que deixam
transparecer seus conflitos. Outros exemplos se multiplicam nao somente no
Brasil. Entre o final de 2023 ¢ o inicio de 2024, uma vasta cole¢do de ceramicas
de Dolores Porras ocupou uma ampla galeria do Museu Nacional de Culturas
Populares, no México. A artista, que viveu entre 1937 ¢ 2010 em um povoado
do estado mexicano de Oaxaca, renovou a tradigdo local quando conheceu o
pintor Roberto Donis, que a incentivou a utilizar cores em suas obras, além de
pinturas figurativas ou abstratas e de imagens em alto relevo. Com isso, Porras
passou a transitar entre o artesanato tradicional de sua regiao ¢ o mercado de
arte (México, 2024).

Algumas estéticas urbanas também sdo ilustrativas dos processos inter-
culturais e de seus conflitos. Em entrevista a revista Bravo!, a artista brasileira
Ventura Profana conta que seus primeiros contatos com a arte vieram de sua
vivéncia em religioes evangélicas, quando participava de pegas de teatro e danga
em cultos e celebragdes. Embora tenha se afastado dos rituais religiosos, a artista
trans diz que ainda guarda preceitos evangélicos articulados em suas obras, que
combinam artes visuais, musica e performance. Sua estética aproxima o sagra-
do do profano, relacionando os valores cristaos de “amor e respeito a vida” as
pessoas que hoje sofrem com discriminagdes e preconceitos, como a populagao
marginalizada, negra, indigena ¢ LGBTQIA+ (Lourengo, 2024). Outro exem-
plo ¢ o jovem artista mexicano Daniel Aguilar que, no material de divulga¢io
de uma palestra em seu ateli¢, veiculada no Instagram, define-se como “em-
preendedor anticapitalista que desenha” e “crente noutros mundos possiveis”.
Com uma estética urbana que remete as historias em quadrinhos e aos grafites,
a divulga¢iao promete uma conversa sobre as maneiras de viver como artista que
podem ser inventadas como alternativa para a dependéncia do Estado, por um
lado, e do livre mercado, por outro. A pigina do Coletivo Biquini Wax, do qual
taz parte, também difunde debates criticos a respeito das finangas, das dividas
nacionais e do mercado de trabalho (Biquini Wax, 2024).
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Qual o papel das politicas culturais quando s3o confrontadas com obras,
estéticas e pensamentos tao dispares, mas igualmente representativos de nosso
tempo? Canclini (2012, p.120) sugere que, talvez, a fun¢io estratégica da arte
seja a “traducdo intercultural”. Mas ¢é preciso cuidado ao ler essa expressao.
Nada mais distante do pensamento do antropdlogo do que o uso da arte e da
cultura como mecanismos “magicos” para alcangar certa “compreensio univer-
sal”. Para ele, a cultura e a arte devem permanecer “no campo instavel, confliti-
vo, da tradugdo e da trai¢io”. Segundo o autor, a principal fun¢dao das politicas
culturais ¢ dar elementos para que os membros de uma cultura “sejam capazes
de aproveitar a heterogeneidade ¢ a variedade de relatos disponiveis e conviver
com os outros” (Canclini, 2001, p.65). Ao abordar a arte e a cultura por esse
viés, Canclini (2012) n3o advoga uma maneira de “organizar a diversidade”,
mas sim de “valorizar o iminente” onde hd a possibilidade do dissenso. Ou
seja, a enunciag¢ao daquilo que poderia ser diferente refere-se nio somente aos
campos antagonicos da convivéncia e da ruptura, mas também ao terreno dabio
dos desacordos. Adicionamos, assim, uma nova camada a pergunta que abriu a
se¢do: como conceber uma politica que valorize a iminéncia e os processos de
tradugdo intercultural sem, contudo, suprimir seus conflitos?

Considerag¢oes finais: orquestrar encontros

Dans Pexemple du jozz, ln trompette entre a tel moment. Cest exactement, je
crois, ce que le mot anglais timing dit, le timing, c’est-a-dive le timing... il y a des
mots... Ia, le francais w’a pas ces mots. Les Grecs avaient un mot tres intévessant
qui corvespond exactement an timing américain. Cétait le kairos. Le kairos, c’est
une notion tout a fuit... les Grecs s’en servent énormément. Le kairos, c'est : exac-
tement le bon moment. Ne pas vater le bon moment. [...] Il y avait un Dien, il y
avait une espece de puissance divine du Kairos chez les Grecs. Loccasion favorable,
Popportunité, le truc... ba, ben oui, c’est le moment on la trompette peut prendre
les choses, la. (Gilles Deleuze)

Nessa bela metafora proferida em uma de suas aulas em Vincennes, De-
leuze (1981) descreve o tempo certo em que o trompete comega a tocar em um
improviso de jazz. O filésofo cita o termo em inglés timing e o corresponden-
te em grego kairos: “é exatamente o bom momento”, explica ele. “A ocasiio
favoravel, a oportunidade”, completa. Podemos aproximar a imagem evocada
por Deleuze do esfor¢o empreendido por Canclini (2012) para caracterizar a
iminéncia como “afirmag¢io da vida”, “disposi¢do ao que pode chegar”, “aten-
¢d0 e espera” ou — como a filésofa francesa Christine Buci-Glucksmann (apud
Canclini, 2012) propoe justamente a partir da leitura de Deleuze — “algo que se
pode captar ou deixar fugir”. Mas Canclini (2012) nao se deixa levar pelas ideias
pos-modernas de “fluxo e flexibilidade”. O nomadismo, diz ele, pode esconder
a precariedade, a falta de projetos sociais coletivos e a concentragio de poderes.
Essas forgas limitam as possibilidades de “estar a altura do que chega”. Como,
entdo, tornar menos desiguais as oportunidades?
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Em outra aula, Deleuze (1978) atém-se a uma palavra que, segundo ele,
aparece somente uma vez em toda a obra de Espinoza: “encontro”. A partir
desse termo raro no vocabulario do pensador holandés, Deleuze explica que es-
tamos constantemente sujeitos as contingéncias cotidianas. Os maus encontros
seriam aqueles que nos afetam de modo negativo, que produzem tristeza. Ja os
bons encontros seriam aqueles que produzem alegria, ou seja, que expandem
nossa poténcia de atuar no mundo coletivamente. Se os processos culturais en-
volvem, invariavelmente, as relagdes com os outros, as politicas publicas voltadas
a cultura e as artes podem ter, também, o papel de mediagio, ndo como nas
propostas neoliberais, em que o estado apenas transfere as decisoes de financia-
mento para a iniciativa privada, mas como um orquestrador de encontros, conso-
nantes e dissonantes. No atual arcabougo de politicas para a cultura e as artes do
governo federal brasileiro, ha elementos que permitem idealizar essa proposta.

Podemos tomar, como fio condutor das reflexodes, o Sistema Nacional de
Cultura (SNC). Previsto na Constitui¢ao Federal desde 2012, o SNC incentiva
a colaboragio entre governo federal, estados, municipios e sociedade civil para
a implementagao de politicas pablicas descentralizadas (Brasil, 1988). Seus prin-
cipais pilares sio os conselhos paritarios, os planos plurianuais e as transferéncias
de recursos dos fundos federais para os estaduais e municipais. Por uma série de
questoes, entre elas a falta de repasses financeiros regulares, o SNC nunca foi
implementado no Brasil. No entanto, vem ganhando impulso nos tltimos anos,
especialmente por meio da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultu-
ra (Lei Federal n.14.399,/2022),* do Decreto de Fomento a Cultura (Decreto
n.11.453,/2023)° ¢ do Marco Regulatério do Sistema Nacional de Cultura (Lei
Federal n.14.835,/2024),% a¢gdes que se seguiram as mobilizagdes realizadas, em
2020, pelas leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo. Se for de fato estruturado, o Sistema
oferecera novas oportunidades de fomento, promovendo cadeias produtivas locais
¢ iluminando processos culturais brasileiros que se estendem para além das grandes
metrépoles. Outra caracteristica positiva serd o incentivo a participagao cidada em
conselhos e conferéncias de cultura, o que ¢ sempre um exercicio de democracia.

E preciso, no entanto, cuidado para que o emprego dos recursos financei-
ros nao se restrinja a reprodugdo de editais e chamadas publicas. Esses mecanis-
mos sdo importantes ¢ devem ser continuados por se constituirem em processos
democriticos de escolha das propostas a serem financiadas. Também contribuem
positivamente para a economia da cultura e das artes. Contudo, podem acirrar
a competigdo ¢ a precariedade do trabalho, nao somente por serem baseados
na escassez de prémios e bolsas, mas por incentivarem projetos de curto prazo.
Combinar os mecanismos de fomento direto com agdes coletivas, que envolvam
a comunidade em que estdo inseridas e que sejam realizadas em médio ou longo
prazos, pode aliviar o cardter competitivo e a precariedade dos projetos. Nao se
trata de olhar para as coletividades em detrimento da cria¢iao singular, mas de atuar
entre essas possibilidades. Afinal, a experimentagdo estética ¢ importante para nio
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perdermos o sentido do iminente, nas palavras de Canclini. Além disso, ¢ funda-
mental promover o encontro entre culturas diferentes por meio de intercambios,
residéncias e outras agoes relacionadas, que permitam nao somente o exercicio da
convivéncia, mas também o enriquecimento dos processos de criagdo.

E necessirio, ainda, que os profissionais da cultura e das artes encontrem
outros caminhos de atuagdo para além da incerteza dos processos seletivos ou
da informalidade que predomina no setor. Incentivar a participagao da inicia-
tiva privada sem que essa seja necessariamente vinculada a rentincia fiscal pode
resgatar o comprometimento da sociedade civil. Mas também ¢ urgente que os
gestores publicos invistam na regulamentac¢ao das profissdes nos setores artisti-
cos e culturais, de modo a garantir o reconhecimento dos trabalhadores e seus
direitos laborais, como a previdéncia social ¢ a aposentadoria. Paralelamente as
estratégias de mitigagao dos efeitos da intermiténcia, ¢ preciso impulsionar con-
tratagoes de longo prazo, por meio do incentivo a companhias permanentes de
teatro e danga; empregos de musicos em bares, restaurantes ou casas de shows;
contratos de artistas visuais com galeristas, entre outros exemplos. Os setores
também podem ser beneficiados com subsidios para o comércio, a exportagio e
a importagao de bens materiais. Podem ser, ainda, criadas linhas de crédito para
incentivo ao empreendedorismo, além de cursos profissionalizantes.

Nao menos importantes sio o cultivo dos publicos e a relagaio com os
intermediarios. A continuidade na oferta é essencial para a consolida¢io dos ha-
bitos culturais, mas nio ¢ suficiente. Seria possivel pensar em politicas pablicas
que auxiliassem na difusdo das obras fomentadas em meio ao crescimento desor-
denado das redes sociais e das plataformas comerciais de streaming Como tornar
efetivas as parcerias com escolas publicas e privadas para além das visitas espora-
dicas a equipamentos culturais? Como garantir que as disciplinas voltadas as artes
e as humanidades sejam valorizadas nos curriculos, nao como obrigatoriedades
anacronicas, mas em didlogo com o presente? As Universidades podem ser outro
elo nas cadeias de fomento a cultura e as artes, ampliando os intercimbios com as
comunidades em que estao inseridas e contribuindo para o debate sobre politicas
publicas. O acesso a frui¢io é tio importante quanto o acesso a produgdo artistica
e cultural, até mesmo para garantir que parcelas amplas da sociedade percebam
que também sao contempladas pelas politicas voltadas ao setor e prezem pela
criacdo e pela manutengdo das institui¢oes publicas e democraticas.

Talvez esse pare¢a apenas um exercicio de imaginag¢ao, distante de ser al-
cangado diante dos problemas cotidianos enfrentados pelos profissionais da cul-
tura e das artes no Brasil. Mas ¢ possivel que o primeiro passo ja tenha sido dado
quando gestores e sociedade civil optaram pelo caminho — tortuoso, mas efetivo
— da participa¢ao democratica, que sustenta a proposta do Sistema Nacional de
Cultura. A eficiéncia na gestao dos recursos pablicos ¢ fundamental, assim como
a garantia do acesso da populagio aos bens e servigos. Contudo, nada disso ¢é
suficiente se ndo resgatarmos o sentido da politica como exercicio da cidadania,
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um treinamento para a convivéncia em sociedade. Sem ele, hd sempre o risco de
tratar os cidadaos como consumidores, e de confundir a gestao do que ¢ publico
com a administragdo privada. Essa confusao pode agravar a desconfianga sobre
as institui¢oes democraticas e nos afastar do espago publico, que nao pode ser
apenas aquele onde lidamos com os processos legislativos e burocraticos. Deve
ser o espac¢o da ousadia, onde possamos ter a experiéncia, também estética, da
iminéncia e dos bons encontros, projetando ¢ compondo, coletivamente, outros
modos de conviver.

Notas

1 O artigo ¢ resultado de uma pesquisa de pés-doutorado que comegou em 2020. A equi-
pe inicial era formada por dois brasileiros ¢ uma mexicana, coordenados por Canclini,
cujo interesse era voltado as relagdes entre a “institucionalidade da cultura e as mudan-
¢as socioculturais”. Como um dos aspectos sob essa tematica, abordei a mobilizagdo da
sociedade civil que, ao lado de uma intensa articulag¢do politica, levou a publica¢io da
Lei Aldir Blanc. Em 2022, o grupo original foi diluido, mas recebi uma bolsa da Fapesp
(Processo n.2022 /15346-9, Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo)
que permitiu a continuidade da pesquisa. O trabalho entdo se expandiu, passando a
abranger outras tendéncias nas politicas ptblicas brasileiras ¢, também, mexicanas. Ao
todo, entrevistei 49 pessoas, no Brasil e no México, com o intuito de compreender o que
impulsionava o engajamento coletivo e as possiveis decorréncias desses acontecimentos.

2 Vigente até 2021, disponibilizou R$ 3 bilhoes a estados, municipios ¢ ao distrito federal
para “agoes emergenciais destinadas ao setor cultural”.

3 Com prazo de execugio até 2024, repassou quase R$ 3,9 bilhoes a estados e municipios
para aplicagdo em a¢Oes emergenciais.

4 Destinara, ao longo de cinco anos, até R$ 3 bilhdes anuais aos entes federativos, para
aplicagio em ag¢oes voltadas aos setores culturais brasileiros.

5 Dispoe sobre mecanismos de fomento para implementa¢io do Programa Nacional de
Apoio a Cultura (Pronac); da Politica Nacional de Cultura Viva; da Politica Nacional
Aldir Blanc de Fomento a Cultura; das a¢oes emergenciais destinadas ao setor cultural
e de outras politicas culturais.

6 Visa garantir os direitos culturais por meio de um “regime de colaboragdo entre os entes
federativos para gestdo conjunta das politicas publicas de cultura”.
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RESUMO — Este artigo investiga aspectos da obra de Néstor Garcfa Canclini que podem
contribuir para as reflexdes sobre as politicas culturais brasileiras, marcadas, nos tltimos
anos, pelas mobilizagoes sociais que levaram as leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo. Além
do classico artigo “Politicas culturais e crise de desenvolvimento”, publicado original-
mente em 1987, serdo exploradas obras de Canclini voltadas a estética e a intercultura-
lidade, que apontam para crises institucionais, mas também para maneiras de projetar-
mos, coletivamente, outros mundos possiveis. As conclusdes sugerem que as politicas
culturais podem ser mais efetivas se, em vez de incentivarem a concorréncia por recursos
minguados, promoverem encontros que contribuam para imaginarmos novos modos
de conviver em sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas culturais, Néstor Garcia Canclini, Cultura, Artes, Estética.

ABSTRACT — This article investigates aspects of Néstor Garcia Canclini’s work that may
contribute to reflections on Brazilian cultural policies, marked in recent years by social
mobilizations that led to the Aldir Blanc and Paulo Gustavo laws. In addition to the
classic article “Cultural Policies and the Development Crisis”, originally published in
1987, Canclini’s works focused on aesthetics and interculturality will be explored. The-
se works highlight institutional crises but also suggest ways to collectively envision other
possible worlds. The conclusions indicate that cultural policies can be more effective if,
instead of encouraging competition for dwindling resources, they promote encounters
that help us imagine new ways of coexisting as a society.
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