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RESUMO - Os Rankings Académicos: implicacées na governanca uni-
versitaria das universidades catélicas brasileiras'. O presente artigo tem
como objetivo analisar as implicacdes dos rankings académicos, como ins-
trumentos de avaliacdo externa, na estrutura de governanca das universi-
dades catolicas brasileiras. Para o desenvolvimento do estudo foi realizada
pesquisa exploratéria por meio de anélises documentais e bibliogréficas,
tomando como referéncia producao cientifica obtida em bases indexadas,
legislacdo federal, constituicdes apostélicas, direito candnico, estatutos,
regimentos e Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI’s) dessas insti-
tuicoes. Diante dos intimeros rankings existentes, evidencia-se em grande
parte das universidades catélicas, o uso desse ferramental no processo de
planejamento estratégico, por meio de seus respectivos desempenhos para
o estabelecimento de metas e objetivos.

Palavras-chave: Universidades Catélicas. Rankings Académicos. Gover-
nanca Universitdria. Educa¢@o Superior. Avaliacao Institucional.

ABSTRACT - Academic Rankings: implications for university governance
of Brazilian Catholic universities. This article aims to analyze the impli-
cations of academic rankings, as external assessment tools, in the gover-
nance structure of Brazilian Catholic universities. For the development of
this study, exploratory research was carried out through documentary and
bibliographic analyses, taking as reference scientific production found in
indexed bases, federal legislation, apostolic constitutions, canon law, sta-
tutes, regulations and Institutional Development Plans (IDPs) of these ins-
titutions. In light of the numerous existing rankings, their use is evident in
the strategic planning process of most Catholic universities, through their
respective performances in establishing goals and objectives.
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Introducao

As universidades catélicas brasileiras sao alinhadas entre si, sob
o espectro da identidade crista presentes em suas missoes, principios e
valores ético-morais. A governanca dessas instituicdes retine elemen-
tos que respeitam suas caracteristicas e as distinguem das demais, pois
além de seguirem as normas do Sistema Federal de Ensino, sdo regidas
por diretrizes determinadas pela Santa Sé. Entretanto, percebe-se que
tais particularidades ndo se sobrepdem a légica imposta pelo mercado,
sujeitando-as a flexibilizacao de seus processos de gestdo para se adap-
tarem a atual conjuntura da educacao superior.

Essas universidades procuram preservar suas identidades de
cunho confessional, diante dos desafios e das pressoes externas do mer-
cado educacional (Calderdn, 2000; Traina Chacon; Calderén, 2015), no
qual concorrem com Instituicdes de Educacao Superior (IES) com fins
lucrativos. Com caracteristicas ameacadoras, tais pressodes influenciam
suas atuacdes e as sobrecarregam de contradicoes, diante da percepti-
vel queda na demanda por alunos nesse nivel de ensino e a emergéncia
de grandes grupos educacionais, que acirram ainda mais a competicao
nesse segmento das IES brasileiras.

A expanséao dos rankings académicos, sejam eles mundiais, regio-
nais ou locais, desde a criagdo do ranking Shanghai— Academic Ranking
of World Universities (ARWU) -, inevitavelmente vém ganhando ex-
pressividade e, como afirma Albatch (2006), vieram para ficar. Para
Hazelkorn (2011), eles sdo parametros na batalha pela exceléncia: es-
tao vinculados a maior prestacdo de contas e transparéncia na busca
para conseguirem destacado nivel entre as instituicoes. Esses rankings
tém assumido posicdo de avaliadores externos e desafiam a governan-
¢a universitdria. Fanelli e Carranza (2018) apontam que o impacto dos
rankings nas IES é cada vez mais notorio: a estrutura de governanca in-
terna das universidades os utiliza nos planos estratégicos e em bench-
marking.

Estudos sobre o desempenho das universidades catélicas nos
rankings académicos assinalam certa heterogeneidade e, embora
apoiadas no tradicional prestigio em termos de qualidade, nem todas
se destacam! Existe um grupo com desempenho de exceléncia, sobres-
saindo-se as universidades com foco em pesquisa; por outro lado, ha
um grupo com desempenho abaixo da média (Wandercil; Calderén;
Ganga-Contreras, 2019; Righetti; Gamba, 2019).

Dentre as Universidades privadas brasileiras, hd apenas
quatro instituicoes (2% do total) com caracteristicas se-
melhantes do ponto de vista administrativo, de atividade
de pesquisa e de maturidade institucional. A UNISINOS
(Universidade do Vale do Rio dos Sinos) e as PUCs do Rio,
do Rio Grande do Sul e do Parand compdem um grupo de
Universidades privadas confessionais sem fins lucrativos
com mais de 31 anos, no eixo Sul-Sudeste do pais e com
atividade moderada de pesquisa. Sdo Universidades, por-
tanto, que ndo ‘competem’ com o grupo de instituigoes
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publicas brasileiras internacionalizadas, mas conversam
com o conjunto de universidades publicas moderadas
como, por exemplo, a UER] (Universidade do Estado do
Rio de Janeiro) e a Federal de Juiz de Fora (UFJF) (Righeti;
Gamba, 2019, p. 149).

No atual cenério da educacao superior, marcado pela competicao
e com a presenca dos rankings académicos, as universidades catdlicas
passaram a adotar métodos de gestdao fundamentados nos paradigmas
empresariais que, gradativamente, sdo adaptados e moldados a gover-
nanca das universidades (Santos, 2010; Sampaio, 2014).

Diante do exposto, este artigo tem como objetivo analisar e discu-
tir as implicacoes e os usos dos rankings académicos como ferramentas
de avaliacdo externa, fendmeno que vem ganhando cada vez mais legi-
timidade no ambito da governanca universitaria nessas universidades,
a medida que se verifica sua incorporacao nos instrumentos de gestao.

Apesar dos rankings académicos terem alcancado evidente pri-
mazia e legitimidade técnica enquanto instrumentos de avaliacdo, e
embora sejam revestidos de atualidade e originalidade, sua aborda-
gem nos documentos de governanga universitdria raramente é tratada
na literatura académica brasileira, pois analisam um campo de estu-
do emergente e pouco explorado, inclusive no espaco ibero-americano
(Calderdn; Franca, 2018).

Este artigo estd dividido em quatro partes: a primeira apresenta
a metodologia adotada e contextualiza as universidades catdlicas no
cendrio da educagdo superior brasileira; a segunda analisa a missdo, a
visdo e os documentos régios de governanca das universidades catoli-
cas; a terceira aborda as semelhancas e distincdes entre essas IES; e a
quarta aborda as universidades catélicas no contexto dos indicadores
de qualidade adotados pelos rankings académicos.

Aspectos Metodoldgicos do Estudo e a Contextualizacao
das Universidades Catolicas

Para o desenvolvimento do presente artigo, foi realizada pesqui-
sa exploratdria por meio de andlises documentais e bibliograficas, to-
mando como referéncia a producdo cientifica obtida em bases de dados
como a Scientific Electronic Library Online (SciELO), o Portal de Peri6-
dicos e 0 Banco de Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES); a legislacdo brasileira; as constituicoes
apostolicas e direito candnico; o Acordo entre o Brasil e a Santa Sé; es-
tatutos e regimentos das universidades catdlicas, as resolucoes dos seus
conselhos universitarios e conselhos de ensino pesquisa e extensao, os
instrumentos normativos e portarias internas, os atos dos grao-chance-
leres e dos reitores, bem como os proprios Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI’s) dessas instituicoes.

Cabe ressaltar que esta pesquisa pautou-se também no levanta-
mento das estruturas organizacionais dessas universidades e darelacao
com seus stakeholders?, a luz dos documentos institucionais. Alcancar
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o objetivo proposto exigiu levantamento de documentos institucionais
(estatutos e regimentos) e os PDI'’s dessas universidades, considerando
aspectos de suas respectivas missoes e visdo de futuro, andlise dos t6pi-
cos que abordam os objetivos e metas institucionais, bem como identi-
ficar aspectos que, teoricamente, norteiam a tomada de decisdo no am-
bito da governanca, e se os mesmos apontam, direta ou indiretamente,
preocupacdes em relacao aos rankings académicos.

Cabe destacar que, para efeito de andlise, dividiu-se as univer-
sidades catdlicas por porte, adotando o critério do Ranking Universi-
tario Folha (Ranking..., 2019), definido pelo ntimero de alunos. Entre
as universidades de grande porte, figuram cinco, sendo quatro Ponti-
ficias®: as do Rio Grande do SUL (PUCRS), de Minas Gerais (PUC MI-
NAS), do Parand (PUCPR) e de Goids (PUC GOIAS), juntamente com a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), com sede na cidade
de Sao Leopoldo — RS. No cendrio das universidades de médio porte,
nove contemplam essa estrutura, sendo trés Pontificias: Rio de Janeiro
(PUC-RIO), Sao Paulo (PUCSP) e Campinas (PUC-Campinas), interior
de Sao Paulo; a Universidade Sao Francisco (USF) de Braganca Paulista,
também interior de Sao Paulo; as Universidades Catdlicas de Pernam-
buco (UNICAP), de Salvador (UCSAL), de Brasilia (UCB), a Catdlica Dom
Bosco (UCDB), de Campo Grande — MS, e a Universidade La Salle (UNI-
LASALLE) da cidade de Canoas — RS. Agrupadas entre as de pequeno
porte estdo as Universidades Catdlicas de Pelotas (UCPEL), Petrépolis
(UCP), Santos (UNISANTOS) e a Universidade Franciscana (UFN) com
sede em Santa Maria - RS.

As Universidades Catolicas: suas missoes e visoes e seus
documentos régios de governanca

As universidades catdlicas sdo regidas pela legislacdo brasileira e,
no que se refere a confessionalidade, sdo regidas também pelas cons-
tituicdes apostolicas; pelo direito candnico; pelo acordo entre Brasil e
Santa Sé (Brasil, 2010); pelos estatutos e regimentos; pelas resolucdes
dos conselhos universitdrios e dos conselhos de ensino, pesquisa e ex-
tensdo; por instrumentos normativos e portarias internas; pelos atos
dos grao-chanceleres e dos reitores, e pelos seus respectivos PDI’s.

Conforme sugere o Papa Jodo Paulo II (1990) na Constituicao
Apostolica Ex Corde Ecclesiae’, as universidades cat6licas devem ma-
nifestar sua confessionalidade por meio de suas missoes expressas em
seus documentos oficiais (estatutos, regimentos gerais, PDI’s, relatérios
de autoavaliacao) e/ou portais institucionais. Entretanto, a missdo, me-
canismo de anseios e expectativas descritos como norteadores institu-
cionais, precisam ir além dos documentos institucionais, pois sua apli-
cacdo deve ser verificada nas acdes que precedem tal registro.

A missdo define a causa que a instituicdo defende e deve refletir
com clareza a forma de se posicionar perante a sociedade, sua razao de
ser, sua funcdo social, objetivos e estratégias por meio de uma gestao efi-
caz e transparente (Takeski; Rezende, 2000; Bart, 2001; Valadares, 2002).
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Analisou-se até que ponto a declaracdo de missao é de fato efeti-
va, enquanto ferramenta de apoio a governanca universitdria, uma vez
que esta declaracao se reflete nos direcionamentos de uma instituicao.
Conforme identificado junto aos documentos oficiais, o Quadro 1 des-
taca as missdes das 18 universidades catdlicas brasileiras.

Quadro 1 - Missao das 18 Universidades Catélicas Brasileiras de
acordo com Documentos Oficiais Institucionais

UNIVERSIDADES MISSAO
Orientada pelos principios da excelénciaacadémica e do compromisso
3 social, fundamentada em sua identidade catdlica, comunitdria e
PUC GOIAS filantrépica, tem por missao desenvolver a formacdo humanaintegral,

associada a producdo e socializacdo do conhecimento e difusdo da
cultura universal.

PUC-Campinas

A partir de valores ético-cristdos, considerando as caracteristicas
socioculturais da realidade, tem como missdo produzir, enriquecer e
disseminar o conhecimento, contribuindo com a construcao de uma
sociedade justa e soliddria, por meio de suas atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao, visando a capacitacdo profissional de exceléncia
e aformacdo integral da pessoa humana.

PUC MINAS

Promover o desenvolvimento humano e social, contribuindo para a
formacao humanista e cientifica de profissionais competentes, que
tenha como base valores da ética e da solidariedade e compromisso
com o bem comum, mediante a producao e disseminacao das ciéncias,
das artes e da cultura, a interdisciplinaridade e a integragao entre a
Universidade e a sociedade.

PUCPR

Orientada por principios éticos, cristdos e maristas, tem por missao
desenvolver e difundir o conhecimento e a cultura, além de promover
a formacao integral e permanente dos cidadaos e profissionais
comprometidos com a vida e com o progresso da sociedade.

PUC-RIO

Produzir e propagar o saber a partir das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, tendo por base o pluralismo e debates democréticos,
objetivando, sobretudo, a reflexao, o crescimento e enriquecimento
dasociedade.

PUCRS

Fundamentada nos direitos humanos, nos principios do cristianismo
e na tradicao educativa marista, tem por Missdo produzir e difundir
conhecimento e promover aformacao humanae profissional, orientada
pelaqualidade e pelarelevéancia, visando ao desenvolvimento de uma
sociedade justa e fraterna.

PUCSP

Orienta-se, fundamentalmente, pelos principios da doutrina catdlica.
Dentro desse espirito, assegura aliberdade de investigacao, de ensino
e de manifestacao de pensamento, objetivando sempre a realizagdo
de sua fungao social, considerada a natureza e o interesse publico de
suas atividades.

UCB

Tem comomissdoatuarsoliddriaeefetivamente paraodesenvolvimento
integral da pessoa humana e da sociedade, por meio da geracao e
comunhado do saber, comprometida com a qualidade, os valores éticos
e cristdos, na busca da verdade.

UCDB

Promover,fpor meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e
pastoral a formacao integral fundamentada nos principios cristaos,
éticos e salesianos, de pessoas comprometidas comasociedade e com
a sustentabilidade.

ucCp

Promover aformacaointegral da pessoahumanae o bem dasociedade,
diante dos desafios atuais, por meio da exceléncia no ensino, pesquisa
e extensdo, inspirados pela mensagem crista e apoiados pelos
principios da responsabilidade socioambiental.
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UNIVERSIDADES

MISSAO

UCPEL

Investigar a verdade, produzir e transmitir o conhecimento para
formar seres humanos, profissionais éticos e competentes, orientados
pelos valores cristaos, a servigo da pessoa e da sociedade.

UCSAL

Formar, pelo amor a busca daverdade, cidadaos éticos e profissionais
comprometidos em servir ao ser humano e colaborar com o
desenvolvimento social através da exceléncia no ensino, pesquisa e
extensao.

UNICAP

Tem como missdo preservar, elaborar e transmitir o conhecimento, de
modo a formar seres humanos capazes de desempenhar uma atitude
construtiva e contribuir para a transformacao de sua comunidade,
do pais e do mundo, inspirados nos valores do humanismo cristao e
na tradigdo jesuita.

UNISANTOS

Formar cidaddos com base nos principios da solidariedade, dajustica
edorespeito aos direitos humanos, fortalecidos pela ética crista e com
competéncia profissional para atuar em uma realidade sociocultural
heterogénea e sujeita a frequentes mutacaes.

UNISINOS

Promover a formacao integrada pessoa humana e sua capacitacao
ao exercicio profissional, mediante a producao de conhecimento, o
aprendizado continuo e a atuacao soliddria para o desenvolvimento
da sociedade.

USsC

Formag¢do humana integral fundamentada nos principios catélicos,
concretizada na exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao,
expressa no compromisso social e na disseminacéo da ciéncia e do
saber para o bem da sociedade.

USF

Produzir e difundir o conhecimento, libertar o ser humano pelo
didlogo entre a ciéncia e a fé e promover fraternidade e solidariedade,
mediante a pratica do bem e consequente construcado da paz.

Fonte: Elaborado pelos autores. Documentos Oficiais e/ou Portais Institucionais

(levantamento realizado em 2020).

Ficam evidentes as semelhancas entre as universidades catolicas,

e constata-se que suas missoes estdo efetivamente vinculadas as cons-
tituicdes apostoélicas, pois contemplam catalizadores da fé crista e da
universaliza¢do do conhecimento. Observa-se, também, que expdem
sua filosofia e valores fundamentados nos principios ético-cristdos,
fazendo sempre referéncia aos seus stakeholders fato que deixa claro
seu compromisso com a sociedade; especialmente quando remetem
ao compromisso com a formacdo integral da pessoa humana, razao
da existéncia dessas instituicoes de cardater filantropico-comunitério e
confessional. Cabe ressaltar que os termos com maior incidéncia nas
missdes dessas IES trazem destaque para a formacao humana integral;
principios e valores éticos e cristdos; identidade catdlica; construcao de
uma sociedade justa e solidaria, producao e socializacdo do conheci-
mento; exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo; compromisso social
e com a qualidade e funcao social (responsabilidade e sustentabilida-
de); busca da verdade; difusao da cultura universal; liberdade de inves-
tigacdo, de ensino e de manifestacdo de pensamento.

Suas missdoes cumprem importante papel no direcionamento da
governanca universitdria, uma vez que retinem elementos que justifi-
cam sua existéncia. Seus principais prop6sitos sdo o ponto de partida
para elaboracao de seu planejamento estratégico e de seu desenvolvi-
mento institucional.
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Outro aspecto relevante nessa conjuntura € a constituicdo do
olhar para o futuro das universidades catélicas por meio de sua visao.
Maximiano (2011) destaca a importancia da “missao”, razdo da existén-
cia da empresa, seguido da “visdo”, aspecto que se estabelece pelos ob-
jetivos de médio e longo prazo, em que se pretende chegar, fortalecida
pela tomada de decisao e, no caso dessas IES, alinhada a seus valores,
que tém como norte a conservacao da identidade catélica.

Considerando as missdes como pontos de partida, os pontos de
chegada se constroem em referenciais de formas distintas no espaco
tempo, ou seja, dependem do horizonte de seus planejamentos estra-
tégicos ou de seus PDI’s. O Quadro 2 apresenta a visdo de futuro das
universidades catdlicas, identificadas em seus respectivos documentos
e/ou portais institucionais.

Cabe destacar que, na visao de futuro, as universidades catélicas
brasileiras levam em conta seu momento institucional. Quando da re-
dacao dos PDI’s, referencial que determina dentro do limite de tempo
planejado o que almejam (objetivos e metas para os proximos anos), ele
estabelece, por exemplo, se a universidade tem como meta ser reconhe-
cida como a maior ou melhor no horizonte de tempo definido. Nesse
sentido, as universidades definem indicadores mensurdveis em seus
PDI’s ou nos seus planejamentos estratégicos para acompanhamento
do alcance dos objetivos propostos.

Quadro 2 - Visao das 18 Universidades Catélicas Brasileiras de
acordo com Documentos Oficiais Institucionais

IES VISAO

Ser reconhecida nacional e internacionalmente por
PUC Goids sua exceléncia nas préaticas académicas, de gestdo, e de
compromisso social, em todas as suas dreas e dimensdes
deforma sustentdvel.

Em 2025, ser reconhecida pela exceléncia na
producio e difusdo do conhecimento, qualidade de
PUC-Campinas ensino e inovac¢ao, cumprindo sua missao e, assim,
contribuindo para atransformacao da sociedade, rumo

ajustica e a fraternidade.

Ser uma instituicao catélica de educacgao cada vez mais
reconhecida pela capacidade de gerar conhecimento

e inovacdes, bem como promover a inclusdo social e
PUC Minas consolic}ar aliapgas nacionais e internacionai.s,.e}tue}ndo

nas diversas dreas de conhecimento com eficiéncia,
com agilidade e com adequada dimensao em sua
estrutura académico-administrativa, assegurando a sua
contemporaneidade, qualidade e sustentabilidade.

Até 2022, consolidar-se como uma instituicao de classe

PUCPR mundial com exceléncia noensino, na producdo de
conhecimento, na prestacao de servigos e narelevancia
social.
PUC-Rio NAO identificada
Em 2022, a PUCRS, em conformidade com a sua Missao,
PUCRS serdreferéncia internacional em Educag¢ao Superior

por meio daInovacgao e do Desenvolvimento social,
ambiental,cientifico, cultural e econémico.
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PUCSP NAO identificada

UCB Serreferénciana exceléncia académica e na geragao do
desenvolvimento sustentédvel.

“Estar, até 2022, entre as 100 melhores Universidades em
UCDB ambito nacional por meio deprocessos de exceléncia na
formacdao humana.”

Ser reconhecida como referéncia de Universidade
Comunitaria, em Ambito nacional, oferecendo
exceléncia nos diversos niveis de ensino, nas
ucCPp modalidades presencial e a distancia, expandindo
sua atuacao geografica e académica, com
sustentabilidade, consolidando aliancas, inclusive
internacionais.

Ser uma Universidade de qualidade reconhecida,
centro de referéncia em educacao, satide, negbcios
UCPEL e tecnologia, alicercados na inovagao, na gestao

sustentdvel e participativa, contribuindo para a
promocao social e cultural e desenvolvimento local e
regional.

Ser referéncia nacional e internacional como
UGSAL Univer§idgde comunitéria., reconhecidapela e)gceléncia
académica e comprometida com o desenvolvimento
regional.

Fortalecer-se como Universidade Franciscana pela
qualificacdo e ampliagdo de campos do saber, na
integracdo pedagogica e cientifica para a transformacao
humanaesocial.

UFN

Ser Referéncia como Universidade Comunitdria

no Brasil, forte no ensino e pesquisa,exemplo de
exceléncia na extensio, alinhada com as demandas do
UNICAP desenvolvimento regional e nacional; comprometida com

a transformacao social; organizada em padrées modernos
e sustentdveis por uma comunidade académica
consistente e inovadora, movida pela capacidade de
sonhar, projetar e realizar.

Ser, em 2025, uma Universidade reconhecida pela

UNILASALLE exceléncia académica, pelasustentabilidade e pela
internacionalizacao.
UNISANTOS NAO identificada.
UNISINOS Ser uma Universidade global de pesquisa.

Ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia
USF académica, pela promocao da inovacdosustentdvel, do
desenvolvimento regional, da justica e da paz.
Fonte: Elaborado pelos autores. Documentos Oficiais e/ou Portais Institucionais
(levantamento realizado em 2020).

As visdes das universidades cat6licas foram analisadas a luz dos
indicadores de qualidade presentes nos rankings académicos nacionais
e internacionais, mais especificamente aquelas com presenca em mais
de dois rankings: 1) ensino; 2) pesquisa; 3) internacionaliza¢3o; 4) ino-
vacao; e 5) empregabilidade.

Cabe destacar que nao foi possivel identificar a “visdo de futuro”
da PUC-Rio, PUCSP e UNISANTOS nos documentos oficiais, nem nos
portais institucionais. Dessa forma, a andlise sobre os indicadores de
qualidade dos rankings académicos restringiu-se a 15 das 18 universi-
dades catélicas brasileiras.
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A presenca do indicador de qualidade “ensino” dos rankings aca-
démicos na “visao” das universidades catélicas brasileiras nao foi iden-
tificado somente na UNISINOS. Entretanto, este indicador é narrado
na visao das demais, evidenciando que esse é o foco institucional da
maioria delas, conforme identificado no estudo conduzido por Righetti
e Gamba (2019).

Emrelacao aoindicador de “pesquisa”, verificou-se que, apesar de
todas IES possuirem programas de p6s-graduacao, a pesquisa estd pre-
sente explicitamente na “visdao” de apenas duas (UNICAP e UNISINOS),
reforcando o foco dessas instituicoes. A UNISINOS (2014) estabeleceu
este indicador como meta e o fez com veeméncia, dando-lhe forte én-
fase, traduzindo sua visao de futuro numa tnica assertiva “[...] ser uma
universidade global de pesquisa”.

No que se refere ao indicador “internacionalizagdo”, oito univer-
sidades catélicas (PUC Goids, PUC Minas, PUCPR, PUCRS, UCP, UNI-
LASALLE, UCSAL e UNISINOS) estabeleceram como visao de futuro
alcancar relevancia internacional, sendo que duas delas (PUCPR e UNI-
SINOS) almejam status de “Universidade de Classe Mundial” (UCM)5;
quatro (PUC Goids, PUC MINAS, PUCRS e UNILASALLE) almejam re-
conhecimento internacional; e duas (UCP e UCSAL), também visam o
estabelecimento de aliancas internacionais nos proximos anos. Por es-
ses indicativos, percebe-se que as universidades catélicas vém se empe-
nhando no processo de internacionalizacdo. Entretanto, esse empenho,
por alargar suas fronteiras institucionais, ndo descaracteriza o papel
comunitério e relevancia locoregional das demais, pois seus perfis em-
preendem apelo as demandas de relevancia e desenvolvimento social,
na promocao sociocultural, no compromisso com as questdes ambien-
tais e na justica social. Esses elementos estdo presentes na visao dessas
universidades, que prezam pela manutencao da qualidade reconhecida
e pela reputacgdo alcancada.

Quando a anadlise se remete ao indicador “inovagdo”, seis univer-
sidades catélicas (PUC-Campinas, PUC MINAS, PUCRS, UCPEL, UNI-
CAP e USF) tém assumido compromisso expresso com esse indicador
em suas “visdes de futuro”. Este indicador se refere as parcerias com a
industria para captacdo de recursos ou transferéncia de conhecimento.

Em relacdo ao indicador “empregabilidade”, ndo foi possivel iden-
tificar aspectos que facam referéncia direta; no entanto, percebe-se o
compromisso implicito na “visdo” dessas universidades, quanto ao de-
senvolvimento loco-regional e de demandas sociais.

No que se refere as questdes que envolvem aspectos de gover-
nanca, apesar de o termo ndo aparecer explicitamente, praticamente
todas as universidades cat6licas assumem que devem ser conduzidas e
geridas dentro de parametros de desenvolvimento sustentdvel, social,
ambiental, cientifico, cultural e econémico, exceléncia nas préticas de
gestdo com eficiéncia e agilidade, consolidacao de aliancas e compro-
metidas com o desenvolvimento loco-regional.
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Este levantamento indicou que poucas sdo as universidades ca-
tolicas brasileiras que indicam em seus documentos oficiais e/ou por-
tais institucionais a “visdo de futuro” articulada aos indicadores de
qualidade mensurados pelos rankings académicos, fato observado de
maneira clara em apenas trés delas (PUCPR, UCDB e UNISINOS). Tais
indicadores, apesar de ndo terem sido explicitados pelas demais uni-
versidades cat6licas, ndo significam que as universidades ndo estejam
preocupadas em melhorar o desempenho e/ou posicionamento nos
rankings académicos, pois trata-se de um conjunto de instituicoes com
respeitada reputacdo, que sempre mantiveram em suas missoes e Vi-
sdes o compromisso com a qualidade da formacdo humana. Sao ins-
tituicoes de referéncia nas regides em que atuam e, em alguns casos,
reconhecidas nacional e internacionalmente. Além disso, fazem uso
dessas classificacdes em seus portais como forma de fortalecimento da
imagem institucional.

Quadro 3 - Documentos Oficiais disponibilizados (Estatuto,
Regimento e PDI) pelas Universidades Catdlicas em seus
respectivos Portais Institucionais e/ ou Encaminhados em
resposta a Solicitacdo do Autor

UNIVERSIDADES ESTATUTO REGIMENTO PDI - VIGENCIA
PUC Goids SIM SIM 2017-2027
PUC-Campinas SIM SIM 2018-2020
PUC Minas SIM SIM Nao disponivel
PUCPR SIM SIM Nao disponivel
PUC-Rio SIM Nao disponivel 2018-2022
PUCRS SIM SIM 2011-2015
PUCSP SIM Nao disponivel 2015-2019
UCB SIM SIM 2018-2022
UCDB SIM SIM 2018-2022
uUcCp Nao disponivel SIM 2016-2020
UCPEL SIM SIM 2018-2022
UCSAL SIM SIM 2016-2020
UFN SIM SIM 2018-2021
UNICAP SIM SIM 2017-2022
UNILASALLE SIM SIM 2016-2020
UNISANTOS SIM SIM 2007-2011
UNISINOS SIM SIM 2014-2017
USF SIM SIM Nao disponivel

Fonte: Elaborado pelos autores. Documentos Oficiais e/ou Portais Institucionais
(levantamento realizado em 2020).

Quando se remete a estes documentos régios, o termo “governan-
¢a” é utilizado apenas nos PDI's da PUC-Campinas, UCPEL, UCSAL e
UNICAP, e no folder de divulgacdo do Planejamento Estratégico (PEs)
da PUCRS; nas demais universidades o termo nao é citado. Entretanto,
a governanca universitdria, independentemente da terminologia utili-
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zada por essas instituicdes como referéncia as acoes estratégicas, busca
ampliar o entendimento do que é gestdo pelos préoprios gestores, repou-
sando sua énfase nas decisdes que sdo tomadas e de quem as toma, ou
seja, é a maneira pela qual sdo organizadas e operadas internamente,
e como se relacionam com seus stakeholders para atingirem seus obje-
tivos (Parnoff, 2007; Brunner, 2011; Kehm, 2012; Barros, 2014; Sassaki,
2016; Félix; Furtado, 2016, Balbachevsky, 2017; Schmal; Cabrales, 2018;
Klein; Pizzio; Rodrigues, 2018).

Na literatura cientifica brasileira (Wandercil; Calderén; Ganga-
-Contreras, 2021), os autores analisados ampliaram o entendimento
sobre governanca universitaria. Klein, Pizzio e Rodrigues (2018) abor-
dam como as universidades sdo realmente organizadas e governadas
na prdtica, como funcionam e como se transformam, de acordo com
sua estrutura de representacao do poder para tomada de decisoes, que
é de intensa concentragio de autoridade e com autonomia nas suas uni-
dades bdsicas. Essa afirmacgdo é compartilhada, em linhas gerais, por
Parnoff (2007) e Sassaki (2016), quando também afirmam que o termo
tem relacdo com estruturas de representacdo de poder para tomada de
decisdo.

Tendo o entendimento de governanca universitdria ampliado
pelos autores supracitados, Félix e Furtado (2016) complementam sua
importancia como papel central na tomada de decisdes, podendo con-
tribuir para minimizar os problemas, bem como agir em favor da cons-
trucdo de uma cultura permanente de avaliacdo para retroalimentar
todos os processos de gestdo. O PDI, como documento que subsidia os
processos de avaliacdo externa e de autoavaliacao institucional, deve-
ria ser atualizado periodicamente (ndo é o caso de algumas universida-
des catélicas, conforme identificado no levantamento dos dados), para
cumprir o seu papel na governanca universitdria e para construir uma
avaliacdo que subsidie um feedback efetivo para os processos de gestao.
Afinal, o PDI também é usado como referéncia para programas e proje-
tos desenvolvidos pelas proprias instituigoes.

A estrutura de poder, missdo e visdo das universidades cat6licas
tem um papel relevante nesta investigacao, pois, de acordo com o refe-
rencial teérico adotado neste artigo (Balbachevsky, 2017; Klein; Pizzio;
Rodrigues, 2018), observou-se abordagens teéricas de governanca uni-
versitaria que sdo definidas de acordo com os modelos de universida-
des identificados, tais como: humboltiano, instrumental, democratico
e empreendedor. O modelo humboltiano é caracterizado por uma forte
convergéncia de valores que sustentam fortes hierarquias de autoridade
dentro da instituicdo; no modelo instrumental, a l6gica administrativa
tende a predominar, as dindmicas internas da instituicao sao fortemen-
te condicionadas e tem como caracteristica responder as decisdes to-
madas no Aambito do Estado; no modelo democratico, a autoridade se le-
gitima porque é uma representacao dos diferentes interesses presentes
na instituicdo; e o modelo empreendedor é marcado por um ambiente
competitivo, em que as IES sdo estimuladas a explorar as oportunida-
des abertas no ambiente interno e externo.
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Sendo a governanca universitdria relacionada aos seus processos
e objetivos e as estruturas de tomada de decisdo, pode-se afirmar que
as universidades catélicas, objeto deste estudo, possuem uma estrutura
organizacional piramidal, por sua organizacao centralizada e verticali-
zada de poder, conforme exemplificado na Figura 1.

Figura 1 - Modelo de Estrutura Organizacional Presente na
Maioria das Universidades Catélicas Brasileiras

o
[ ]
¥
Gra-chancelaria
Conselho . _
Universitério Reiloria Vice-Reitoria
Orgios Orgdos
Aurihares Complementares
Pra-Reitoria Pré-Reitoria Pré-Reitoria Pré-Reitoria
Administrativa Académica Pesquisa e Pds Extensdo
L

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos oficiais e/ou portais
institucionais (levantamento realizado em 2020).

Essas Universidades se aproximam muito do modelo humboltia-
no, muito embora o modelo democratico se apresente, pois, tem-se, no
alto da piramide, o Conselho Universitdrio ou o Conselho Superior, 6r-
gaos deliberativos que, pela forma com que sdo compostos, abrem espa-
¢os para uma gestao mais democrdtica e menos centralizada nas maos
do Grao-Chanceler® e/ou do Reitor, conforme se observa nas instancias
de tomada de decisao das universidades catélicas brasileiras. Com ra-
ras excecoes, verifica-se uma estrutura hierarquizada verticalmente
com distribuicdo de poder a partir da igreja catélica nas figuras de seus
Gra-Chanceleres, que investem de poder seus Reitores. Estes tltimos
repassam, determinam e/ou delegam poderes as suas Vice-Reitorias e/
ou Pré-Reitorias, e aos seus respectivos Orgaos Complementares e Au-
xiliares.

De acordo com Chiavenato (1998), esse modelo de estrutura pi-
ramidal funcional privilegia a especializacdo de cada 6rgao e a coo-
peracao intradepartamental. No entanto, produz consequéncias in-
desejaveis como a subjetivagdo, ou seja, os objetivos departamentais
tornam-se mais importantes que os objetivos institucionais porque as
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instancias de decisdo e de apoio a gestdo superior, quando cobradas por
resultados de suas dreas especificas, acabam gerando uma visao miope
em relacdo ao todo institucional.

E preciso considerar a estrutura organizacional reinante nas uni-
versidades catélicas, pois, ndo devendo, ndo podendo ou ndao querendo
renunciar suas tradicoes e seu cardter filantrépico, precisam concen-
trar-se no presente, cedendo lugar, gradativamente, a inovacdo, rumo
a uma nova postura, na qual as concepcoes arcaicas de gestdo devem
ser substituidas por novas maneiras de pensar os processos de tomada
de decisao.

De acordo com Jodo Paulo II (1990, p. 3), nos tempos atuais, “[...]
caracterizado por um desenvolvimento tao rapido da ciéncia e da tec-
nologia, as tarefas da universidade catélica assumem uma importancia
e uma urgéncia cada vez maiores”. O atual Sumo Pontifice reforca que
“[...] hoje, ndo vivemos apenas uma época de mudancas, mas uma ver-
dadeira e préopria mudanca de época |[...], cada vez mais sintomas dum
ponto de ruptura, por causa da alta velocidade das mudancas” (Francis-
co, 2017, p. 4-5).

Nesse sentido, as mudancas rdpidas, imprevistas e inesperadas
deste cendrio passaram a influenciar as universidades. Na andlise des-
sa conjuntura, sob a perspectiva de Chiavenato (2010), as organizacoes
mais expostas as mudancas ambientais abandonaram suas estruturas
de poder com 6rgdos fixos e estdveis baseados em modelos mecanicis-
tas, com estruturas hierarquizadas e com alto controle burocrético,
para se basear em equipes multifuncionais com uma estrutura mais
organica, agil e flexivel voltadas para a gestao em tempos de mudancgas.

Logicamente, esses aspectos voltados a cultura de mudanca em
uma universidade necessitam de um tempo de maturacao maior do que
em organizacdes empresariais. E, particularmente, as universidades
catélicas apresentam componentes a mais, que estdo intimamente li-
gados aos simbolismos da igreja catdlica, como por exemplo, o rito exis-
tente quando da posse de um novo representante, simbolicamente con-
sagrado ao cargo de reitor. Tal investidura incorpora o simbolo que, na
perspectiva analitica de Bourdieu (2008), transforma a representacao
que os demais agentes possuem dessa pessoa, e, ao modificar sobretudo
os comportamentos que adotam em relacdo a ela, a investidura trans-
forma a imagem que a pessoa investida faz de si, bem como os novos
comportamentos adotados para se ajustar a tal atributo.

A afirmacao de Bourdieu (2008) se caracteriza pela liberalidade
de uma universidade catélica conceder titulos e o respeito simbdlico as-
sociado a essa concessdo. E devido ao contexto da simbologia presente
na estrutura de poder das universidades catdlicas que sua governanca
incorpora aspectos tao distintos, reforcados pela Constituicdo Apost6-
lica Ex Corde Ecclesiae (Jodao Paulo 11, 1990, p. 2), que lhes atribuem um
caréter quase divino, ou seja, consagradas a causa da verdade, servindo
ao “[...] mesmo tempo a dignidade do homem e a causa da Igreja [distin-
guindo-se] pela sua livre investigacdo de toda a verdade acerca da na-
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tureza, do homem e de Deus”. Esta Constituicao foi estabelecida como
uma Carta Magna, dirigida aos responsdveis dessas universidades, as
respectivas comunidades académicas e a todos aqueles que por elas se
interessam.

Diante dos aspectos simboélicos que envolvem as universida-
des catélicas e das mudancas influenciadas pelo mercado privado da
educacao superior, essas IES somente se manterdo perenes se forem
eficientes e eficazmente geridas’. Entretanto, atribuir somente ao am-
biente externo e ao mercado as razdes dos seus problemas é desfocar
a reflex@o de sua governanca. Esse fato evidencia quando se remete ao
histérico de crises vivenciadas pelas universidades catélicas que, em al-
gumas situacdes, ocorreram em tempos de baixa concorréncia (Calde-
rén, 2000), quando ainda nao havia a presenca massiva de IES privadas
no mercado da educacdo superior.

De acordo com Alves (2006, p. 130), se essas instituicoes persisti-
rem nas suas atuais estruturas organizacionais e nos modelos de gestao
predominante, mesmo que o ensino catélico conte com um mercado
educacional favoravel e com fartos recursos em caixa, os desafios nao
serdo “[...] em sua maior parte superados, nem seus problemas resolvi-
dos ou sua sobrevivéncia garantida”.

As Universidades Catélicas: semelhancas e distin¢coes
de governanca

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior (SINAES)
traz em sua concepcao de avaliacdo, o objetivo de identificar o perfil e
o significado de atuacdo das IES, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando dez diferentes dimensoes
institucionais (Brasil, 2004). Dentre elas, consideradas neste estudo: a
missdo e o PDI. Diante das dimensdes de avaliacdo estabelecidas pelo
SINAES, o Ministério da Educacdao (MEC) passou a exigir das IES a ela-
boracdo de um PDI e estabeleceu instrucoes para a sua elaboracao, que
compreendem orientacdes gerais e uma estrutura bdsica contendo os
eixos temdticos essenciais para seu conteudo (Brasil, 2017): perfil insti-
tucional; projeto pedagégico institucional; cronograma de implantacdo
e desenvolvimento da IES e dos cursos (presencial e a distancia); perfil
do corpo docente; organizacdo administrativa da IES; politicas de aten-
dimento aos discentes; infraestrutura; avaliacdo e acompanhamento
do desenvolvimento institucional; e aspectos financeiros e orcamenta-
rios (Gomes; Melo, 2018).

Como se pode observar, a partir das orientacoes de elaboracdo do
PDI (Brasil, 2017), a estruturacao desse documento se converte, literal-
mente, em uma “carta de navegacdo”. Tanto é que algumas universi-
dades catdlicas se utilizam desta terminologia como um sinénimo. E
o caso da UCDB, cujo titulo do PDI é exatamente Carta de Navegagdo.
Outro exemplo é o da PUC-Campinas: na apresentacdo do PDI por seu
magnifico reitor, Prof.c Dr. Germano Rigacci Junior, afirma que “[...] sa-
bem os bons navegantes que a direcdo dos ventos e o movimento das
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ondas pouco valem sem as cartas de navegacao a indicarem o destino
e a faina da tripulacdo, que resultam na velocidade, na agilidade e na
seguranc¢a do navio” (PUC-Campinas, 2018, p. 5).

A UNICAP (2017), por sua vez, ao elaborar seu PDI concomitan-
temente com seu primeiro plano estratégico, afirma que as interfaces
desses diversos “mapas de navegacdo” fortalecem o PDI, pois reforcam
a cultura de avaliacao, o planejamento e a gestdo da universidade como
instituicdo de natureza comunitéria.

Também, o documento é apresentado pelas demais universidades
catélicas revestido da mesma importancia. Por exemplo: a PUCRS (2011,
p. 9. afirma que “[...] o PDI constitui importante documento institucio-
nal que auxilia o processo de tomada de decisdo e a edificacdo da tra-
jetoria futura da PUCRS”. A UNISINOS (2014, p. 5), em sua perspectiva
de desenvolvimento e expansao, compreende que o conjunto das politi-
cas académicas e de gestdo institucional “[...] expressam as orientagoes
para guiar as acoes e as decisdes”. Para a PUC Goiéas (2017, p. 13), seu
PDI “[...] daré consisténcia e solidez ao futuro do projeto educativo [...]
e dos milhares de projetos dele decorrentes”. Para a PUCSP (2015, p. 6)
trata-se de um “[...] instrumento de utilidade prética para ser observa-
do passo a passo pelos gestores [...] para enfrentar os desafios futuros”.
Ja o PDI da UCSAL (2016, p. 14) “[...] tem a funcdo de guia as decisdes
institucionais”. Da mesma forma, a UCPEL (2018, p. 7), também o consi-
dera “[...] como um guia para uma gestao firme e responsével”. Jd a UFN
(2018) aponta para a necessidade de profissionalizar a gestdo.

Percebe-se que as universidades catélicas, em sua maioria, ndo
utilizam o termo “governanca” em seus PDI’s, jd que o termo é compre-
endido como sinénimo de gestdo. E inegdvel a importancia da utiliza-
¢do do PDI nos processos de tomada de decisdo e de orientacdo para o
futuro. Como documento de referéncia para as IES, cujas caracteristi-
cas institucionais académicas e organizacdo administrativa sdo abor-
dadas, o PDI tornou-se o fio condutor para o presente artigo.

Félix e Furtado (2016) trazem a discussdo a importancia da go-
vernanca universitdria como papel central na tomada de decisoes, po-
dendo contribuir para minimizar os problemas e agir em favor da cons-
trucdo de uma cultura permanente de avaliacdo para retroalimentar
todos os processos de gestdo. Esse papel teoricamente é atribuido ao
PDI, que subsidia os processos de avaliacdo externa e de autoavaliacdo
institucional e deveria ser atualizado periodicamente, pois também é
usado como referéncia para programas e projetos desenvolvidos pelas
proprias instituigoes.

Cabe ressaltar que o termo “governanca” foi utilizado em ape-
nas cinco PDI’s das seguintes universidades: PUC-Campinas, PUCRS,
UCPEL, UCSAL, UNICAP, e no folder de divulgacdo do Planejamento
Estratégico (PEs) da PUCRS. Em relacdo as demais universidades cat6-
licas, a abordagem sobre governanca nao é utilizada de maneira direta,
uma vez que a terminologia nao estd presente na maioria dos documen-
tos institucionais e ainda néo foi apropriada na literatura académico-
-cientifica brasileira (Wandercil; Calderén; Ganga-Contreras, 2021).
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As Universidades Catolicas e os Indicadores de
Qualidade dos Rankings Académicos

Os rankings académicos, em sua maioria, tém critérios claros de
avaliacdo para mensurarem as IES por meio de seus indicadores de qua-
lidade, alguns objetivos, outros subjetivos; alguns com foco nos produ-
tos, outros nos insumos; ou seja, com presenca combinada e varidvel
de indicadores construidos simultaneamente a partir de produtos e/ou
insumos e coletados por meio de informacgdes simultaneamente obje-
tivas e/ou subjetivas (Calderén; Franga; Gongalves, 2017). Dessa forma,
procuram tornar o processo de ranqueamento mais transparente. Con-
siderando a afirmacdo uma premissa verdadeira, estar presente em um
determinado ranking é sindnimo de prestigio para muitas universida-
des catdlicas.

Os PDI’s das universidades catdlicas tém periodos de vigéncia di-
ferentes entre si, algumas iniciando um novo periodo, outras no meio
do ciclo, e demais encerrando e/ou ainda em fase de planejamento do
proximo periodo. Dessa forma, verifica-se que ndo estao dentro de uma
mesma légica no espaco tempo, pois as IES que iniciaram seus PDI's em
2007, por exemplo, tinham um cendrio distinto das que iniciaram mais
recentemente. Entretanto, é possivel identificar objetivos e acdes estra-
tégicas convergentes em algumas delas.

UCPEL, PUCRS, PUC GOIAS, UCSAL, UNICAP, por exemplo,
possuem PDI’s estruturados, conforme Roteiro para Relatério de Au-
toavaliacdo Institucional estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/
CONAES ne° 65 (Brasil, 2014) e instrumentos de avaliacdo do MEC (em
suas diversas edicdes, que, neste quesito, mantiveram sua estrutura or-
ganizada por eixos e dimensdes de avaliacao e de autoavaliacdo). Estas
universidades, para atingirem os objetivos estabelecidos para o periodo
compreendido em seus PDI’s, os organizaram em alinhamento a estru-
tura de avaliacdo do SINAES. Dessa forma, seguindo a cartilha do 6rgao
regulador, a gestdo das acoes propostas fica mais féacil de ser acompa-
nhada e posteriormente avaliada.

Em relacdo ao descrito nos PDI’s das universidades catdlicas,
buscou-se identificar, também, alguns objetivos, metas e/ou acdes
apontados por elas, no sentido da melhoria de seu desempenho e/ou
do atendimento aos padroes de qualidade estabelecidos pelos rankings
académicos.

Das universidades catdlicas que disponibilizaram seus PDIs, foi
possivel identificar acdes presentes nos objetivos institucionais de seis
delas: PUC-Rio, PUCRS, PUCSP, UCDB, UNICAP, UNISINOS. Valorizan-
do a sistematica avaliativa estabelecida pelos diversos rankings acadé-
micos, a PUC-Rio, além de propor atualizar seu banco de pesquisadores
e empresas colaboradoras para as pesquisas de reputacao dos rankings
internacionais, também evidenciou, em seu PDI, que:

[...] valoriza a participacdo em diferentes modalidades,
entendendo que o olhar externo sobre sua realidade e as
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conclusoes dele advindas contribuem para o diagnéstico
e aperfeicoamento de sua missdo [...], a PUC-Rio participa
anualmente das avaliacdes do Guia Abril do Estudante e
do Ranking da Folha de Sao Paulo e, no contexto inter-
nacional, dos rankings elaborados anualmente pelos
institutos de avaliacao THE Times Higher Education e QS
Quacquarelli Symonds, sediados em Londres, e do UI Gre-
enmetric Ranking of World Universities, organizado pela
Universidade da Indonésia (PUC-Rio, 2018, p. 112).

A PUCRS tem como objetivo manter o crescente reconhecimen-
to pelos 6rgdos governamentais e, de maneira implicita, pelos rankings
nacionais e internacionais, conforme descrito na sua Visao de Futuro
(PUCRS, 2016), e pretende tornar-se referéncia pela qualidade do ensino
e pela relevancia das pesquisas, inovacgdo e gestdo sustentdvel, contri-
buindo para o desenvolvimento cientifico, cultural, social e econémi-
co. Com referéncia aos seus objetivos e metas, indiretamente sugerem
atenc¢do aos rankings académicos, como exemplos: reforcgar a visibilida-
de institucional na consolidacdo do posicionamento da universidade e;
aumentar a producao cientifica de qualidade e de relevancia nas gran-
des dreas de conhecimento. Tais amostras caracterizam a preocupagio
em estabelecer metas e objetivos com fins de melhoria no desempenho
institucional.

A PUCSP (2015) refor¢ou a importancia dos seguintes aspectos: a
divulgacao cientifica como mecanismo de fortalecimento da imagem
institucional, por meio da divulgacao da producao académica em peri-
6dicos de renome; aimplementacao do repositério institucional; e a ob-
tencdo de melhores conceitos pelos cursos na avaliacdo externa, além
da consolidagdo de uma politica de internacionalizacao.

A UCDB (2018), em sua Carta de Navegagdo, estabeleceu a criacdo
de instrumentos para monitoramento dos resultados institucionais de
planejamento, assim como a insercao e o fortalecimento da integracao
da UCDB no cendrio internacional, por meio de acordos de cooperagdo
cientifica, tecnoldgica e de inovacao.

A UNICAP (2017) estabeleceu outras metas, todas abordando cri-
térios claramente quantitativos, de avancos em indicadores de pesqui-
sa e de internacionalizacdo, tais como: ampliar em 40% as parcerias
externas; efetivar arelacdo com arede de instituicdes internacionais de
cooperacao cientifica; implantar a Cat6lica Business School em parceria
com IES nacionais e internacionais.

A UNISINOS (2014) usa o termo governanca e cidadania, além de
estabelecer metas alinhadas a melhoria de desempenho nos rankings
académicos, como: consolidagdo das praticas de avaliacao do desempe-
nho académico e cientifico da universidade; priorizacao de investimen-
tos nas atividades de ensino e pesquisa; alcancar padroes de exceléncia
e de valor revelado e percebido nas escolas, programas e cursos; desen-
volver competéncias para a atuagdo global da universidade; e seguir
qualificando seus cursos de graduacgdo, com vistas a percepcao de sua
exceléncia, respaldada pelas avaliacdes internas e externas, por parte
de alunos, professores, funciondrios e comunidade.
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Finalmente, a UFN (2018) propode alcancar Conceito Preliminar
de Curso (CPC) 4 ou 5 em cursos de graduacao e conceito Capes igual ou
superior a 4 em cursos de pés-graduacao stricto sensu.

As demais universidades nao apresentaram atenc¢do explicita aos
rankings académicos; no entanto, abordaram acdes, objetivos e metas
em seus respectivos PDI’s, que sugerem melhoria de desempenho em
indicadores de qualidades estabelecidos pelos rankings académicos.

Conclusoes

No contexto da governanca universitdria nas universidades catéli-
cas, os seus estatutos, regimentos e PDI’s sao ferramentas de gestao im-
prescindiveis. Estatutos e regimentos fundamentam as universidades
como instituicdes juridicas privadas de cardter filantr6pico comunita-
rio e de utilidade publica, no que se refere as normas que regulamentam
seus funcionamentos e suas disposicoes estatutdrias. Seus PDI’s defi-
nem, em linhas gerais, os objetivos institucionais para um determinado
periodo, que deve ser legitimado pela participacao da comunidade, por
meio de metas e estratégias de médio e longo prazo.

Verifica-se que os PDI’s, com suas metas e objetivos, criam acgoes,
mesmo que indiretamente, em atencdo aos indicadores de qualida-
de presentes nos rankings académicos, principalmente quando sao
abordadas a¢des de: ampliacdo do nimero de pesquisas e publicacoes;
aprimoramento de projetos de inovacao; articulagdo e parcerias com
empresas; implantacdo de programas de capacitacdo docente; aprimo-
ramento das metodologias de planejamento e de avaliacao institucio-
nal; atualizag¢do de banco de pesquisadores e empresas colaboradoras
para as pesquisas de reputacdo; fomento a publicacao cientifica inter-
nacionalizada; juntamente com propostas de consolidagdo de politicas
deinternacionalizacdo; fortalecimento da imagem institucional; e apri-
moramento das politicas de gestdo e governanca.

Das universidades catélicas que disponibilizaram seus PDI’s e fi-
zeram referéncias explicitas aos indicadores de qualidade dos rankings
académicos promovidos pelo poder publico nacional e setores privados
nacionais e internacionais, quatro sdao de pequeno porte (UCP, UCPEL,
UFN e UNISANTOS). A UNISANTOS especifica apenas que seu foco
é manter a posicao de referéncia de qualidade na Baixada Santista. A
UCPEL esforca em pautar suas metas visando aperfeicoar seu desem-
penho e atender aos padrdes de qualidade do MEC. A UFN (2018) tem
como meta melhorar seus indices no CPC e no conceito Capes. A UCP
ndo disponibilizou seu PDI e nem menciona no Relatério de Autoava-
liacdo agdes de melhoria de desempenho nos indicadores de qualidade
(UCP, 2019).

Entre as universidades catélicas de grande porte, PUCRS e UNISI-
NOS apresentam metas claras visando a melhoria do desempenho nos
seus PDI's. PUC Goids, apesar de apontar a¢des de melhoria em indi-
cadores de qualidade, ndo faz mencéo direta a nenhum dos rankings
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académicos analisados. Infelizmente, PUC MINAS e PUCPR, apesar do
excelente desempenho em rankings académicos, ndo disponibilizaram
seus respectivos PDI’s. Entretanto, nos seus respectivos Relatérios de
Autoavaliacdo institucional, evidenciam seu desempenho nos rankings
académicos (PUC Minas, 2017; PUCPR, 2017).

Diante do exposto, identificou-se que seis universidades catélicas
estabeleceram metas e objetivos de melhoria de desempenho nos indi-
cadores dos rankings académicos, sendo que a UNICAP objetiva me-
lhorar seus resultados nas avaliacdes externas promovidas pelo MEC;
PUC-Rio e UNISINOS propuseram metas em atencdo aos rankings in-
ternacionais; enquanto PUCRS, PUCSP e UCDB apresentaram metas de
melhoria de desempenho mais genéricas em atenc¢do aos rankings aca-
démicos nacionais e internacionais. Independentemente dos objetivos
e orgdos avaliadores, essas universidades lancaram mao destes indica-
dores como ferramentas de planejamento de desenvolvimento institu-
cional, com metas e objetivos explicitados em seus PDI’s.

Pelo fato de os documentos institucionais analisados terem vigén-
cias diferentes e elaboracoes em contextos anteriores ao aumento do
debate sobre rankings académicos e seus usos, algumas comparacoes
foram impossibilitadas, principalmente de ambitos internacionais, que
foram ganhando destaque e reconhecimento por parte das universida-
des apenas nos ultimos anos.

Considerando que as universidades catélicas tém seu foco insti-
tucional voltado para o ensino, vale ressaltar que, entre elas, hd quatro
universidades com foco moderado em pesquisa (PUCRS, PUC-Rio, PU-
CPR e UNISINOS) “Esse pequeno grupo [...] tém interesse variado em
indicadores de ensino superior” (Righetti; Gamba, 2019, p. 149). As de-
mais, apesar de ndo té-lo como foco, demonstram atencao ao indicador
de pesquisa, principalmente quando reforcam em seus PDI’s preocupa-
¢cdes com a governanca do conhecimento. Barros (2014) e Balbachevsky
(2017) contribuiram para fundamentar a compreensdo da governanca
do conhecimento, definindo a interacdo entre a governanca da ciéncia
ou do conhecimento com a ética na gestado. Essa interacao, segundo os
autores, eleva o alcance da gestdo da producao do conhecimento, refle-
tindo numa autonomia universitaria de forma profissionalizada, visan-
do organizé-la por meio de objetivos e metas na direcdo da melhoria na
pesquisa e na divulgacdo cientifica.

Cabe ressaltar que a governanca da ciéncia e do conhecimento é
um processo continuo nas universidades catdlicas. Namaioria delas ndao
é conduzida para atender ao indicador de “pesquisa” especificamente,
conforme avaliado pelos rankings académicos, mas verificou-se, a par-
tir das metas e objetivos identificados nos PDI's, evidente preocupacao
com a questdo da pesquisa e da divulgacao cientifica, caracterizando,
notadamente aspectos de governanca da ciéncia ou do conhecimento.

Recebido em 13 de agosto de 2021
Aprovado em 16 de dezembro de 2021
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Notas

1 Artigo apresentado e discutido no Grupo de Trabalho n. 11, Politica da Educa-
¢ao Superior, durante a 402 Reunido Nacional da Associagdo Nacional de P6s-
-Graduagio e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), que teve como tema “Educacao
como prética de Liberdade: cartas da Amazonia para o mundo!”, realizado de
setembro a outubro de 2021, na Universidade Federal do Pard (UFPA), Belém-
-PA, Brasil. Engloba-se no projeto “Governanca universitaria em tempos de
RANKINTACs (rankings académicos, indices e tabelas classificatérias) nas
instituicoes de educacgdo superior brasileiras” (Processo n. 311333/2017-6),
coordenado pelo Dr. Adolfo-Ignacio Calderén, bolsista de produtividade em
pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq).

2 Autilizacao deste termo no contexto do artigo compreende pessoa ou entidade
com legitimo interesse no ensino superior. Sdo alunos, pais, empregadores,
Estado, sociedade, as préprias instituicdes de ensino superior (em relaciao ao
sistema) etc. Essas IES atendem interesses de védrios puiblicos, sua administra-
¢ao precisa fazer convergir esses interesses (Amaral; Magalhaes, 2000).

3 Titulo que recebem algumas universidades catdlicas e eclesidsticas, tal hon-
raria s6 pode ser outorgada pela Santa Sé para conceder graus académicos em
teologia sagrada, direito candnico, sagradas escrituras e filosofia. Na prética,
muitas dessas universidades concedem também outros graus académicos.
Sao governadas pelas Constituicdes Apostdlicas e pelo Direito Candnico. Uma
universidade honrada com esse titulo procurard sobressair, tanto pelas suas
qualidades de universidade, como pela qualidade da sua identidade e teste-
munho catélicos.

4 Constituicdo Apostélica cujo nome em latim significa “Do coracdo da Igreja”.

5 De forma concisa, uma UCM apresenta uma estrutura complexa, oferece
extensa variedade de cursos tanto da graduacdo como da pds-graduacdo,
investe e promove a pesquisa, usufrui de vultosos recursos e orgamentos, e
tem a possibilidade de recrutar docentes e discentes de outras nacionalidades
(Altbach, 2004).

6 Cargo mais importante da estrutura organizacional de uma universidade
catélica, ocupado, na maioria das vezes, pela autoridade eclesidstica suprema
de uma ordem local ou de uma cidade ou regido metropolitana.

7 Na Administragdo, eficiéncia e eficdcia sdo palavras semelhantes e, muitas
vezes, consideradas sindnimas. No entanto, existem diferencas sutis na defi-
ni¢do e utilizagdo de ambos os termos. A eficiéncia seria o ato de “fazer certo
as coisas”, enquanto a eficacia consiste em “fazer as coisas certas” (Drucker,
1989).

Referéncias

ALTBACH, Philip G. Globalization and the university: myths and realities in an
unequal world. Tertiary Education and Management. EUA: Boston, v. 10, n. 1,
p- 3-25, 2004.

ALTBACH, Philip G. International higher education: reflections on Policy and
practice. EUA: Boston College Center for international higher education, 2006.

20 Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 47, 117631, 2022.



Wandercil; Calderén; Ganga-Contreras

ALVES, Manoel. Perspectivas para o ensino catélico no Brasil. Didlogo Educa-
cional, Curitiba, v. 6, n.19, p.127-140, 2006.

AMARAL, Alberto; MAGALHAES, Anténio. O conceito de stakeholder e o novo
paradigma do ensino superior. Revista Portuguesa de Educacao, Portugal, v. 13,
n. 002, p. 7-28, 2000.

BALBACHEVSKY, Elizabeth. Governanca na pesquisa cientifica: reflexdes so-
bre a prdtica da pesquisa contemporanea e a experiéncia brasileira. Sociolo-
gias, Porto Alegre, v. 19, n. 46, p. 76-101, 2017. DOI: 10.1590/15174522-019004603.

BARROS, Moreno. O Modelo Brasileiro de Governanca Académica e seus Efei-
tos na Produtividade Cientifica. 2014. 136 f. Tese (Doutorado) — Programa de
P6s-Graduacao em Historia das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia, Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

BART, Christopher K. Exploring the application of mission statements on the
World Wide Web. Journal of Electronic Commerce, v. 11, n. 4, p. 360-368. 2001.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas linguisticas: o que falar quer dizer.
Sdo Paulo: Universidade de Sdao Paulo, 2008.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Ava-
liacao da Educacao Superior — SINAES e da outras providéncias. Didrio Oficial
da Unido, Brasilia, n° 72, se¢do 1, p. 3-4, 2004.

BRASIL. Decreto n° 7.107, de 11 de fevereiro de 2010. Promulga o Acordo entre
o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Santa Sé relativo ao Estatuto
Juridico da Igreja Catdlica no Brasil, firmado na Cidade do Vaticano, em 13 de
novembro de 2008. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 11 fev. 2010. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7107.
htm. Acesso em: 08 set. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacao. Nota técnica INEP/DAES/CONAES ne 65. Bra-
silia, 09 out. 2014.

BRASIL. Ministério da Educacao. Decreto N° 9.235, de 15 dezembro de 2017.
Dispode sobre o exercicio das funcdes de regulacao, supervisao e avaliacao das
instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacao e de
pés-graduacao no sistema federal de ensino. Didrio Oficial da Unido, Brasilia,
Secao 1, 18 dez. 2017. P. 2. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/
fed/decret/2017/decreto-9235-15-dezembro-2017-785940-publicacaoorigi-
nal-154513-pe.html. Acesso em: 26 set. 2019.

BRUNNER, Jose Joaquin. Gobernanza Universitaria: tipologia, dindmica y ten-
déncias. Revista de Educacion, v. 355, p. 137-159, 2011

CALDERON, Adolfo Ignacio. Universidades mercantis: a institucionalizagdo do
mercado universitario em questdo. Sdao Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, v. 14,
n. 1, p. 61-72.2000. DOI: 10.1590/50102-88392000000100007.

CALDERON, Adolfo Ignacio; FRANCA, Carlos Marshal. Rankings académicos
na educacao superior: tendéncias da literatura ibero-americana. Avaliacao: Re-
vista da Avaliacao da Educacdo Superior, v. 23, p. 448-466, 2018.

CALDERON, Adolfo Ignacio; FRANCA, Carlos Marshal; GONCALVES, Arman-
do. Tendéncias dos rankings académicos de abrangéncia nacional de paises do
espaco ibero-americano: os rankings dos jornais El Mundo (Espanha), El Mer-
curio (Chile), Folha de Sao Paulo (Brasil), Reforma (México) e El Universal (Mé-
xico). EccoS - Revista Cientifica, Sao Paulo, n. 44, p. 117-141, set./dez. 2017. DOL:
https://doi.org/10.5585/eccos.n44.7943.

Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 47, €117631, 2022. 21



Os Rankings Académicos

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Sao
Paulo: Makron Books, 1998.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos huma-
nos nas organizacgoes. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

DRUCKER, Peter F. O que as empresas podem aprender com as organizacoes
sem fins lucrativos. Harvard Business Review, Massachusetts, v. 67, n. 4, p. 88-
93, 1989.

FANELLI, Ana Garcia de, CARRANZA, Maria Pita. Los rankings y sus usos en
la gobernanza universitdria. Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad - CTS, v. 13, n. 37, 2018.

FELIX, Glades Tereza; FURTADO, Daniele Barros Vargas. Autoavaliacao Institu-
cional e (In)Cultura de Participacdo na Universidade. Holos, Natal, v. 1, p. 69-80,
2016. DOI: 10.15628/hol0s.2016.2151.

FRANCISCO. Sobre as Universidades e as Faculdades Eclesidsticas. In: A SAN-
TA SE. Constituicdo Apostélica Veritatis Gaudium. Vaticano: Dicastero per
la Comunicazione - Libreria Editrice Vaticana, 2017. Disponivel em: http://
w2.vatican.va/content/francesco/pt/apost_constitutions/documents/papa-
-francesco_costituzione-ap_20171208_veritatis-gaudium.pdf. Acesso em: 22
out. 2018.

GOMES, Suzana dos Santos; MELO, Savana Diniz Gomes. Politicas de Avaliacao
e Gestdo Educacional: articulagdes, interfaces e tensdes. Educacao & Realida-
de, Porto Alegre, v. 43, n. 4, out./dez. 2018. DOI: 10.1590/2175-623688386.

HAZELKORN, Ellen. Globalization and the reputation race in rankings and the
reshaping of higher education: the battle for world class excellence. London:
Palgrave MacMillan, 2011.

JOAO PAULO I1. Sobre as Universidades Catdlicas. In: A SANTA SE. Constitui-
¢do Apostoélica Ex Corde Ecclesiae. Vaticano: Dicastero per la Comunicazione
- Libreria Editrice Vaticana, 1990. Disponivel em: http://w2.vatican.va/content/
john-paul-ii/pt/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_15081990_ex-
-corde-ecclesiae.html. Acesso em: 22 out. 2018.

KEHM, Barbara M. Gobernanza: ;Qué es? ;Es importante? In: KEHM, Barbara
M. La nueva gobernanza de los sistemas universitarios. Barcelona: Editorial
Octaedro, 2012. P. 19-43.

KLEIN, Karla; PIZZIO, Alex; RODRIGUES, Waldecy. Governanga Universitaria
e Custos de Transacao nas Universidades da Amazonia Legal Brasileira. Edu-
cacao & Sociedade, Campinas, v. 39, n. 143, apr./jun. 2018. DOI: 10.1590/es0101-
73302018176926.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administrac@o para empreendedores. 2.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

PARNOFF, Leonice. O Processo Decis6rio em uma Burocracia Profissional
— Implicagoes Politicas e Racionalidade Administrativa — O Caso da UNIJUI.
2007. 175f. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Pds-Graduacao Stricto Sen-
su em Desenvolvimento, Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, Tjui, 2007.

PUC GOIAS. Pontificia Universidade Catélica de Goias. Plano de desenvolvi-
mento Institucional - PDI: 2017-2027 / PUC Goids. Goidnia: PUC, 2017.

PUC MINAS. Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais. Comissao Pro-
pria de Avaliacao. Relatério de Autoavaliacao Institucional: PUC MINAS - Ciclo
2015/2016. Minas Gerais: PUC, 2017.

22 Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 47, 117631, 2022.



Wandercil; Calderén; Ganga-Contreras

PUC-CAMPINAS. Pontificia Universidade Catélica de Campinas. Plano de de-
senvolvimento Institucional — PDI: 2018-2020 / PUC-Campinas. Campinas:
PUC, 2018.

PUCPR. Pontificia Universidade Catolica do Parand. Comissao Prépria de Ava-
liacdo. Relatdrio de Autoavaliacdo da PUCPR. Parand: PUC, 2017.

PUC-RIO. Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Plano de desen-
volvimento Institucional - PDI: 2018-2022 / PUC-RIO. Rio de Janeiro: PUC, 2018.

PUCRS. Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Plano de de-
senvolvimento Institucional - PDI: 2011-2015 / PUCRS. Porto Alegre: PUC, 2011.

PUCRS. Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Plano Estratégi-
co - PEs: 2016-2022 / PUCRS. Porto Alegre: PUC, 2016.

PUCSP. Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo. Plano de desenvolvi-
mento Institucional — PDI: 2015-2019 / PUCSP. Sao Paulo: PUC, 2015.

RANKING de universidades. (RUF 2019: Ranking Universitdrio Folha). Folha,
Sao Paulo, 2019. Disponivel em: https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-
-universidades/principal/. Acesso em: 21 jul. 2021.

RIGHETTI, Sabine; GAMBA, Estevao. Categorizacao do Ensino Superior no Bra-
sil: Diversidade e Complementaridade. In: Jacques Marcovitch. (Org.). Repen-
sar a Universidade II: Impactos para a Sociedade. 1. ed. Sdo Paulo: Com-Arte;
Fapesp, 2019. P. 139-157.

SAMPAIO, Helena. Diversidade e diferenciacao no ensino superior no Brasil:
conceitos para discussao. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v.
29, n. 84, p. 43-55, 2014.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A Universidade no século XXI: para uma refor-
ma democrética e emancipatdria da Universidade. Sao Paulo: Editora Cortez. 3.
Ed. 2010.

SASSAKI, Alexandre Hideo. Governanca e Conformidade na Gestdao Universi-
taria. 2016. 141f. Tese (doutorado) — Programa de P6s-Graduacgdo da Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade, Universidade de Sao Paulo, Sao
Paulo, 2016.

SCHMAL, Rodolfo; CABRALES, Fernando. El desafio de la gobernanza universi-
taria: el caso chileno. Ensaio: Avaliacao e Politicas Puiblicas em Educacao, Rio de
Janeiro, v. 26, n. 100, p. 822-848, 2018. DOI: 10.1590/s0104-40362018002601309.

TAKESKI, Tachizawa; REZENDE, Wilson. Estratégia Empresarial: Tendéncias e
Desafios — um enfoque narealidade brasileira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

TRAINA CHACON, José Marcelo; CALDERON, Adolfo Ignacio. A expansio da
educacdo superior privada no Brasil: do governo de FHC ao governo de Lula.
Revista Iberoamericana de Educacién Superior, v. 6, n. 17, p. 78-100, 2015. DOI:
10.1016/j.rides.2015.10.004.

UCDB. Universidade Catélica Dom Bosco. Carta de Navegacao (PDI) - 2018-
2022 / UCDB. Campo Grande: UCDB, 2018.

UCP. Universidade Catélica de Petrépolis. Relatério Geral da Autoavaliacao
Institucional — Versao Parcial. Comissdo Prépria de Avaliacdao — CPA-UCP. Pe-
trépolis, 2019.

UCPEL. Universidade Catélica de Pelotas. Plano de desenvolvimento Institu-
cional - PDI: 2018-2022 / UCPEL. Pelotas: UC, 2018.

UCSAL. Universidade Catélica do Salvador. Plano de Desenvolvimento Institu-
cional. PDI: 2016-2020 / UCSAL. Salvador: UC, 2016.

Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 47, €117631, 2022. 23



Os Rankings Académicos

UFN. Universidade Franciscana. Plano de desenvolvimento Institucional -
PDI: 2018-2022 / UFN. Santa Maria: UFN, 2018.

UNICAP. Universidade Catdlica de Pernambuco. Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI: 2017-2022 / UNICAP. Recife: UC. 2017.

UNISINOS. Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Plano de desenvolvimento
Institucional - PDI: 2014-2017 / UNISINOS. Sao Leopoldo: UNISINOS, 2014.
VALADARES, Mauricio Castelo Branco. Planejamento Estratégico Empresa-
rial. Rio de Janeiro: QualityMark, 2002.

WANDERCIL, Marco; CALDERON, Adolfo Ignacio; GANGA-CONTRERAS, Fran-
cisco. Qualidade da educacdo superior no Brasil: desempenho das universida-
des catélicas a luz dos rankings académicos, indices e tabelas classificatérias
estatais e do setor privado. EccoS — Revista Cientifica, Sdo Paulo, n. 51, out./dez.
2019. DOI: 10.5585/EccoS.n51.14581.

WANDERCIL, Marco; CALDERON, Adolfo Ignacio; GANGA-CONTRERAS, Fran-
cisco. Governanca universitdria e rankings académicos a luz da literatura aca-
démica brasileira. Roteiro, v. 46, 2021. DOI: 10.18593/r.v46i.22391.

Marco Wandercil é doutor em Educacao pela Pontificia Universidade Cat6-
lica de Campinas (PUC-Campinas). Professor do Programa de P6s-Gradua-
¢do em Educacao da Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS).
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-9295-1051

E-mail: marco.wandercil@gmail.com

Adolfo Ignacio Calderén é doutor em Ciéncias Sociais pela Pontificia Uni-
versidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), com pés-doutorado em Ciéncias
da Educacdo na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Uni-
versidade de Coimbra. Professor titular do Programa de Pds-Graduagao em
Educacdo da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campi-
nas).

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6534-2819

E-mail: professoradolfocalderon@gmail.com

Francisco Ganga-Contreras é doutor em Gestado Estratégica pela Universi-
dade de Sevilla (Espanha), com pds-doutorado em Ciéncias Humanas pela
Universidad del Zulia (Venezuela). Professor titular do Departamento de
Educacdo da Universidade de Tarapacd (UTA) - Chile.

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9325-6459

E-mail: gangafrancisco@gmail.com

Editora responsdvel: Carla Karnoppi Vasques
Este é um artigo de acesso aberto distribuido sob os termos de uma Licen-

¢a Creative Commons Atribuicdo 4.0 Internacional. Disponivel em: <http://
creativecommons.org/licenses/by/4.0>.

24 Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 47, 117631, 2022.



