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Resumo

A hegemonia da racionalidade neoliberal tem produzido novas formas de controle e
regulacdo das populacdes. Enquanto instituicdo inserida nesse contexto, a universidade
vem sendo capitulada pelas leis do mercado e chamada a operar a construgdo de certo tipo
de sujeito afeito a um novo ethos de vida. A partir da nocdo de curriculo como pratica
de significacido que projeta e governa identidades, e compreendida como modalidade de
investimento, como qualquer outra mercadoria ou bem de consumo, a formacéao superior
nédo apenas determina em grande parte o que as pessoas devem fazer, mas, principalmente,
quem sdo ou podem ser. Por conseguinte, especifica, também, o que elas nio devem ser
e os problemas que isso pode acarretar para quem nio se alinhe aos seus ditames. Com
base nesses pressupostos, neste artigo se examinam algumas das atividades presentes em
um curso de formacéo inicial em Educacio Fisica de uma Instituicdo de Ensino Superior
privada que visam subjetivar seus sujeitos de modo a atender as referidas demandas. Para
tanto, foram submetidos a analise cultural os textos escritos e orais coletados mediante
observacdes seguidas de registros em diario de campo e compilacio de mensagens
eletronicas encaminhadas a comunidade universitaria, além das campanhas publicitarias
e informacdes disponiveis no site institucional. Os resultados apontam que o modo de
subjetivacdo colocado em circulacio pelo curriculo projeta a identidade do sujeito EU S/A.
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Abstract

The hegemony of neoliberal rationality has produced new forms of population control and
requlation. As an institution within this context, the university has been yielding to the
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laws of the market and called on to construct a certain type of subject accustomed to a
new life ethos. Starting from the notion of curriculum as a signifying practice that designs
and governs identities, and understood as a form of investment, like any other commodity
or consumer good, higher education not only determines to a great extent what people
should do, but above all, who they are or can be. As a consequence, it also specifies what
they should not be and the problems that this may entail for those who do not conform
to its dictates. Based on these assumptions, this article examines some of the activities in
an initial training course in Physical Education at a private Higher Education Institution,
which aim to subjectify its subjects in order to meet those demands. To this end, a cultural
analysis was performed on the written and oral texts collected by means of observations
followed by records in field diaries and compilation of electronic messages sent to the
university community, as well as advertising campaigns and information available on
the institution’s website. The results indicate that the form of subjectification put into
circulation by the curriculum designs the identity of the Me Inc. subject.
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Introducao

Matérias que enfatizam o cuidado com carreira profissional, saude, ganhos
financeiros, relacdes pessoais, alimentacdo, aparéncia etc. tém sido crescentemente
veiculadas nos meios de comunicacdo de massa, dando ampla vazdo a signos como
empreendedorismo, investimento, lideranca, flexibilidade, enfim, um vocabuladrio que
anuncia quais sio os passos que cada um deve realizar para ser bem-sucedido. Em outras
palavras, prometem um futuro no qual se podera contemplar e usufruir do enriquecimento
e da felicidade obtidos exclusivamente por meio dos esforcos pessoais.

Quanto mais o individuo ¢ chamado a responsabilizar-se por si mesmo, mais
informacdes ele acessa para compreender e superar os problemas pessoais. As solugdes
para enfrentar as crises conjunturais e o desanimo sio apresentadas por uma avalanche de
seminarios, palestras e cursos ofertados por empresas especializadas. Se isso ndo bastasse,
hé ainda producdes mididticas que celebram os que superaram dificuldades e triunfaram
diante dos imprevistos da vida. Para muitos, essas condi¢cdes sdo naturais e decorrem da
evolucdo da sociedade. Nesses termos, superagdo ¢ virtude de cada um.

Este artigo desnaturaliza essa ordem discursiva ao analisar praticas presentes no
curriculo de um curso de formacéo inicial em Educacio Fisica (EF) de uma Instituicio de
Ensino Superior (IES) privada. Ndo se trata de palavras, apenas, mas de um conjunto de
perspectivas e verdades, organizadas e colocadas a disposicdo, constituindo praticas com
propriedades prescritivas, moldadoras e fixadoras (COSTA, 2000).
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Foram analisados textos escritos e orais que, quando combinados entre si, divulgam,
reforcam, alimentam e produzem representacdes, constituindo terreno de luta em uma
politica de identidade inclinada a nomeacio de uma (possivel) identidade. Portanto, o que
aqui se explicita sdo as tecnologias de subjetivacdo que buscam produzir a identidade do
sujeito EU S/A.

O sujeito EU S/A é produzido em meio as narrativas que constituem o mundo
social e compdem a cultura contemporanea regulada majoritariamente pelos principios do
mercado, fazendo crer na celebracdo de um estilo de vida que toma a cena dos curriculos,
em especial, da formacdo de nivel superior. A cultura empresarial que se instaurou
no Ensino Superior (ES) exerce um tipo de regulacdo explicito sobre o ethos das IES,
produzindo significados e efeitos diversos que governam as praticas e as condutas sociais
em seu interior e, por conseguinte, favorecem a hegemonia da racionalidade neoliberal.

0 neoliberalismo ¢ uma arte de governo que estende a racionalidade do mercado
dos dominios da economia para todo o corpo social, incluindo os campos ndo econémicos.
Segundo Foucault (2008), ele funciona como principio de inteligibilidade para definir as
relacdes sociais e os comportamentos dos individuos.

O filésofo francés explica que, no neoliberalismo, o homo oeconomicus ¢ um
empresario de si mesmo, porque ele é seu proprio produtor e fonte de sua renda. No
neoliberalismo, o saldrio passa a ser visto como renda para o trabalhador. Desse modo,
o trabalhador se percebe como uma maquina que vai produzir fluxos de renda, gerando
ganhos pessoais por trabalhar. Para tanto, a renda obtida por meio do trabalho nio pode
ser dissociada das competéncias de que dispde. A renda ¢ o capital que o trabalhador
recebe e que lhe possibilita o investimento pessoal, tornando-se uma empresa de si mesmo.
Essa logica ¢ o que permite consumir e que a tudo torna mercadoria.

O produto obtido pela renda adquirida, a renda-salario, ¢ o que traz bem-estar e
felicidade. Foucault (2008, p. 311) assevera que, no neoliberalismo, “deve-se considerar o
consumo como uma atividade empresarial pela qual o individuo, a partir de certo capital
de que dispde, vai produzir uma coisa que vai ser sua propria satisfacdo”. Afinal, o homem
do consumo também ¢ dono da producio.

Na ordem neoliberal, a educacio ¢ um dos melhores investimentos que um sujeito
pode fazer para si proprio e para os filhos. O que se diz ¢ que investir em educacio traz
varios beneficios, que vio desde a satisfacio pessoal até uma maior remuneracio e uma
melhor colocacio no mercado de trabalho. O mesmo raciocinio vale para os investimentos
que o pais deve fazer na educacdo de sua populacdo. Sem isso, estard fora do jogo
econdmico entre as nacdes. Em todos os casos, também se ouve, os riscos tém que ser bem
calculados. Como nao se pode desperdicar recursos a toa, a expectativa ¢ sempre uma taxa
de retorno que compense o esforco.

O discurso acerca da formacdo superior ¢ que ela ndo apenas determina em grande
parte o que as pessoas devem fazer, mas afirma quem elas séo e podem ser com base nessa
modalidade de investimento. Por conseguinte, especifica-se o que elas ndo devem ser e os
problemas que isso pode acarretar.

Enquanto investimento, a educagdo deixa de ser um processo de reconstrucio critica
da cultura publica e passa a ser tratada como mercadoria, assim como qualquer bem de
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consumo. Nessa condicdo, a educacdo também ndo ¢ permanente, pois o conhecimento
obtido logo fica obsoleto em razdo das constantes mudancas geradas pela dinamica
da concorréncia, da cultura da eficacia generalizada e ilimitada (LIPOVETSKY, 2012).
Mas tampouco ¢ transmissido de conhecimento, pois, segundo Silva (1995), a depender
da organizacdo curricular, os sujeitos mesclardo as habilidades e os comportamentos
acessados com seus modos particulares de ser.

Ao privilegiar um tema em detrimento de outro e promover certas praticas sociais,
o curriculo afirma determinados conhecimentos e valores para atuacdo na sociedade.
Consequentemente, incide na construcido da representacdo de quem somos, de como
devemos ser e de como nio podemos ser. O curriculo ¢ uma pratica discursiva que transmite
regimes de verdade particulares, que se corporifica perante certas narrativas de individuo
e sociedade e que atua de modo a posicionar os sujeitos da educacido na cultura (SILVA,
2005). Permeado por relacoes de poder e organizado para garantir o controle, a eficiéncia
e a regulacdo social, o curriculo atua na producéo das novas geracdes, constroi realidades
e projeta as identidades idealizadas (SILVA, 2001; LOPES; MACEDO, 2011).

Essas inter-relacoes entre curriculo e cultura fomentaram a investigacio das tecnologias
que o curriculo da formacdo em EF pde em cena, a fim de produzir o sujeito desejado nestes
tempos em que a arte do governo neoliberal se espraia por todo o tecido social.

A producao do sujeito EU S/A

A pesquisa em questio ocorreu em uma IES privadalocalizada em uma grande metropole
do pais. A instituicdo atende majoritariamente a parcela da populacdo beneficiada pelas
politicas sociais da ultima década. Em geral, sdo os primeiros representantes da familia que
acessam os bancos universitarios em busca da certificacio superior. Os textos orais e escritos
coletados ao longo de um ano letivo mediante observacdes sistematicas e compilacido de
documentos (mensagens eletronicas enviadas a comunidade, portal da internet e campanhas
publicitarias) foram submetidos a analise cultural nos moldes propostos por Costa (2000, p.
24), para quem “a tarefa da andlise cultural ¢ o exame das significacdes e valores implicitos
e explicitos em certo modo de vida, em uma certa cultura”

No curriculo dessa IES identificam-se varias acdes e instincias que atingem
discentes, docentes e funcionarios com vistas a aproxima-los mais intensamente do ethos
mercantil destes tempos. O Departamento de Relacdes Internacionais (DRI), por exemplo,
foi criado com o objetivo principal de promover o intercAmbio académico, docente e
técnico-administrativo, bem como qualquer atividade de cooperagcdo com instituicdes
parceiras. O sitio da internet anuncia mais de 10 paises com os quais a IES mantém
contato para que os alunos possam efetuar intercambios.

O DRI contribui para que a instituicdo dé passos rumo a internacionalizacdo por
meio de parceria com uma franquia internacional para cursos de idiomas e um convénio de
cooperacdo cientifica em Psicomotricidade com a Universidade de Paris. No primeiro caso,
trata-se da comercializacdo de um software para a aprendizagem de lingua estrangeira
e, no segundo, divulgam-se vagas para o curso mestrado, pois a IES almeja integrar um
grupo de exceléncia naquela drea, ao lado de outros 22 paises.
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A criacio do departamento e as parceriasinstituidas convergem com as recomendacdes
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), que concebe a educacio como um servico
negociavel. Em 1996, por exemplo, o 6rgio regulamentou a possibilidade de compra
de produtos educacionais elaborados pelos paises desenvolvidos. Em seguida, firmou-se
acordo para a internacionalizacio da educacio por meio de sucursais universitarias. Essa
logica reforca as nuances mercantis dos intercimbios (MANCEBO, 2007).

Outro dado relevante em relacio a essas trocas e a complexa conexdo entre as
condicdes de globalizacio, educacio e Estado € a constituicio de uma nogéo de cidadania
cosmopolita (POPKEWITZ, 2004). Encorajam-se viagens, estudos de linguas estrangeiras e
tolerancia multicultural. Isso pode facilitar o processo de homogeneizagdo das identidades,
uma vez que os estudantes oriundos do chamado terceiro mundo travam contato com
outras concepcoes de educacio que incidem no reforco da critica aos modelos locais.

Veja-se o seguinte exemplo: durante um intercambio académico realizado no
Departamento de Ciéncias Desportivas da Universidade de Konstanz, na Alemanha, alguns
alunos do curso de EF impactaram-se com a estrutura disponivel para a pratica da ginastica.
De volta ao Brasil, a todo instante reforcavam que o pais esta ha anos-luz de proporcionar algo
similar. A assertiva desconsidera as condicdes que permitiram ao pais visitado constituir
o que apresenta. Quando questionados, tampouco souberam dizer quais conhecimentos
disponibilizaram para efetuar a troca académica que a viagem pressupunha. A narrativa,
mais comum do que se imagina, denota que o processo ¢ uma via de médo unica. Ndo
ha intercambio, o que acontece ¢ a exposicdo sedutora de recursos, modos de vida e,
principalmente, certos saberes académicos a serem adquiridos, ou seja, vigora o espirito
comercial e consolida-se a colonizacdo cientifica. Na mesma linha de propaganda colonial,
alguns professores da IES sdo simultaneamente técnicos esportivos. Via de regra, quando
retornam de suas viagens ao exterior, enaltecem a superioridade da estrutura disponivel
para a pratica da modalidade e enunciam o sonho de transferir-se definitivamente. Esses
comentarios sdo potentes no curriculo, pois reverberam a superioridade colonialista. Ndo
sdo raros os momentos em que os alunos relatam as experiéncias descritas e, mesmo sem
sair do pais, reproduzem a ladainha dos professores.

Se ja ndo bastasse a inexisténcia de intercambio nesse transito de sujeitos, culturas
e concepgdes, tampouco se vé qualquer intervengdo politica na trajetoria formativa
dos estudantes. Os alunos ndo relatam nenhuma acdo didatica que possa contestar a
superioridade economica internacional, a fim de obliterar as formas bindrias de narrar
o0 sujeito e as nacdes em termos de centro e periferia. Apenas aprendem a admira-los,
tornando-se possiveis compradores da sua producdo, numa tentativa transloucada de
identificacdo. Agregue-se ao fato a auséncia de qualquer valorizacdo do ponto de vista
local nos informes encaminhados pelo DRI

Situacdes como essa, tdo comuns em algumas universidades brasileiras, disseminam
os conceitos dos paises desenvolvidos, expandindo os setores de influéncia das comunidades
epistémicas* que se veem incrementados com o emprego de uma variedade de dispositivos

4 - As comunidades epistémicas se constituem em uma rede de especialistas reconhecidos e competentes num dominio particular e com uma
autoridade legitimada em termos de conhecimento politicamente relevante associado aquele dominio ou area de conhecimento (BALL, 2001).
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(publicagdes, palestras, feiras e consultorias). Em meio a essas trocas transnacionais, corre-se o
risco de se estabelecer o que ¢ o melhor para todos a partir de um unico referencial.

Os processos de intercambio entre nacdes ampliam a ideia e a possibilidade de
um consumismo global, incidindo na possibilidade de processos de identificacdo entre
clientes consumidores, mesmo que originarios de lugares distantes. Os episédios narrados
revelam o modo como as culturas nacionais ficam mais expostas as influéncias externas,
0 que, de certa forma, enfraquece as identidades locais e potencializa o fenémeno da
homogeneizacio cultural. Nos dizeres de Hall (2001, p. 75):

Quanto mais a vida social se torna mediada pelo mercado global de estilos, lugares e imagens, pelas
viagens internacionais, pelas imagens da midia e pelos sistemas de comunicacdo globalmente
interligados, mais as identidades se tornam desvinculadas - desalojadas — de tempos, lugares,
historias e tradicdes especificos e parecem flutuar livremente.

A partir das criticas de Hall (2001), é possivel entender que esse movimento implica
a manutencio dos problemas decorrentes do colonialismo, de outra forma e em outra
conjuntura histérica. Para o autor, o que atualmente se vé nas relacdes entre os paises
e dentro deles ¢ que a assimetria de poder foi deslocada do protetorado imperial para
um sistema transnacional globalizado, mantendo os pos-colonizados em situacdo de
extrema fragilidade politica, econdémica e militar. A mudanca de controle do poder entre
as sociedades colonizadas e seus colonizadores indica que a marca dessa transicdo tem
sido a persisténcia da desigualdade estrutural herdada dos ex-colonizadores. A diferenca
¢ que agora isso ocorre em um sistema global, desregulamentado e de livre mercado,
que atende aos interesses de corporacdes transnacionais e aos modelos ocidentais de
regulacio. A colonizacio passa a ser vista como parte de um processo global essencialmente
transnacional e transcultural, produzindo grandes narrativas imperiais do passado e o
modo como o Outro pode estar no Ocidente sem que seja visto ou se sinta pertencente.
Nio ¢é a toa que o intercAmbio de estudantes promove, em alguns, o desejo de tornar-se
um deles. Envolto nesse emaranhado, o sujeito EU S/A procura investir-se de conhecimentos
produzidos segundo parametros cientificos impostos pelos grupos hegemoénicos. Em se
tratando da formagdo para a docéncia na Educacéo Fisica, campo historicamente dominado
pelo discurso psicobiologico, um efeito possivel ¢ a apropriacdo acritica de teorias do
desenvolvimento e do desempenho corporal pautadas em principios positivistas. Algo, no
minimo, perigoso quando se tem em vista a atuacio na realidade escolar, evidentemente
povoada por sujeitos bem distintos daqueles analisados e descritos nos estudos acessados.

Ainda com respeito a perspectiva colonizadora, tudo da a entender que as iniciativas
do DRI reforcam as politicas neoliberais de mercantilizacido da educacdo de duas maneiras:
por um lado, enfatizam-se outras modalidades de financiamento/investimento escolar
acompanhadas de esforcos pessoais para a obtencdo de crédito e fundos para a viagem e
a estadia; de outro, porque da a entender que os processos de intercAimbio asseguram que
o mundo empresarial tem interesse na educacdo, simplesmente porque deseja uma forca
de trabalho qualificada, apta para a competicio no mercado nacional e internacional.
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Nesse sentido, ¢ interessante observar que o intercimbio ¢ visto como essencial para a
composicdo do curriculum vitae, logo, como uma forma de investimento pessoal.

As mensagens eletronicas enviadas a comunidade pelo DRI asseveram tais analises
acima. O Banco Santander S.A., empresa que mantém lacos comerciais com a IES,
patrocina um periodo de permanéncia em universidades espanholas. Fora o discurso de
superioridade agregado, o comunicado destaca que o programa de bolsas ¢ um dos mais
importantes do mundo, enredando aspectos hegemoénicos e interesses financeiros. Para
corroborar, a IES enviou por e-mail aos docentes e discentes um dos varios rankings
mundiais de universidades, em que a classificacdo elaborada por uma instituicio britanica
¢ apresentada de forma asséptica.

Nota-se que a performatividade recorre a mecanismos diversos. Ela contribui,
nesses casos, com a internacionalizacdo da producio, das financas e de outros recursos
econdmicos e culturais que acabam com a capacidade de qualquer Estado individual
de controlar ou definir o seu futuro econémico (BURBULES; TORRES, 2004). De forma
mais clara, os processos de intercambio fomentados pela institui¢do reforcam o lado mais
perverso da globalizacdo. Os significados produzidos pelo pais nativo pouco importam
para a estratégia empresarial contemporanea, o que pode ser potente para o esfacelamento
das politicas nacionais submetidas a l6gica da competitividade econémica (BALL, 2001).
Essas forcas contribuem para a transformacdo ou abandono da politica educacional
enquanto componente do desenvolvimento social de uma nacio que se quer soberana, ou
seja, diminuem-se as possibilidades de romper com a condi¢do historica de subalternidade
e de resistir a uma completa dependéncia cientifica, tecnologica e cultural estrangeira
(FRIGOTTO; CIAVATA, 2003).

Outro departamento da IES investigada que dialoga com as questdes mercantis
contemporaneas ¢ a Empresa Junior. Trata-se de uma sociedade civil sem fins lucrativos,
cuja finalidade ¢ proporcionar desenvolvimento cultural e profissional aos estudantes e
professores. O foco prioritario ¢ o segmento de assessorias e consultorias organizacionais,
que orienta projetos empresariais e servicos em geral. Suas areas de atuacéo sio:

- Empreendedorismo: desenvolvimento, implantacdo e monitoramento de Planos de Negocio;
capacitacdo de empreendedores e futuros empresarios; bem como atuard na captacio de recursos
para iniciag¢do ou desenvolvimento de novos projetos para o publico interessado.

- Consultoria Empresarial: desenvolver modelos para planejamento, controle e execucio
dos processos organizacionais e promover a capacitacdo de liderancas em cendrios de alta
competitividade.

- Franquias: ser um centro de exceléncia do mercado de franquias, atuando como facilitadora de
processos entre empresas franqueadoras, franqueadas, instituicdes, associacdes do setor, alunos e
representantes das comunidades que contextualizam o [...].°

A Empresa Junior evidencia a intengdo corrente de alinhar os sujeitos da educacéio
e os conteudos abordados no curso as exigéncias do mercado, pois ¢ dele que se extraem
os saberes necessarios para a atuacdo profissional. Ao atrelar a educacio a preparacdo

5 - Fonte: pagina institucional da IES em pauta.
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para o trabalho e a pesquisa académica ao imperativo da livre iniciativa, o sujeito EU S/A
consolida uma formacdo distante ou ausente das problematicas sociais em que ele proprio
esta engendrado. A tendéncia ¢ promover e reforcar uma perspectiva mais global sobre
as politicas sociais locais. Afinal, mesmo nos projetos formulados para as areas sociais,
a questido ¢ a captacdo de recursos e de ganhos com a condicdo social desfavoravel.
Destaca-se o fato de que muitos alunos do curso de EF trabalnam em ONGs que promovem
o esporte em espagos denominados socialmente vulneraveis.

Outra pratica constituinte do curriculo investigado ¢ a Campanha do Amigo,
estratégia de captacio de alunos que contribui para o aumento significativo de matriculas
na instituicdo. Segundo os informes da campanha divulgados internamente, 90% do atual
quadro discente foi conquistado através dessa acdo. Tal modelo de arregimentar clientes esta
presente em varios segmentos sociais e ja se tornou corriqueiro desde a educacio infantil
até o ensino superior, das instituicdes confessionais até as com fins lucrativos - cada qual
com a sua particularidade nas formas de atingir o publico ou recompensar seus parceiros.®

O regulamento da campanha prescreve que a indicacdo de novos alunos para
qualquer curso e periodo gerara bonus. Para indicacées de transferidos de outras
instituicdes, o bonus sera dobrado. Ao aluno transferido, cabe um bénus referente ao
valor de uma mensalidade, beneficio que recebera apds custear as trés primeiras parcelas.
Podem participar apenas alunos adimplentes e ex-alunos. Para os ingressantes, o direito
de participagdo € concedido a partir do momento em que efetuem a matricula.

Sua divulgacio ¢ constante por meio de intensiva acdo de marketing. A campanha
envolve a todos e ¢ constantemente comentada por alunos de todas as turmas. Em outros
periodos, tal iniciativa também premiou professores. Durante a execucio desta pesquisa,
segundo comunicado interno, uma aluna obteve R$ 2.000,00 decorrentes de indicagdes, e
o montante de beneficios angariados pelos alunos ultrapassou R$ 1.000.000,00. Em certa
ocasido, um recém-matriculado no curso de EF foi flagrado telefonando a um amigo e
explicando que, se viesse para a instituicio, ambos lucrariam com a transferéncia. Também
prop6s montar uma pirdmide - sistema popular de ganho de capital - com outros colegas
para aumentarem os dividendos.

O incentivo financeiro instaura uma migracio de estudantes de outras IES, o que
contribui para a construcdo de fronteiras dentro de seus muros - nos (os antigos) e eles
(os transferidos). E comum, no campus, ver grupos de estudantes com vestimentas com
logomarcas de outra IES. A campanha insere o sujeito EU S/A em uma das condi¢cdes da
sociedade atual: a experiéncia de estar dentro e fora, o estrangeiro familiar (HALL, 2003).
Esses sujeitos vivem formas de pertencimento temporarias: ha aqueles que frequentam
apenas as disciplinas da licenciatura, por terem cursado o bacharelado em outra IES; ha
outros que abandonaram o curso de origem ha bastante tempo e retornam para completa-lo;
e também os que necessitam realizar diversas disciplinas em turmas diferentes, porque o
historico apresentado dificilmente é compativel com o curriculo da instituicdo. Em todos
os casos, dificilmente conseguem estabelecer lagcos de pertencimento. Como consequéncia,

6- Noacesso ao buscador Google, encontramos aproximadamente 493.000 resultados referentes a essa forma de captar sujeitos, entre eles,
alunos para as instituigdes de ensino.
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vivem em estado de prontiddo para aventurarem-se em outras jornadas. No curso de EF,
por exemplo, sdo comuns os alunos que estdo na quarta ou quinta IES, reforcando a
efemeridade enquanto marca destes tempos (HARVEY, 1993).

Diante da concorréncia, a instituicdo estabelece metas de matriculas e anuncia que,
caso o objetivo seja alcancado, havera descontos nas mensalidades. Caso contrario, o
aumento ¢ inevitavel. Além do empenho para ganhar a bonificacdo, a campanha torna os
alunos corresponsaveis pela preservacio da instituicio e das condicdes que estabelecem o
custo da sua formacéo. Esta implicito que cada um tem que fazer a sua parte. A Campanha
do Amigo atende a muitos dos interesses em circulacdo e, especificamente, procura
corresponder as necessidades de sustentacdo econdmica. Na racionalidade neoliberal, como
explica Foucault (2008), governa-se mais com menos custo. Por meio dessas praticas, o
sujeito EU S/A é chamado a atuar.

Empresariar-se requer o estabelecimento de uma parceria com a IES. A campanha
faz disso uma forma de investimento pessoal. Afinal, o crescimento da instituicdo leva
ao seu reconhecimento. Por isso, o sujeito EU S/A investe na propria imagem, pois nio
basta ter um pequeno ganho para gastos pessoais momentaneos ou consolidar seu curso.
E necessario possuir um diploma de procedéncia reconhecida para que o sujeito seja
valorizado no espaco publico. O diploma possui um valor simbélico, o que lhe concede uma
identidade. Como ficardo seus investimentos se a instituicio que escolheu para graduar-se
néo for reconhecida no mercado? Qual sera a sua identidade se ela falir ou fechar o curso
que frequenta por perder no jogo da concorréncia? Além da perda de dividendos, o sujeito
EU S/A tera abalada a sua convic¢io acerca de sua competéncia de escolha. Nao ¢ a toa
que o esforco que os alunos fazem para angariar novos parceiros é crescente.

A Campanha do Amigo ensina aos seus sujeitos os modos de atuagdo caracteristicos
do modelo pos-fordista. Entre as inovagdes laborais, encontram-se o conceito do
trabalho em equipe, a necessidade de contar com a colaboracido de todos para garantir o
comprometimento pessoal com os interesses da empresa, o estimulo a competitividade por
meio de premiacdes, a participaciio nos lucros e outras formas de incentivos econdmicos,
sem que isso implique autonomia nas tomadas de decisio (TORRES SANTOME, 1998).
Consequentemente, a campanha simplesmente naturaliza a reestruturacdo da cultura
organizacional nesses moldes.

Percebe-se que uma iniciativa com esse teor também reforca a concepcio de
gerencialismo. Na visdo de Ball (2005), trata-se de uma cultura empresarial competitiva,
uma forma de governo que introduz mudangas discrepantes nas relacdes do trabalho, nas
quais os individuos sdo investidos da responsabilidade pelo bem-estar da organizagéo. A
empresa cabe facilitar o processo. As estruturas do novo gerencialismo permitem que um
leque maior do comportamento e da vida emocional dos trabalhadores se torne publico,
logo, visivel e passivel de analise para ser governado (BALL, 2005).

Dedicando-se a essa empreitada, o sujeito EU S/A acaba por beneficiar-se
economicamente com o crescimento da empresa. Caso a meta ndo seja cumprida, tanto a
empresa pode transferir a responsabilidade para o sujeito, quanto ele pode assumir para si
o 6nus do insucesso. No modelo pos-fordista, isso gera uma necessidade de autoexploracio
em busca de sucesso pessoal e critica aqueles que ndo colaboram. A impressdo que fica
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¢ que, sem a cooperacdo e o compromisso de todos os envolvidos, torna-se impossivel
alcancar as metas. O que se objetiva ¢ incutir a cultura da performatividade no espirito do
trabalhador (BALL, 2005).

Além de seus efeitos palpaveis, a Campanha do Amigo funciona como articulacdo
entre o sujeito EU S/A e o consumo. A invasio da cultura empresarial no ES constrdi
uma rede de inteligibilidade que transforma o Outro - o amigo, novo aluno - em
mercadoria. O outro-mercadoria é também outro-sujeito EU S/A, pois, ao ingressar na
instituicio, além de consumir os produtos e servicos da organizagdo e ver atendidos
seus interesses pessoais, ¢ mais uma fonte de captacdo de alunos, um novo parceiro.
Essa relacdo entre as trés partes intensifica trocas de mercadorias e servicos e molda
modos de consumo, nos quais todas as partes envolvidas sdo objetos de desejo. Como
qualquer artefato cultural, a campanha produz formas de regulacido das identidades e,
simultaneamente, produz tais identidades.

Duas situacdes observadas materializam o processo. Uma aluna relata que foi
acessada por um conhecido sem proximidade pessoal, com a sugestdo de que o indicasse
para que ela pudesse obter os dividendos anunciados. Conta que nido houve nenhum
interesse além disso, pois ele sequer chegou a matricular-se, nem manteve contato.
Talvez tenha sido abduzido por uma campanha mais interessante da concorréncia. Outra
estudante narra que, no momento em que estava na fila da inscricfo, foi abordada por
uma aluna regular conhecida, mas sem qualquer vinculo de amizade. Esta lhe propos a
indicacdo de seu nome e numero de registro para que pudesse ganhar o bonus. Como
a pretendente havia sido transferida de outra IES, o valor a receber seria dobrado. A
barganha implicou uma negociacdo quanto a divisdo do bonus. Seis meses passados, a
agora caloura ja encontrou diversas vezes a proponente, mas esta desconversa e escapa.

Bauman (2008a) afirma que somos treinados a buscar novas necessidades, que
despertem um agradavel anseio por satisfacdo. A desabilitagdo do passado, tanto das
experiéncias materiais quanto das afetivas, faz parte dessa aprendizagem. Desde cedo, as
estratégias de marketing nos desencorajam a manter relacdes afetivas com os objetos de
consumo e o desejo por outros. Para o socidlogo, a vida na sociedade de consumidores
tem pouca relacdo com a aquisicdo de posse. A retdrica ¢ outra, o que importa € estar
sempre em movimento. No caso em tela, transferir-se de IES pode ser visto como um
upgrade’ no curriculum vitae. Na otica de muitos, pode ser lucrativo estudar em uma
instituicdo mais conhecida no mercado. Para Bauman (1999), o consumo ¢ a norma da
sociedade contemporinea e, ao que parece, o curriculo do ES privado apresenta praticas
que o normalizam. O discurso corrente entre os alunos ¢ de que ndo hd nenhum mal em
ganhar uma graninha, mesmo que a mercadoria seja um amigo. Ndo ha nada de mais em
trocar de instituicdo, desde que haja uma boa recompensa na transagdo. Desse modo,
novos amigos, novas oportunidades se abrem a porta do sujeito EU S/A. Nio ¢é por acaso
que varios alunos manifestam que sua transferéncia deveu-se a insatisfacdo com o servico
prestado pela IES anterior - atendimento, estrutura, oportunidades de estagio/emprego,
professores desatualizados etc.

Z - Informagao baseada no comentdrio de um estudante acerca do processo de mudanca de instituigdo (Fonte: Didrio de campo).
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Na virada dos semestres, professores e discentes sdo convidados a ofertar cursos,
palestras, oficinas e workshops nas areas de competéncia académica e profissional de
cada interessado. O objetivo ¢ incentivar o empreendedorismo. As chamadas enviadas
por correio eletronico destacam a grande aceitacdo e procura por parte dos alunos e da
comunidade externa ao longo do ano letivo e, principalmente, nas férias, por cursos de
extensdo, oficinas e atividades de lazer e praticas corporais — estas ultimas alinhadas ao
curso de EF. A contrapartida da parceria ¢ o retorno financeiro. Nos cursos de extensdo e
de idiomas, 70% da taxa de inscricio se destina ao proponente. Ja no caso de minicursos,
palestras, oficinas e workshops, o percentual oferecido ¢ de 800%.

Essa forma de participacdo estimula o sujeito EU S/A a se comprometer com
os objetivos institucionais de qualidade e produtividade. Assenta-se no paradigma
informacional do mundo do trabalho e na concepcdo de formacdo continua, o que
caracteriza o aprender a aprender da sociedade pds-capitalista (DRUCKER, 1999). Ao
colocar em oferta os saberes dos interessados, a instituicdo assegura a atualizacdo
da comunidade em acordo com as inova¢des do mercado, sem precisar arcar com
os onus. O que se vé é a proliferacdo de cursos que enfatizam os sujeitos EU S/A
multifuncionais.

Por ser convocada a atuar em diversos momentos, a identidade desse sujeito deixa
claro que o que somos ¢ fruto das constantes formas de negociacio e das decisdes que
tomamos com vistas a garantir formas de pertencimento. Uma identidade em evidéncia
acarreta promogio pessoal e venda do produto. Enquanto aluno, o sujeito EU S/A aprende
a ser promotor de marketing dele mesmo, coisificado e transformado em mercadoria.

Outra pratica desenvolvida no interior do curriculo investigado ¢ a promocdo anual
da entrega de um prémio aos sujeitos de destaque da sociedade. Em dez anos de edicéo,
distribuiram-se mais de 200 premiacdes com base nas indicagées dos membros do conselho
gestor da IES. A denominada Noite das Estrelas, como consta nos e-mails de divulgacdo
do evento, premiou politicos locais e internacionais, cantores, atores, atletas, escritores
e outras personalidades, além de professores e alunos da institui¢cdo, homenageados por
mérito académico e participacio ativa nas atividades promovidas pela instituicéo.

Cabe destacar que o cerimonial, realizado no teatro local, traz requintes como
coquetel aos convidados, presenca de mestre de cerimonia para a entrega do prémio,
damas para acompanhar os congratulados e musicos profissionais — tudo transmitido
ao vivo para o campus por meio de teldo. Os agraciados recebem diploma da honraria
concedida e troféu em bronze patinado com duas pedras em cristal, pesando em torno de
3 kg, com certificado autenticado por uma artista plastica.

Outro projeto que ganha destaque ¢ o OQusadias Interdisciplinares, mais conhecido
como OL As sextas-feiras, os alunos sdo convidados a apresentar seus atributos artisticos
em espago especialmente projetado, localizado no patio do campus. Cantores, cantoras
e bandas de variados estilos musicais, magicos, dancarinos, grupos de capoeira, artistas
circenses, entre outros, exibem-se para a coletividade em horario pré-aula efou no
intervalo propositalmente ampliado. Nas notas oficiais, divulga-se que foram realizadas
500 apresentacdes, com uma assisténcia estimada em 2.500 pessoas cada. Como pratica
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cultural meritdria - pois sé os virtuosos se apresentam -, o Ol ¢ mais uma acdo que
envolve questdes da producio de si mesmo e do consumo.®

Além de seu aspecto de exaltacdo, as acdes empregadas suscitam outras. Afinal, por
que essas praticas se estabelecem? Ndo cabe aqui uma analise da sociedade do espetaculo,
mas interessa dizer que ela esta atrelada a sociedade do consumo e do conhecimento.
O que esta posto é a apresentacdo constante de novas identidades, prontas para serem
consumidas e, em seguida, descartadas. Nesse jogo do espetaculo, ndo ha uma identidade
terminal, pois qualquer uma pode, a qualquer momento, ser homenageada ou ter seu espaco
de apresentacdo resguardado para que possa ser vista e quase imediatamente esquecida.
No caso das OI, o que alunos e colaboradores costumam enaltecer ¢ a modalidade dos
eventos. Os atores sequer sdo nomeados. No periodo da producdo dos dados, nio foi
observada divulgacio prévia dos shows. O publico se dirigia ao local como de costume,
sabendo que algo aconteceria. No caso dos premiados do outro evento, da-se o inverso,
quando a honraria vai para aqueles que ainda estdo em evidéncia.

A Atlética é mais um departamento que favorece a producio do sujeito EU S/A.
Ela se ocupa centralmente com a formacéo e o gerenciamento administrativo de equipes
esportivas para as competicoes universitarias. Tem como meta principal fortalecer o nome
da instituicdo, mostrando que uma Atlética reconhecida pela exceléncia nos esportes ¢ fruto
e espelho de uma institui¢do de ensino conceituada. As equipes sdo comumente formadas
por atletas e técnicos pertencentes a clubes e centros esportivos que se beneficiam de
bolsas de estudos. Tendo conquistado varios titulos em campeonatos universitarios de voleibol,
basquete e futsal, e patrocinado alunos atletas em modalidades como boxe, jiu-jitsu, esgrima
e halterofilismo, entre outras, a Atlética se autoproclama como poténcia e referéncia no
cenario esportivo universitario. Dado que a maioria de seus atletas ¢ vinculada ao curso
de EF, o discurso da performance ¢ sobremaneira exaltado.

A identidade do sujeito bolsista se alinha a do sujeito EU S/A, o que implica analisar
os possiveis efeitos desse privilégio nas relacdes de troca que se estabelecem no ES. Isso
¢ mais evidente no curso de Educacio Fisica. Quando vitoriosos em eventos esportivos,
seus feitos ganham destaque mediante paralisacdo das aulas sem aviso prévio, para que
todos possam assistir as homenagens prestadas aos alunos atletas. Também ndo é raro
ausentarem-se das aulas para participar das disputas. No caso, solicita-se aos professores a
dispensa das aulas e a reposicdo do conteudo via execucio de atividades fora do espaco-tempo
escolar.

Essas identidades representam a competitividade, a eficiéncia, a superacdo e a
individualidade, aspectos caracteristicos da racionalidade neoliberal. Atletas e modelos sio
sujeitos que vivem uma cultura orientada para o desempenho em suas areas de atuacéo.
Séo identidades articuladas com a cultura do consumo de espetdculos e personalidades.
Em termos locais, ambos sdo posicionados em relacdes de poder que envolvem assimetrias
nas praticas discursivas, pois representam uma elite, os vencedores.

A condi¢do da presenca desses sujeitos no interior do curriculo reforca aos
interessados aspectos tidos como a norma da sociedade destes tempos. Algo como: os

8 - Assim como tudo vem, tudo vai na sociedade do consumo, durante a realizagao da pesquisa o projeto foi suprimido.
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que se destacam tém que ser valorizados, privilegiados. Para reforcar, os professores do
curso de EF vinculados ao esporte sdo apresentados aos alunos ingressantes (calouros
ou nio) mediante seu histérico esportivo, procedimento corriqueiro nos curriculos que
formam professores de Educacio Fisica (NEIRA, 2017). Participacdo em Olimpiadas,
revelacdo de atletas famosos, titulos conquistados e atuacdo em equipes sdo aspectos que
compoOem a identidade desses docentes. Tais questdes ganham félego quando a atuacdo
do professor no dmbito do esporte obriga-o a ausentar-se das aulas. Nessa situagdo, a
falta ¢ justificada com galhardia. Ou seja, a formacao do aluno ¢ preterida e a identidade
de técnico esportivo ganha mais destaque no curriculo do que a identidade docente. Do
mesmo modo, a auséncia de alunos atletas na sala de aula ¢ tida como natural. Afinal,
para muitos, isso é recorrente desde os tempos da educagio basica (NUNES, 2006).

A concessio de bolsas ¢ fruto de negociagcdes que envolvem a exposicdo da marca
institucional em eventos. Sdo estabelecidas por meio de acordos entre as partes que
envolvem o subsidio dos estudos e patrocinios. Como se nota, esses sujeitos estdo imersos
em jogos de seducio e conquistas, independentemente de seus usos pela instituicdo. Ndo
raro, alguns bolsistas trocam de IES & medida que recebem outras ofertas/propostas.
Ha também aqueles que trancam a matricula em virtude da incompatibilidade entre os
estudos e as competicdes. Ou seja, o compromisso do aluno bolsista com a instituicio ¢
um empecilho quando surge uma oportunidade no amanha.

A Atlética também promove o sujeito EU S/A de outros modos. Além de realizar
eventos esportivos internos, mantém em atividade uma academia de ginastica com os
mesmos apelos das grandes empresas do ramo. Sua chamada no portal institucional
da internet ¢ composta pela imagem de uma aluna jovem, branca e com silhueta
adequada aos padroes estabelecidos de estética corporal das grandes academias, isto €,
torneada e levemente bronzeada. As promessas abrangem reducdo de gordura, hipertrofia,
condicionamento fisico e qualidade de vida, aspectos que favorecem a satisfagdo corporal e a
estética de si mesmo, colaborando para que o sujeito realize praticas fetichistas e torne-se uma
mercadoria desejavel no seio de uma sociedade da imagem e das celebridades. Cabe dizer
que os atendentes da academia sdo alunos do curso de EF. E mais: os mesmos conceitos
e concepgoes de corpo eficiente e manipulavel atravessam a maioria das disciplinas do
curso e acabam constituindo parte dos discursos do professor de EF.

Os sujeitos convocados ndo sdo apenas puro investimento e retorno. Eles precisam
ser valorizados pelos seus esforcos e recompensados socialmente. Para tanto, a IES promove
formas diversas de valorizacdo, nas quais o jogo da meritocracia e da celebridade ganham
destaque. Sdo inumeras as mensagens que enaltecem os feitos de sujeitos vinculados a
instituicio. Professores, alunos, ex-alunos e a propria casa sdo reconhecidos publicamente
de forma meritdéria pelos seus esforcos, para além dos feitos esportivos: lancamento de
livros; publicacdo de artigos cientificos; trabalhos aceitos em congressos nacionais e
internacionais; ingresso ou promocao na carreira de ex-alunos e docentes; aprovacdo em
concursos, campanhas de responsabilidade social e ambiental; contratacdo por empresas
renomadas de alunos que se destacam nas aulas; e até aparicio em programas televisivos
ou em matérias jornalisticas sdo efusivamente veiculados. Os comunicados formulam ao
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publico as imperiosas nocdes de competéncia e meritocracia como metas imprescindiveis
para aqueles que quiserem ser alguém na vida. S6 depende deles.

As exposicdes de si mesmo se avolumam a medida que novos feitos sio apresentados
a comunidade educativa. Trata-se de uma pratica de grande relevancia, constantemente
repetida e transformada em norma. Na sociedade contemporanea na qual a identidade
parece ser um encaixe de pecas soltas, mérito e consumo estdo se tornando necessarios
para a solucio dessa bricolagem (BAUMAN, 2008b; LIPOVETSKY, 2012). Em tal contexto,
nio deixa de ser interessante notar que o sujeito EU S/A é um sujeito governavel, que
internaliza as normas sociais e se autogoverna nessa empreitada.

Consideracoes

A racionalidade neoliberal, ao regular o curriculo do ES, colabora para que
a formacdo superior se dé como valor de mercadoria. Tanto na forma de premiacio/
reconhecimento como na forma de autopromocio, as praticas descritas completam o
sujeito porque, aparentemente, envolvem o desejo pelo reconhecimento do esforco. Nas
fronteiras da cultura empresarial e visual, o curriculo faz com que a instituicdo reforce
aspectos da performatividade.

A articulagéo entre as producdes de si e o consumo merece destaque. A producio de
si ¢, em um primeiro momento, a oportunidade de estar no foco. Investir em si mesmo e
promover a propria imagem sdo condigcdes centrais para que o sujeito possa ser convidado
por um professor para ocupar um posto de trabalho, ganhar uma bolsa para estudar fora do
pais, ser aceito para ofertar um curso, homenageado pelos seus feitos ou apenas divulga-los,
adquirir um corpo desejavel, expor seus dotes artisticos, fazer algum contato/contrato etc.
Ficar em evidéncia ¢ a norma. E a chance de o sujeito EU S/A mostrar quem ¢é.

Ao expor as virtudes valorizadas, o sujeito apresenta sua imagem para ser apreciada
pelos outros e, logo, consumida. As praticas presentes no curriculo investigado favorecem
a insercao dos sujeitos na légica contemporanea, na qual somos valorizados pela producéo
de noés mesmos. Ndo se produz para se ter; produz-se para ser reconhecido (BAUMAN,
2008b). Para Hall (1997, 2003), a ideia de consumo e sua relacdo com a identidade do
sujeito configurada pelo mapa do mercado o desenraizam das formas de pertencimento
convencionais, o que acaba por também deslocar as estruturas tradicionais que davam
sustentacdo a modernidade. O sujeito EU S/A ¢é produto e produtor destes tempos.

Os discursos tradicionais da cultura escolar presentes em qualquer curriculo
se hibridizam com os oriundos de setores financeiros e do marketing. O resultado ¢ a
ressignificacdo dos discursos educacionais, que passam a realcar outras nuances, tais
como: a internacionalizacdo da educacio; o ranqueamento da instituicdo; parcerias e
ganhos financeiros diversos; correspondéncias académicas para expor a si mesmo etc. O
produtor, o produto e o consumidor sdo integrados em uma nova forma de gerir a vida, em
uma cultura de consumo em que o marketing, o mérito e a imagem constroem e simulam.

Entretanto, nio se consome qualquer coisa em qualquer lugar. O que se produz
para ser consumido tem que estar indexado a légica do desejavel, e isso, no interior do
curriculo da formacio superior, significa eficiéncia e performance. No plano pessoal,
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ser eficiente ¢ algo que somente pode ser alcancado com o mérito individual, o que
propaga a concepc¢do de que qualquer um pode conseguir aquilo a que se propde,
contanto que trabalhe duro e com muita vontade. O resultado ¢ a consagracdo do
individuo como sujeito vencedor, empreendedor, que da visibilidade as estratégias
de superacdo das dificuldades da vida, as suas férmulas para o sucesso. Divulgados
seus feitos, o sujeito se apresenta como norma a ordem social, seduzindo os que estdo
a sua volta, exaltando alguns, desqualificando outros, mas classificando todos. Nio
¢ a toa que esforco, eficiéncia e produtividade sdo termos recorrentes na esfera de
mercado. Se o curriculo da educacio superior atende as exigéncias mercantis, ndo ha
de se estranhar a presenca de praticas, no seu interior, que valorizem essa dimensio
do sujeito. Afinal, a producdo de um sujeito-aluno vencedor significa que o curriculo
que o formou ¢ eficiente.

Como consequéncia disso, fortalece-se a meritocracia pela simples suposicdo de
que qualquer sujeito de qualquer grupo social tem as mesmas possibilidades de acesso/
sucesso, desde que se ajuste a essa condicdo social. Tal perspectiva transfere para um
segundo plano as relacoes assimétricas de poder que impedem alguns de superarem as
suas condicoes de partida, constituidas no amplo campo das relacdes sociais. No tocante
ao mito da meritocracia, McLaren (2000) afirma que o mérito é uma das formas utilizadas
pelas correntes de poder para administrar o desejo com propdsitos hegemonicos e um
dos meios mais difundidos para configurar o pensamento e a conduta.

Na sociedade do consumo e na educacdo para o mercado, o mérito vem
acompanhado do discurso de fazer a diferenca. Essa expressio, lugar-comum nas rodas
de bate-papo e verbalizada em todas as palestras apresentadas aos alunos e professores,
alude a ideia de que, em meio a massa, somente terda oportunidade e destaque aquele que
apresentar um diferencial digno de méritos, digno de ser exposto para ser consumido.
Fazer a diferenca ¢ um discurso da cultura do presente que incide em gasto de tempo
e esforco para estar atento as constantes mudancas do mercado de trabalho e investir
na autoproducdo. A producdo do si mesmo exige um embate permanente entre o si
mesmo e os modelos expostos no espaco publico, que sdo continuamente modificados
e produzem, rapidamente, novas representacoes e identidades a elas associadas (HALL,
1997). Afinal, na sociedade de consumo, a todo instante, sempre ha alguém querendo
fazer a diferenca. Professores e gestores parecem plenamente alinhados quando néo se
cansam de repetir que o mercado selecionara os melhores, talvez para isentarem-se das
proprias responsabilidades. Ao sujeito do ES cabe o autoinvestimento e a publicizagdo
de suas virtudes.

Fazer a diferenca passa a ser a forma corriqueira de marcar a diferenca. Se o ES
viabiliza a presenca do sujeito EU S/A, isso aponta a identidade desejada na sociedade
atual. Quem néo investir em si mesmo estara fora do mercado de trabalho, do consumo,
da sociedade. Posicionar-se de outra forma, nio ser sujeito EU S/A, é uma das condicdes
de emergéncia da diferenca na contemporaneidade.

Nesse territorio, ao que tudo indica, o futuro egresso, ao tornar-se sujeito EU S/A,
potencializa-se como mercadoria e insere-se sem desconfianga na racionalidade neoliberal,
contribuindo para a sua hegemonia.
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