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RESUMO: Este artigo analisa a producdo académica sobre a agdo coletiva
do professorado no Brasil, nas décadas de 1980 e 1990. Procura destacar
as principais tendéncias na analise da organizacdo docente e suas
contribuicOes para o exame da realidade paulista, bem como verifica a
maneira como esses trabalhos refletiram ou ndo sobre aimportancia das
relagBes de género na constituicdo da militancia.
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A producdo académica sobre a organizagdo docente no Brasil tem
sido intensa na década de 1980 e durante os anos 90. Contudo, é marcan-
te a auséncia de trabalhos que sistematizem a maneira como esta produgao
vem tratando o tema. Estado da arte sobre a organizagdo docente realizado
por Nufiez (1989) abrange paises como Peru, Colémbia, Venezuela,
Nicaragua, Costa Rica e México, mas ndo inclui o Brasil, cujos estudos
ndo haviam sido objeto de nenhum tratamento analitico mais
sistematizado. Procurando contribuir com a superagdo dessa lacuna,
este artigo expde o resultado de um levantamento sobre as principais
caracteristicas e tendéncias da producdo académica sobre a organizagéo
do professorado no Brasil, apontando também as contribuicfes dessa
producdo para o exame da organizacdo docente paulista.*

O exame da bibliografia tomou por base 47 dissertacOes e sete
teses. Abarcou 0s mais variados programas de pos-graduacéo e as mais
diversificadas areas disciplinares ou tematicas. O periodo privilegiado
abrange entre 1980, momento em que este assunto comegou a adquirir
visibilidade na producéo académica, e 1996. N&o foi possivel incluir
toda a produgéo referente ao ano de 1997, porque a Associagdo Nacional
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de P6s-Graduagéo e Pesquisa em Educacdo (Anped), principal fonte de
referéncia, ndo havia indexado esse ano até novembro de 1998, momento
da finalizagéo do trabalho. Diante dessa dificuldade, inseri as dissertacdes
e as teses que pude obter em contatos individuais.

Foram realizadas consultas diretas nas bibliotecas de Sdo Paulo,
bem como solicitagbes a outras bibliotecas do Pais, sendo de grande
valia 0 estado da arte sobre Mulher e Educagéo Formal no Brasil (Rosem-
berg; Piza; Montenegro, 1990), bem como a sistematizagéo da produgao
académica na area da educacdo realizada pela Anped.

As 54 dissertacOes e teses foram sistematizadas em uma base de
dados Sofware Microisis — versdo 3.07, disponivel na biblioteca da
Faculdade de Educacéo da Universidade de Séo Paulo (USP) e divididas
em dois grandes blocos tematicos — correspondentes aos principais temas
e formas de abordagem. Essa divisdo também permite uma distingcdo
aproximada entre os periodos abrangidos pelas pesquisas.

O primeiro bloco tematico trata da organizagdo docente sob a
Gtica da consciéncia politica e do pertencimento de classe, destacando a
forca e a capacidade de mobilizagéo da categoria. Enquanto essa corrente
congrega trabalhos defendidos a partir de 1981, o segundo bloco tematico
surge apenas em 1992 e aborda a organizagdo docente sob a ética da
crise, ressaltando as dificuldades enfrentadas por associagdes e sindicatos
da categoria. Dentre essa producdo nacional, 11 estudos tratam da
organizacdo do professorado paulista e também foram incluidos nos
mesmos blocos tematicos.

1. Primeiro bloco tematico: formacéo politica e consciéncia de classe

Este bloco abrange 43 trabalhos (quatro teses e 39 dissertacoes)
produzidos durante todo o periodo coberto pelo levantamento.? Entre
eles, constam cinco dissertacGes e uma tese sobre o estado de S&o Paulo
defendidas entre 1981 e 1991 (Carvalho, 1981; Ribeiro, 1983; Mortari,
1990; Almeida, 1991; Fassoni, 1991; Lozza, 1991). Todos possuem
como eixo a recuperacdo historica da organizacdo docente em um
determinado estado ou localidade do Brasil, e a maior parte privilegia o
exame da constituicdo da consciéncia politica e do pertencimento de
classe.

A dissertacdo de Maria Jurema de Carvalho (1981) é pioneira no
registro da organizac¢do do professorado e indica as primeiras impressoes
da categoria sobre a forma de atuacéo sindical em torno da Apeoesp.®
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O estudo partiu de entrevistas com 35 professores do subdistrito da
Lapa, na cidade de Séo Paulo, e teve por objetivo tragar os principais
aspectos destacados por eles sobre as condicbes do ensino publico e a
necessidade da participagdo docente na Apeoesp, mediante as greves
realizadas nos anos de 1978 e 1979. Em seu estudo, o tema da formagéo
politica do professorado ndo recebe destaque, mas ela enfoca aspectos da
acdo coletiva docente que vdo estar presentes em varias analises
subsequientes. Entre esses aspectos encontram-se as injusticas sociais, as
condicdes sociais e politicas mais abrangentes, assim como a
responsabilidade do Estado pela precariedade do sistema educacional
vigente na época. Revela também que, apesar da escassa participagdo, a
maioria concorda com a existéncia da Associacdo, “enquanto entidade
representativa capaz de resolver as questdes salariais, de melhoria do ensino
e das condicdes de trabalho” (Carvalho, 1981, p. 206).

Mesmo sendo o primeiro trabalho sobre o tema, o texto de
Carvalho (1981) néo exerceu grande influéncia nos estudos posteriores.
Ja a tese de Maria Luisa Ribeiro foi citada pela grande maioria da produ-
¢ao, constituindo-se como referéncia para estudos dessa primeira corrente.

A formacdo politica dos professores do ensino de 1° e 2° graus das
escolas publicas estaduais paulistas, no periodo de 1964 a 1980, consti-
tuiu a tbénica do trabalho de Ribeiro. O foco para o qual convergiu a
atencdo da autora foi a agéo coletiva desenvolvida por liderangas da
Associagdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo
(Apeoesp). Com base em 20 depoimentos de professores e professoras,
membros da diretoria da entidade, eleitos em 1979, a autora concluiu
gue o engajamento coletivo educa e forma politicamente. Para ela, no
processo de atuagdo no movimento estudantil, na politica sindical e
partidaria, a categoria docente conquista a consciéncia de seus interesses,
adquire formacéo politica e cria seus proprios intelectuais, os quais mais
rapidamente compreendem a situagéo, captam e expressam 0S anseios
da categoria e, por isso, transformam-se em liderangas (Ribeiro, 1983).
Esse processo contribui para a formagdo politica do professorado por
meio da mediacéo das liderangas da Apeoesp.

As prioridades por ela definidas para a analise da organizacdo do-
cente em S&o Paulo e sua forma de caracterizar as possibilidades e 0s
limites dessa organizagdo foram tomadas como pardametros para muitas
pesquisas em diferentes estados brasileiros. Elas inspiraram-se em Ribeiro,
especialmente no que diz respeito ao exame da acdo coletiva enquanto
produtora de consciéncia politica e a analise do discurso das liderangas.
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Para esse grupo de estudos o enfrentamento coletivo — propiciado
por associagdes de carater sindical ou de sindicatos (no caso das pesquisas
mais recentes) — produz consciéncia politica (Sobreira, 1989; Mesquita,
1990; Moreira, 1990; Alvarenga, 1991; Correa, 1991; Fassoni, 1991;
Moura, 1991; Silveira, 1991; Santiago, 1992; Monteiro, 1993; Saddi,
1996).

Todos referem-se a natureza politica e educativa da luta sindical
da categoria docente, bem como destacam seu carater politico-pedagdgico
e pedagdgico-politico. O primeiro termo é justificado mediante o
raciocinio de que, por meio da participacdo politico-sindical, o professo-
rado se educa e, portanto, adquire consciéncia politica. E, uma vez produ-
zida, essa consciéncia forja um novo professor (Mesquita, 1990; Alvarenga,
1991; Moura, 1991), comprometido com uma escola publica de
qualidade para a classe trabalhadora e capaz de assumir uma agao
critica, competente e conseqliente em sala de aula (Fassoni, 1991). Vera
Maria de Correa (1991) chegou a caraterizar alguns momentos do proces-
so de formacédo politica do professorado, apontando a superagdo da
consciéncia ingénua e a emergéncia da critica no horizonte da conscién-
cia de classe. J& Syr-Daria Carvalho Mesquita (1990, p. 84) sugeriu
medidas que o sindicato docente deveria tomar para garantir a conscien-
tizacdo do professorado. A autora propds que o Sindicato de Professores
dos Colégios Particulares do Estado do Parana desenvolvesse uma pratica
educativa de esclarecimento politico: “apropriar-se desse conhecimento
se faz necessario” para que “a busca de melhores condices de sobrevivéncia
seja [...] feita dentro de uma visdo critica do mundo”.

Alguns trabalhos desse primeiro bloco teméatico foram além:
acrescentaram a formacdo politica do professor o tema do pertencimento
de classe (Madeira, 1986; Coelho, 1988; Almeida, 1991; Lozza, 1991,
Silveira, 1991; Bonacini, 1992; Forti, 1992; Meira, 1992; Novaes, 1992;
Santos, 1993; Daros, 1994; Nogueirol, 1994; Freitas, 1996; Nasci-
mento, 1996). Essa linha de anélise defende que, por meio da organizagao
de carater sindical, os professores adquirem nao sé consciéncia politica,
mas consciéncia de classe.

As dissertagOes e as teses situadas nesse enfoque consideram a
consciéncia de classe fruto do envolvimento nas a¢es coletivas da categoria.
Contudo, suas analises do processo de constituicdo da consciéncia de classe
pelo professorado adquiriram diversas nuangas. Para alguns autores, a
categoria docente identifica-se com a classe trabalhadora a medida que
adquire “consciéncia operaria”, superando a alienacdo e percebendo-se no
mundo e no trabalho enquanto assalariada (Madeira, 1986; Correa, 1991,
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Barbosa, 1992; Teixeira, 1992). Nesse sentido, a luta sindical docente é
vista como uma “manifestacdo particular do movimento sindical geral das
classes trabalhadoras brasileiras” (Ferreira Janior, 1992, p. 3). Para outros,
o compromisso de classe é fruto ndo da identificacdo enquanto trabalhador
assalariado, mas do papel de mediador assumido pelo professor enquanto
intelectual organico, com a finalidade de construir um projeto politico
ligado ao proletariado (Ribeiro, 1983; Diederichs, 1992; Santiago, 1992).
Outros, ainda, destacam a organizagdo docente como um movimento das
classes médias, atribuindo a essa caracteristica a oscilagdo ideoldgica da
categoria entre os interesses do capital e os interesses dos trabalhadores
(Albano, 1983; Broilo, 1990; Mortari, 1990). Nessa perspectiva, a histdria
da organizacdo sindical docente confunde-se com a “luta de uma classe
que, sofrendo uma profunda e progressiva proletarizagdo profissional e
social, se encontra num momento dificil, que exige do educador uma
opcéo ideoldgica e politica por uma determinada classe social” (Fassoni,
1991, p. 79). Para Fassoni (op. cit.), a dificuldade dessa opcéo decorre da
insercdo de classe do professor, caracterizado por ela como burgués na
cabega e proletério no bolso.

Além da énfase na formacdo politica e na consciéncia de classe,
mais duas caracteristicas aproximam os trabalhos do primeiro bloco tema-
tico: a evidéncia da forma sindical no exame da agéo coletiva docente e 0
resgate de sua historia.

Todos consideram a participacdo coletiva como elemento central
para a compreensao da organizacdo docente, mas o0 modelo privilegiado
de atuacdo é sempre o sindical. Grande parte dessa produgdo procura
resgatar a histdria da luta e das conquistas do professorado por melhores
salarios e condicGes de trabalho nos anos 80 — periodo de maior
visibilidade da forma sindical de organizacdo. Alguns iniciam o recorte
em 1964 e apenas uma dissertacdo aborda o periodo entre 1931-1950
(Coelho, 1988), mas sempre sob a perspectiva sindical.

Um numero significativo de dissertagdes e teses focalizou o0s
movimentos grevistas, ressaltando sua importancia educativa na organi-
zacdo sindical docente e seu papel de formadores de consciéncia politica
mediante o aprendizado adquirido no confronto com o Poder Publico.
Privilegiando o resgate da histdria de uma ou mais greves, a linha de
analise desses trabalhos permanece centrada no papel formador da agéo
coletiva. A greve é entendida como um processo de reivindicagdo e de
luta capaz de desencadear a consciéncia politica e a reconstrucéo da acdo
pedagdgica na escola. Nesse sentido, 0 movimento grevista adquire um
carater pedagogico ao romper com a harmonia do cotidiano escolar e
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questionar as relacfes pedagogicas, politicas e sociais que nele se
desenvolvem, contribuindo para que os professores reavaliem sua pratica
politica e pedagdgica (Albano, 1983; Broilo, 1990; Forti, 1992; Teixeira,
1992; Bonacini, 1992; Souza, 1993a; Alvarenga, 1995).

Otimismo, fragmentos e rupturas

A tendéncia predominante na bibliografia desse primeiro bloco
tematico é o otimismo, com muita énfase na capacidade de transformagao
da escola e da sociedade por meio da organizacdo docente. Os autores
avaliam que esse tipo de atuacéo levaria necessariamente a percep¢ao das
injusticas sociais e do descaso do Estado em relacdo & educagéo publica,
tendo como consequiéncia o desenvolvimento da consciéncia critica e
politica do professorado e seu compromisso ou identificacdo com a classe
trabalhadora. Privilegiando o exame da a¢do das entidades docentes, esses
estudos enaltecem a capacidade de mobilizagéo e de transformagéo social,
atrelando-as a postura critica adquirida na luta coletiva.

Nesse sentido, a bibliografia aqui comentada merece observagdes
semelhantes as ressaltadas por Cardoso (1984) e Gohn (1997) ao analisa-
rem o otimismo e o pouco distanciamento entre trabalho académico e
envolvimento coletivo dos primeiros estudos sobre movimentos sociais.
Na maior parte dos trabalhos examinados nessa linha temética, a histdria
da organizacdo docente entre o final dos anos 70 e durante a década de
1980 resgata, no plano da atuacdo concreta, a ascenséo dessa forma de
acdo coletiva e a euforia advinda da énfase na participacéo na esfera do
trabalho e fora dela. Trata-se de uma literatura que apostou no crescimento
e na forca desse tipo de organizagdo, mostrou-se engajada e pouco
dissociou o estudo analitico da propria militancia ou do comprometi-
mento com as entidades docentes, elevando a organizagéo da categoria
ao patamar de uma das forgas portadoras de transformacéo social. Essa
foi uma postura muito freqliente nas analises produzidas naquela conjun-
tura, talvez porque os primeiros trabalhos tivessem sido elaborados no
calor do crescimento das mobilizagdes, quando as dificuldades da a¢do
ndo se faziam evidentes. Mas, com o distanciamento permitido pelo
tempo, j& é possivel, a partir dos anos 90, perceber que a leitura engajada
é correta, mas fragmenta a analise da organizacdo docente, mostrando
apenas uma de suas faces: a for¢a e o poder do engajamento coletivo.

Outra caracteristica dessa primeira corrente é a reducdo da acéo
coletiva a uma de suas possiveis caracteristicas: a formacédo da consciéncia
politica. Nessa direcdo, a insercao coletiva provocaria necessariamente o
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rompimento com uma postura alienada e passiva, garantindo a aquisigao
de consciéncia politica, considerada a chave para a libertacdo dos indi-
viduos.

Alem disso, nessa concepcdo, a ruptura com uma determinada
forma de atuacdo docente seria apenas possivel a partir de uma intervencéo
externa. Assim, a consciéncia critica, politica e/ou de classe é considerada
como algo externo, adquirido mediante o confronto com o Estado, sob a
orientacdo de uma vanguarda esclarecida, no caso as liderangas das associa-
¢Oes e sindicatos. Esse conceito de vanguarda, muito presente na producdo
académica educacional daquele momento, buscou sustentacédo em autores
como Marx, Lenin e Gramsci para defender a conscientizacdo politica
como principal alternativa para a construgdo da acéo docente. De acordo
com esses trabalhos, a participacdo nas entidades da categoria, o convivio
social e politico e a discussdo propiciada pelas liderancas levariam a postura
critica, consciente e combativa. A dificuldade de organizacdo, quando
registrada, é atribuida a alienacdo ou a auséncia de consciéncia. Nesse
sentido, como um ciclo que se fecha em si mesmo, a falta de consciéncia
politica do professorado é também imputada a auséncia de engajamento
coletivo.

Contudo, sabemos hoje que o engajamento na luta sindical ndo
constitui a Unica via que sustenta o envolvimento coletivo do professorado.
As condicGes de mobilizacdo e atuacdo critica ndo sdo dadas apenas exter-
namente ao ator (Touraine, 1983; Melucci, 1991). Grande parte das
dissertacdes e teses do primeiro bloco tematico tem dificuldade de lidar
com esse aspecto e atribui exclusivamente as condi¢des objetivas a emer-
géncia da consciéncia politica do professorado.

Observagdes semelhantes podem ser feitas para o uso do conceito
de classe. No caso da atividade docente, o lugar ocupado pelos professores
na classe trabalhadora foi objeto de inimeros debates e a producéo sobre
organizacdo docente ndo escapou dessa discussdo. A revista Teoria &
Educacéo (n° 4, 1991) e os trabalhos de Marisa VVorraber Costa (1995)
e Marilia Carvalho (1998) procedem a uma interessante analise da relagdo
entre magistério e classe social. Como vimos, muitos estudos do periodo
coberto pela primeira corrente utilizaram o conceito de classe para justi-
ficar o pertencimento dos professores a classe trabalhadora com base nos
sucessivos arrochos salariais, para aproximar a escola da fabrica e o
professor do operario ou, ainda, para afirmar sua inclusdo nas novas classes
médias. N&o cabe aqui uma ampla investigacdo desse tema. Todavia, a
discussdo de muitos desses estudos sobre o pertencimento ou n&o do
professorado as classes trabalhadoras e/ou as novas classes médias tratou
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a condigéo de classe como um dado apenas externo, posto pelo sistema
produtivo ou pelas politicas salariais do governo, ao qual necessariamente
corresponderia uma forma de consciéncia e atuacdo politica.

E claro que a posi¢do ocupada pelos professores sofre alteragdes ao
longo da historia, de acordo com a estrutura e a conjuntura social nas
quais se inscreve o exercicio do magistério publico, mas outros fatores
também interferem nesse processo e remetem para as condi¢des internas
de producéo do ator coletivo. Como bem ressalta Bernard Charlot (1996,
p. 49), “embora o individuo se construa no social, ele se constroi como
sujeito, através de uma histdria” e esta ndo é “a simples encarnagdo do
grupo social ao qual pertence”.

Além disso, 0 processo de constituicdo da imagem professor-traba-
Ihador foi amplamente mencionado por essa bibliografia, a partir da
idéia de ruptura entre esse modelo e o de professor-sacerdote. Essa otica
foi também utilizada por alguns autores da area da educacdo em geral.
No final da década de 1980, Romualdo Portela de Oliveira (1987), por
exemplo, acusa a passagem da condicdo de sacerdote para trabalhador
assalariado e explica que, “apesar de ainda ser bastante difundida, a antiga
concepgao de professor como sacerdote que tudo sacrificaem prol de sua
sagrada missdo de ensinar vai sendo cada vez mais abandonada pelos
professores brasileiros.” (Oliveira, 1987, p. 144, meu grifo). No &mbito
dos trabalhos sobre organizacdo docente, Vera Maria de Almeida Correa
(1991) sintetiza essa concepcdo ao afirmar que se trata de uma passagem
na qual a condicdo de ndo-consciente é abandonada mediante o reconheci-
mento da categoria enquanto trabalhadores da educacao.

Cabe, no entanto, questionar a analise do processo de organizagao
docente com base em uma ruptura entre essas duas imagens. Considero
que é mais fértil para o exame das muitas referéncias que marcam esse
processo a idéia de tensdo constante entre permanéncias e mudangas do
que a nogéo de ruptura. Bernard Charlot (1996, p. 51), ao abordar a
realidade escolar, chama a atencdo para uma concepcdo de processo
enquanto “uma pluralidade construtiva e ndo uma linearidade dedutiva”,
na qual referéncias distintas ndo desaparecem por completo e convivem
em permanente tenséo. O conceito de processo utilizado por ele permite
ver as transformacdes das imagens sobre a docéncia que fundamentam as
ac0es coletivas do professorado sem que sejam resultantes de uma ruptura.
Seguindo o raciocinio do autor, a idéia de passagem da condi¢do de
sacerdote para a de trabalhador mediante um movimento de ruptura,
que produziria consciéncias e agdes coletivas absolutamente diferenciadas,
deve ser substituida pela nogdo de tensdo permanente entre essas duas
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referéncias. O modelo de professor-sacerdote foi muito criticado pela
maior parte dos trabalhos levantados, que consideravam a forma sindical
de acgdo coletiva o substituto ideal desse modelo, sem levar em conta a
pluralidade construtiva do processo, no qual nenhuma dessas referéncias
desaparece por completo. O passado convive com o presente, em tensdo,
tanto no plano individual quanto no coletivo.

A nocdo de pluralidades em tensdo aplicada ao estudo do processo
da organizacdo docente recusa também o privilégio dado pela bibliografia
a forma sindical de atuacdo. Mesmo centrando-se na recuperagao da
histéria das associagdes ou sindicatos diante da auséncia de referéncias
sobre as mobiliza¢des e conquistas dos professores, essa produgéo enalteceu
esse campo organizativo como se fosse o Unico, deixando de lado o0s
outros tipos de agdo. Esse € um recorte que novamente fragmenta o
processo de constitui¢do da organizacdo docente no Brasil, pois pressupde
seu inicio com o novo sindicalismo, sem adotar uma visao historica que
resgate as diferentes formas de engajamento em associagdes de carater
associativo e/ou assistencialista.

A presenca feminina nas andlises sobre o tema

Além de tentar compreender as principais tendéncias na analise
da organizacdo docente dentro da perspectiva da acéo coletiva, procurei
verificar se alguns desses trabalhos refletiram sobre a importancia das
relagBes de género na constituicdo da militancia.

Nao ha consenso sobre qual o conceito de género e qual a sua
ligagdo com as diferengas sexuais anatdmicas e outros tipos de relagdes
sociais, como as de classe, etnia e, eu acrescentaria, geracdo. S& muitos
e qualitativamente variados os usos do conceito. Ha autores que o utilizam
para resgatar a producdo cultural e historica das diferencas entre homens
e mulheres, embora mantenham as distingdes biologicas como referéncia
explicativa. Outros ndo véem nenhuma contribuicdo da biologia para
explicar as diferencas e as semelhangas entre os sexos, atribuindo-as todas
aos fendbmenos culturais (Nicholson, 1994). Com maior ou menor énfase
em suas interpretagdes, todos esses usos do conceito de género tém em
comum a afirmativa da construcdo social das disting@es sexuais. Procuram
elaborar explicagBes que resgatam o carater social, histérica e culturalmente
produzido de conceitos como biologia e natureza, bem como das hierar-
quias baseadas no corpo, defendendo que as relagdes de género transfor-
mam-se, ao longo da hist6ria, nas diferentes culturas e sociedades.
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Caminhando nessa dire¢do, género é compreendido nesse artigo
como uma construgdo de significados que perpassa as relagdes sociais
nos mais diferentes espacos (Scott, 1990), entre eles a escola, as entidades
e 0s sindicatos docentes e as acOes coletivas neles desenvolvidas por profes-
soras e professores. Todavia, o levantamento bibliografico que realizei foi
bastante diversificado e incluiu tanto os estudos que consideram o género
como uma categoria a ser incorporada teoricamente na analise, nas suas
diferentes concepg0es, quanto aqueles que apenas mencionam a presenca
das mulheres na organizacédo da categoria docente — posi¢do que prevalece
entre os trabalhos do primeiro bloco tematico. A idéia de que é a quanti-
dade de professores em movimentos grevistas ou na militdncia em associa-
¢Oes e sindicatos que produz avangos no fazer pedagdgico e na consciéncia
politica e/ou de classe da categoria conduz as analises e pouco se considera
a contribuicdo que o exame de outras subordinagdes sociais, entre elas a
de género, poderia trazer. Apenas sete dissertacdes ou teses indicam a
presenca das mulheres no magistério e em suas associagdes ou sindicatos
(Queiroz, 1986; Almeida, 1991; Bonacini, 1992; Reis, 1992; Monteiro,
1993; Souza, 1993b; Teixeira, 1993).

A caréncia de estudos que introduzam a articulagéo entre as relagdes
de género e o carater da acdo coletiva docente caminha na dire¢do contraria
a da producdo tedrica nacional sobre a docéncia. Em levantamento da
producdo académica na area da educagdo no Pais, entre 1981 e 1995,
Justina Sponchiado (1997) registrou 122 estudos sobre género, dos quais
apenas quatro abordavam a sua relagdo com a organizacéo do professorado
e constam entre os sete estudos acima citados. Qual o motivo da auséncia
quase absoluta do género nesses trabalhos? Se a maioria dos autores ndo
privilegia esse recorte em suas analises, seria ele realmente importante
para a compreensdo de algumas das caracteristicas da agdo coletiva do
professorado?

E a literatura sobre organizacio coletiva e sindical, fora do campo
da educacédo, que, ao adotar o conceito de género, ilumina a andlise,
destacando a forte presenca de modelos masculinos de atuacdo nos
sindicatos. Nessa perspectiva, Leila Blass (1994), utilizando expressdo
de Appay (1993), refere-se ao trabalhador fabril, masculino e assalariado
como “sujeito paradigmatico”. Ou seja, para ela existe um modelo
masculino de sindicato, um modelo universalista de marca masculina
que embasa a organizacdo operaria.

Talvez por isso a maioria das dissertagdes e das teses, até aquelas
incluidas sob a rubrica de género, refira-se a apenas um modelo de atuacdo
da categoria, considerado expressdo da aquisi¢do da consciéncia critica e
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do engajamento politico, sem se perguntar sobre os diferentes significados
da acéo coletiva para homens e mulheres.

Como bem observa Christine Willians (1995, p. 49, minha tra-
ducéo), as diferengas de género e a identificacdo de certas tarefas ou
trabalhos como “masculinos” ou “femininos” variam ao longo da historia
e das sociedades, mas “possuem consequéncias materiais muito reais”.
No entanto, boa parte da bibliografia estudada ndo incorpora as relacdes
de género na analise das acdes coletivas do magistério. Para essa grande
porcdo dos trabalhos sobre organizacdo docente continuam validas as
observagdes de Cristina Bruschini e Tina Amado (1988, p. 10): “Ser
professor, para esses autores e autoras, € uma profissao neutra do ponto
de vista do género”. Quando procuram incorporar as mulheres, varios
estudos apresentam grande dificuldade de analise e pouca, ou nenhuma,
referéncia que permita a introducdo de enfoques de interseccéo entre
género e educagdo. Permanece, no tratamento das relagdes entre género
e organizacdo docente, a polaridade encontrada por Fllvia Rosemberg
(1992, p. 158), em balanco parcial da bibliografia sobre educagao formal
e mulheres: “grande parte das pesquisas educacionais ignoram o conheci-
mento que vem sendo acumulado na area de estudos sobre a mulher e a
area de estudos sobre a mulher tem produzido pouca reflexdo tedrica (e
escassa informacdo empirica) sobre a educagdo”.

Em quatro dos sete textos que fazem mencdo a presenca feminina,
as professoras, quando sdo mencionadas, aparecem em capitulos relativos
ao perfil da categoria (Almeida, 1991) ou para referir-se a apatia e a
descrenca das mulheres (Queiroz, 1986). Ou entéo a analise dos depoi-
mentos das professoras se dilui na discussdo geral sobre reivindicacfes
coletivas e luta pela democratizacdo do ensino (Bonacini, 1992; Reis,
1992; Monteiro, 1993; Souza, 1993b).

Talvez uma das razdes dessa dissociagdo entre situagdes concretas
— nas quais caracteristicas femininas da organizagdo docente sdo desta-
cadas pelos depoimentos — e uma analise geral que ndo incorpora essas
descobertas resida na falta de uma bibliografia que permita o aprofun-
damento das relagGes de género. Irma Luiz Bonacini (1992) e William
Gongalves dos Reis (1992), por exemplo, ao examinarem a agdo de
professoras — na Associacdo dos Professores Municipais do Interior do
Ceara (Apromice) e na Unido dos Trabalhadores do Ensino de Minas
Gerais (UTE-MG), respectivamente — tracam o perfil das professoras
com base na condi¢éo de mulher, com dupla jornada de trabalho e afazeres
domeésticos. Reis apresenta relatos contundentes que revelam “a um so
tempo suas decepgdes, desesperos, angustias, limitacdes, coragem e
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possibilidades transformadoras do seu mundo de vida e trabalho” (1992,
p. 23). Bonacini (1992) vai mais além, mostrando que, embora as lide-
rancas fossem constituidas por professores de 52 a 82 série do ensino
fundamental e do ensino médio, a politizacdo e a importancia das mestras
de 12 a 42 série do ensino fundamental foi determinante no impulso e na
manutenc¢do do movimento grevista. A autora também critica a represen-
tacdo da professora primaria como atrasada e despolitizada.

No entanto, o carater feminino da acéo coletiva das professoras
n&o é utilizado por eles no resgate da historia e na caracterizagéo da agao
desenvolvida pela entidade. Reis conclui apenas que a “histdria particular
da Professora Municipal do Interior (PMI) se confunde com a historia
dos homens em geral numa sociedade que cria, institucionaliza e desen-
volve uma educagdo, num modelo desumano de vida e trabalho, subme-
tida aos interesses das elites econdémicas” (1992, p. 110). Nesse sentido,
Bonacini prioriza 0 processo de construcdo da “consciéncia de classe”
mediante “a integracdo da professora na agdo coletiva dos movimentos
reivindicatorios (1992, p. 233).

Ao analisar a presenca do género nas organizacdes sindicais, Paola
Cappellin (1994, p. 273) ressalta que elas sdo estruturadas com base em
uma representacdo masculina de participagdo “predisposta pelos homens
e para 0s homens”. Mais que isso: essa estrutura ndo so é predisposta
pelos homens, mas fortemente marcada por valores e significados mascu-
linos, mesmo quando conta com a presenca majoritaria de mulheres.
No caso do magistério, suas associaces e sindicatos, assim como a cate-
goria, sdo compostos amplamente de mulheres, porém, com raras exce-
¢Oes, os cargos de maior poder nas entidades sdo ocupados por homens.
E também comum que as mulheres assumam fung6es subalternas nessas
instancias de atuacéo coletiva (Garcia, 1997; Goldenberg, 1997). Esse
ndo é exatamente o caso da organizagdo docente, composta de maioria
feminina: nela, os cargos da diretoria sdo ocupados por professoras, apesar
de a presidéncia ser quase sempre destinada aos professores.

Assim, as professoras militam e assumem instancias de deciséo,
mas eu me pergunto: em que medida a producdo sobre organizagdo
docente — que discute a agdo coletiva da categoria sob 0s moldes de uma
determinada definicéo de estrutura sindical e que toma por base conce-
pcbes masculinas do que deva ser a agdo sindical — consegue efetivamente
captar necessidades, expectativas e valores femininos?

No inicio dos anos 90, Elisabeth Souza Lobo (1991, p. 138) ja
nos alertava para a importancia de se considerar, nas analises socioldgicas,
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que a classe operaria tem dois sexos. Ela denunciava a falsa neutralidade
dos conceitos que tornam as operarias invisiveis ou relegam as explicacoes
sobre suas praticas “aos estere6tipos sobre a natureza feminina” —a produ-
¢do sobre a organizagdo docente so teria a lucrar se assumisse essa pers-
pectiva.

A participagdo de professores e professoras em suas entidades
poderia merecer de Nilza Maria Cury Queiroz (1986), por exemplo,
uma analise mais acurada. Assumindo a discriminacao de sexo e género,
detectada no discurso dos professores militantes da Associagdo dos Profes-
sores do Estado do Piaui (APEP), Queiroz (idem, p. 76-77) constata
que as professoras de 12 a 42 série sdo acusadas, pelo restante da categoria,
de ser o elo fraco da organizagéo coletiva e atribui a postura historicamente
silenciada e silenciosa do magistério primario a politica do estado do
Piaui para o setor, aos baixos salarios, a precaria formagdo e ao fato de
este ser uma ocupacgdo feminina. A autora estabelece uma conexao direta
entre a divisdo sexual do trabalho (que confina as mulheres em guetos
profissionais), a vocagdo e a doagdo (como mitos da feminilidade que
justificam a escolha do magistério primario) e o esvaziamento do contetido
profissional, bem como a reducdo dos salarios e a desvalorizacdo da
carreira docente. Mesmo arrolando outros fatores econémicos e politicos,
Queiroz (1986) continua relacionando a fragilidade da organizagdo
coletiva do magistério primério ao fato de ser constituido por ampla
maioria de mulheres e ndo questiona a discriminagao de género veiculada
no discurso das liderancas por ela analisado, permanecendo na discussao
mais geral sobre a exploragdo do professorado pelo Estado.

O trabalho de Inés Assuncdo de Castro Teixeira (1992) revela essa
preocupacdo, ao examinar a greve do professorado das escolas particulares
do estado de Minas Gerais — realizada entre 29 de marco e 3 de maio de
1989. Inserindo-se entre os estudos situados no primeiro bloco temético,
a autora focaliza 0 movimento grevista, ressaltando seu carater educativo
e seu papel na constituicdo da consciéncia critica. Também define a greve
como um “rito de passagem”, relacionando a politizacdo de professores e
professoras com a passagem da condicdo de “sacerdotes da escola-casa a
assalariados da escola-empresa, na qual o ambiente religioso e familiar
do passado se desfigura na l6gica mercantil e nas relacfes e praticas da
organizacdo capitalista do trabalho” (Teixeira, 1992, p. 13). Sua disserta-
¢do destoa do conjunto do primeiro bloco ao descrever, com precisdo, 0s
aspectos femininos que constituem a luta das professoras — até entdo
quase ausentes das analises sobre organizagdo docente — e resgatar a greve
como resultado da acdo de sujeitos coletivos especificos: homens e
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mulheres com universos biograficos e culturais diferenciados.
Diferentemente de Queiroz (1986), refere-se a divisdo sexual do trabalho
e aos esteredtipos femininos para tratar da passagem da condigdo de
abnegada para a de grevista, na qual as professoras “deixam filhos, marido,
casa, para estarem nas greves, nas ruas, nos movimentos sociais, na
politica” (Teixeira, 1992, p. 71). Nessa linha, fundamenta-se na idéia
de ruptura, comentada anteriormente, e as caracteristicas da participagéo
feminina séo definidas por ela como “coisas do passado que insistem em
ficar”, como algo que é e deve ser superado mediante as mutagGes operadas
pelos movimentos grevistas (idem, p. 70). Essa é uma forte caracteristica
dos trabalhos que incorporam a presenca feminina na organizagéo docente:
esta é definida como oposta ao universo doméstico, como resultado de
ruptura com o mundo privado e especificamente feminino, como se a
esfera pablica fosse historicamente destinada aos homens e ocupa-la fosse
indicio de bravura e postura critica das mulheres. Sdo poucas as tentativas
de ver, analiticamente, as especificidades das mulheres na esfera publica,
assim como as dos homens na esfera privada e o resgate histérico desses
espacos enquanto lugares de producdo de significados masculinos e
femininos para a organizagéo docente ainda exigem futuras pesquisas.
Entretanto, na analise detalhada dos relatos, Teixeira (1992) recupera a
tensdo — agora ndo mais passagem — entre a casa e a escola, a socializagdo
para o universo doméstico e o trabalho docente, no envolvimento coletivo
das mulheres-professoras.

2. Organizagéo docente e crise

O segundo bloco tematico agrega somente 11 trabalhos (trés teses
e oito dissertagdes), seis defendidos entre 1992 e 1994, e o restante em
1996 e 1997 (Peralva, 1992; Furtado, 1993; Canesin, 1993; Carminati,
1993; Souza, 1993b; Kruppa, 1994; Caron, 1996; Nogueira, 1996;
Chillemi, 1997; Lugli, 1997; Vicentini, 1997). O tema Organizagdo
Docente no estado de S&o Paulo é tratado por quatro dissertagdes e por
uma tese. Apesar de serem trabalhos recentemente defendidos, a maior
parte das pesquisas que os subsidiaram abrange o final dos anos 70 e
toda a década de 1980, tendo sido concluidas no final dos anos 80 ou
no inicio da década de 1990. Apenas Nogueira (1996) chegou até meados
dos anos 90, analisando a ocorréncia dos movimentos grevistas do
funcionalismo publico de 1979 a 1996. Portanto, alguns desses trabalhos
pouco ou nada contribuem para a compreenséo da organizagdo docente
ap6s a institucionalizacdo das entidades em sindicatos, prevista pela
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Constituicdo de 1988 e por elas adotada no inicio dos anos 90; esta
analise requer futuras pesquisas.

Contudo, se o processo de institucionalizacéo sindical foi pouco
abordado, 0 mesmo ndo ocorre com a prética sindical. Quase todos 0s
autores examinam a a¢do docente com base no novo sindicalismo como
modelo de organizacdo coletiva e na ruptura das entidades com o assisten-
cialismo e com o associativismo — como até o final da década de 1970
definiam a atuacdo da categoria. Dessa maneira, pode-se dizer que o
segundo bloco tematico mantém, em relagdo ao anterior, duas caracte-
risticas presentes na analise da organizacdo docente: o resgate da histéria
de associagdes ou sindicatos e a forte énfase no recorte sindical. O ultimo
aspecto, em especial, chama a atencdo para o fato de que, seguindo a
tendéncia da primeira linha tematica, essa producéo tomou a forma de
acdo sindical como se fosse a Unica. Nogueira (1996) refere-se a plura-
lidade associativa e sindical e chega a mencionar o peso do associativismo
no movimento sindical em geral. Refere-se também ao Centro do Profes-
sorado Paulista, mas ndo explora a influéncia de seu carater associativo
sobre o professorado paulista. S6 mais recentemente Rosario Lugli (1997)
e Paula Vicentini (1997) resgatam o associativismo como referéncia
importante para a analise da organizacdo da categoria docente. As autoras
reconstituem a histéria da profissionalizacdo e da organizagdo dos
professores e recuperam a influéncia do Centro do Professorado Paulista
(CPP) sobre a categoria. Valorizam o Centro enquanto entidade que,
apesar de ter perdido a posicdo de predominancia absoluta, com a influén-
cia do novo sindicalismo na agao das entidades, é porta-voz de “represen-
tacOes tradicionais sobre a profissdo [...] ndo como um resquicio ultrapas-
sado que tende a desaparecer”, mas como expressdo de valores e formas
de organizagdo ainda utilizadas pela categoria para explicar a realidade
social e educacional, bem como a prdpria atividade docente (Lugli, 1997,
p. 159).

Fragilidade, refluxo e esgotamento

A principal disting¢éo entre os trabalhos do primeiro e do segundo
bloco é a ruptura com o otimismo do momento anterior e a introducéo
da idéia de crise. A nocéo de crise é utilizada para indicar tanto crise
econdmica quanto politica e sindical. A instabilidade econémica, a erosdo
das forgas politicas e a crise de governabilidade — apontadas pelos estudos
do final dos anos 80 — somam-se a crise no mundo do trabalho, que
atinge a esfera publica e estatal mediante politicas de privatizagéo e
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reducdo dos gastos do Estado com educacdo publica. E a crise da
organizagao sindical docente é vista como resultado da crise mais ampla.

A bibliografia aqui destacada procura incorporar as relagdes entre
estrutura social e producdo do sujeito ou ator coletivo, no intuito de ndo
condicionar as explicagOes sobre a organizacdo docente ao impacto das
condic®es estruturais e conjunturais, trazendo para a analise, dessa forma,
0 grau de autonomia dos sujeitos diante dessas condi¢Ges. Trata-se de
um tipo de producédo com forte inspiracéo na literatura socioldgica, espe-
cialmente a que aborda movimentos sociais e/ou agéo coletiva, e que
procura explicar teoricamente a organizacdo docente como expressdo de
uma nova forma de fazer politica e de ocupar o espaco publico na defesa
de interesses profissionais, sociais e politicos, privilegiando a luta contra
0 Estado-Patréo e a autopercepcéo do professor como trabalhador assala-
riado da administracdo publica. Mas sempre buscando desenvolver uma
explicacdo diferenciada sobre a agdo coletiva docente, com o olhar voltado
para suas dificuldades e para sua problematizagdo. Alguns estudos tam-
bém questionam a relacdo direta entre a condicdo de professor e de
trabalhador, criticando a definigdo a priori do sujeito com base em sua
posicdo na esfera da producdo (Canesin, 1993; Carminati, 1993;
Furtado, 1993; Souza, 1993b; Nogueira, 1996) e defendendo a especi-
ficidade da natureza do trabalho do professor (Canesin, 1993; Kruppa,
1994). Para Sénia Kruppa (1994), a condicdo de trabalhador néo € sequer
assumida por grande parte do professorado.

E uma producio que comeca a perceber, sobretudo, as inflexdes
sofridas pela organizagéo docente. Todos continuam reconstruindo a histo-
ria das mobilizacbes, mas a concepcdo redentora é substituida pela
percepcdo das fragilidades da agdo coletiva. No resgate da historia da
organizacdo docente, permanece a referéncia ao periodo de ascensdo das
mobilizacOes, ao poder de reivindicacdo da categoria no momento de
instauracdo/consolidacdo do sindicalismo combativo e & emergéncia do
professorado como uma forca social de grande visibilidade pablica. Assim
como nos trabalhos do primeiro bloco tematico, os estudos do segundo
bloco registram novas formas de fazer politica com o inicio de uma préatica
docente propriamente sindical, ressaltando a freqiiéncia e a intensidade
das greves, nas quais o coletivo é visto como capaz de representar as
necessidades da categoria e mudar a situacdo de exploragdo vigente.
Todavia, os trabalhos destacam principalmente que, a partir de meados
dos anos 80, a organizacao do professorado apresenta fragilidades. Furtado
(1993) chega a estabelecer 0 ano de 1993 como marco da crise enfrentada
pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado de Minas Gerias
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(Sind-Ute) e indicador do refluxo da atividade sindical. Nogueira situa
essa caracteristica no conjunto do movimento sindical, o qual, para o
autor, “experimenta um nitido refluxo, exerce uma atuacao apenas defensi-
va e caminha para a crise” (1996, p. 6). Expressdes como “mergulho na
crise”, “perda de folego”, “esgotamento das greves”, “fechamento de um
ciclo de lutas” questionam a idéia de que a categoria docente poderia
ficar em estado permanente de mobilizagdo (Peralva, 1992; Souza, 1993b;
Furtado, 1993; Kruppa, 1994; Nogueira, 1996 e Chillemi, 1997).

A reflex&o sobre a mudanca da percepcéo de professores e profes-
soras quanto ao trabalho que realizam, sobre as freqiientes e enormes
mobilizacbes de massa, organizadas por entidades com forte carater sin-
dical, vai cedendo espaco para a discussdo dos obstaculos enfrentados
atualmente pela acéo coletiva docente.

Apesar das diferencas regionais, todos os estudos reportam-se aos
seguintes indicadores da crise da organizacéo sindical docente: 1) esgota-
mento das greves; 2) auséncia de diadlogo com a populagdo usuaria das
escolas publicas; 3) divergéncias politico-ideoldgicas nas entidades; 4)
distancia entre as liderancas das associages/sindicatos e o professorado.

Embora recuperem uma historia de grande visibilidade das mobili-
zagOes docentes, alguns desses estudos observam que, de meados dos
anos 80 até o seu final, a indiferenca do Estado diante da educagéo
publica provoca um refluxo na organizacdo da categoria. Apresentam
um “movimento que vai se tornando aparentemente forte, mas que nao
obtém éxito frente ao Estado que aparentemente se democratiza” (Kruppa,
1994, p. 6). Além de Kruppa (1994), Canesin (1993), Caron (1996) e
Nogueira (1996) também constatam que as greves — cada vez mais longas,
mas com poucos resultados econdmicos e praticos — trazem grande desgas-
te social e politico. O sentimento de derrota ap6s um prolongado periodo
de greve, no qual as associagdes/sindicatos ndo conseguem obter do Esta-
do boa parte de suas reivindicagdes, provoca a desmobilizagéo do professo-
rado e o descrédito da populagdo usuaria da escola publica na categoria.

Os impedimentos a construgdo de uma perspectiva comum entre a
categoria docente e a populacdo que se utiliza da escola publica estdo
ressaltados principalmente nas analises sobre a realidade paulista. As
dificuldades enfrentadas, em particular, pela diretoria da Apeoesp, sdo
atribuidas, pelas dissertaces e teses mais recentes, ao consideravel distan-
ciamento entre a populagdo e o professorado. Angelina Peralva (1992)
desenvolve uma interessante analise desse processo. Ao captar as principais
orientagBes contidas na acéo coletiva das liderangas da Apeoesp ao longo
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da década de 1980, a autora constatou que “a autopercep¢ao do professor
como um trabalhador assalariado [...] Ihe permite construir a imagem de
um conflito contra o Estado-Patrdo e o projeto de uma unidade mitica de
todos os trabalhadores contra o capitalismo. Mas, enquanto isso, 0 movi-
mento de professores se afasta da populagdo a quem serve” (1992, p. 119).

A fim de explicar o refluxo das organizacdes, varios estudos recorrem
a um terceiro aspecto: as controvérsias internas nas entidades ou sindicatos.
Peralva (1992) mostra claramente como o consenso se dilacera, dando
lugar a cisdes no interior da diretoria da Apeoesp, na qual permanece a
hegemonia de uma linha de acéo, enquanto outras sdo excluidas ou
relegadas ao siléncio. Nessa perspectiva, as disputas entre tendéncias
partidarias opostas e a persisténcia de um grupo com afinidades comuns e
com diretrizes para a organizacdo da categoria leva, no entender desses
trabalhos, ao quarto e Gltimo elemento indicativo das dificuldades
enfrentadas pela organizacdo docente: o distanciamento entre as liderancas
e as bases. Para Canesin (1993), por exemplo, a aproximacao das liderangas
com a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e com o Partido dos
Trabalhadores (PT) alimenta a persisténcia da militancia sindical, mas
dificulta a adesdo de setores significativos da categoria docente ndo
identificados com essas tendéncias sindicais ou partidarias.

Além disso, a necessidade de ultrapassar as reivindicagdes ligadas
ao0s interesses corporativos — como estatuto do magistério, salarios e
condicdes de trabalho — e elaborar alternativas para a pratica docente na
escola publica é destacada como um dos principais fatores de unificagdo
das diretrizes centrais das entidades ou sindicatos, defendidas pelas
liderangas, com as expectativas da categoria em geral (Peralva, 1992;
Canesin, 1993; Carminati 1993; Furtado, 1993; Souza, 1993b; Kruppa,
1994; Lugli, 1997; Vicentini, 1997). Em recente pesquisa sobre as
estratégias de luta sindical dos professores do ensino publico no Brasil,
Aparecida Néri de Souza (1996, p. 11) também defende a articulacéo
entre temas sindicais e educacionais, considerando que o trabalho docente
ndo pode ser reduzido a dimenséo de for¢a de trabalho ou a lutas salariais.
Para ela, isso justifica a urgéncia atual de ultrapassar as reivindicagdes de
carater corporativo, “orientadas pela defesa de condi¢Bes de vida e de
trabalho, diretamente afetadas pelas politicas de ajuste econdémico”,
articulando-as com propostas de qualidade de ensino.

Assim, a prioridade do trabalho desenvolvido pelo professor nas
escolas e o fortalecimento do saber-fazer docente sdo apresentados como
referéncias necessarias a agao sindical docente, se esta quiser ultrapassar
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as dificuldades enfrentadas e superar o distanciamento entre liderancas
e bases. Esse é um tema fortemente discutido entre a producéo sobre a
realidade paulista no segundo bloco tematico, embora alguns trabalhos
do primeiro bloco tematico tenham sido pioneiros em destacar esse distan-
ciamento.

Vera Lucia Mortari (1990), ao caracterizar os diferentes segmentos
da categoria docente em S&o Paulo, com base nos documentos oficiais da
Apeoesp e nos depoimentos de seus dirigentes, procura explicar a distancia
estabelecida entre as liderangas e os demais docentes pela diferenca de
posicdes quanto a concepcdo sindical e as questdes relacionadas a educacao.
Tratando dos limites da organizacdo docente em S&o Paulo na relagdo
com outras categorias de trabalhadores, Maria Helena Silveira, com base
em depoimento de uma das professoras entrevistadas, destaca igualmente
essa distancia: “nds nunca conseguimos levar essa discussao de uma forma
mais aprofundada com o restante dos professores. [...] ficou mais em
nivel da diretoria, talvez de representantes de escola” (1991, p. 111).

Assim, o crescimento da Apeoesp, a partidarizacéo, a politizacéo e
a intelectualizacdo das liderancas fizeram com que a entidade se distan-
ciasse do objeto de suas mobiliza¢des: a maioria do professorado e a
escola (Mortari, 1990; Silveira, 1991; Peralva, 1992; Souza, 1993b;
Kruppa, 1994).

Explorando o conceito de género

A maior parte dos estudos do segundo bloco temético ndo assume
0 recorte de género nem trata da presenca feminina na organizagéo
docente. Souza (1993b), Kruppa (1994) e Nogueira (1996) abordam
este Gltimo aspecto em um dos capitulos de seus trabalhos sem, no
entanto, incluir essa caracteristica na analise das a¢Oes da categoria. Apenas
duas dissertagGes deram especifica atencdo as relagdes de género na analise
da organizacdo docente ao examinarem a realidade dos estados de Santa
Catarina e da Paraiba. Fabia Lilid Luciano Carminati (1993) — com base
nos depoimentos de quatro professoras grevistas e de cinco professoras
ndo grevistas — examina os confrontos e conflitos vividos pelas professoras
do ensino fundamental e médio, entre agosto e outubro de 1991, durante
0 movimento grevista do Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo do
Estado de Santa Catarina e da cidade de Criciuma, com énfase nos senti-
mentos de medo, angustia, tristeza e depressdo provocados pela greve.
Margaret Chillemi (1997) reflete sobre as dificuldades de mobilizacéo
de professores e professoras — militantes do Sindicato dos Trabalhadores
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em Educacgdo do Estado da Paraiba — diante do afastamento de alguns
militantes e da falta de novos quadros.

Seguindo a tendéncia da segunda corrente, ambas as autoras recu-
peram a historia das associa¢Oes por elas analisadas com énfase na forma
de atuacéo sindical. Carminati (1993) assume ainda que a categoria
docente passa por um processo de proletarizacdo ligado a feminizagéo
do magistério, ao desprestigio, a falta de controle do professorado sobre
seu trabalho e aos baixos salarios.

Contudo, o uso do conceito de género como elemento central da
andlise das duas autoras as diferencia das demais dissertacdes e teses
desse bloco e possibilita que ndo se equipare a histdria de engajamento
das professoras a dos professores. Mostram a constru¢do dos sindicatos
como espagos historicamente masculinos e indicam um jeito feminino
de reivindicar e de se organizar: marcado pela pressao da dupla jornada
de trabalho, mas também por posturas que jogam com papéis masculinos
e femininos, desdenhando os esteredtipos de passividade atribuidos as
mulheres (Carminati, 1993). A arte, o0 estético, o belo e o bonito mistu-
ram-se & posicdo combativa; a militdncia feminina € aguerrida, mas cede
espaco para que os homens assumam publicamente as reivindicacfes nas
passeatas da categoria (Chillemi, 1997).

As autoras consideram o género uma categoria ligada a construcao
social dos sexos, mas tratam a questdo distintamente. Carminati (1993)
centra o olhar sobre as mulheres, enquanto Chillemi (1997) avalia a
relacdo entre homens e mulheres na organizagéo docente. Essa diferenca
de escolha se reflete na analise das autoras: a primeira entrevista apenas
professoras e a segunda toma depoimentos de uma professora e de um
professor, o que Ihe permite comparar as formas de acdo entre 0s sexos.
Chillemi (1997) aponta ainda a necessidade de um modelo de organizacdo
menos masculino, que garanta a presenca e a valorizagao de significados
femininos, e também uma nova forma de militancia, para homens e
mulheres, que incorpore novos saberes e novas praticas, novos jeitos
masculinos e femininos de ser e fazer politica.

3. A producdo académica e a acdo docente paulista

A discussdo realizada pelos trabalhos do segundo bloco tematico é
de especial importancia para a compreensdo da organizagdo docente
paulista. 1sso porque, além de tratar especificamente do estado de Séo
Paulo, ela introduz temas atuais necessarios a percepcao das fragilidades
da acéo coletiva docente.
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Como ja foi mencionado, sdo estudos que procuram ultrapassar o
otimismo presente no primeiro conjunto de analises e indicar sinais de
desgaste e desafios a serem enfrentados pela organizagéo do professorado.
Apesar de pouco explorados, provavelmente por suas pesquisas debru-
carem-se ainda nos primeiros anos da década de 1990, esses temas indicam
pistas importantes para a analise da acdo coletiva docente e, portanto,
merecem destaque. S&o eles: 1) a relacdo entre as condigOes externas e
internas do agir coletivo e 2) o cruzamento entre o0 associativismo e 0 novo
sindicalismo como formas indispensaveis na analise da organizacdo docente.

Condiges externas e internas do agir coletivo docente

O primeiro tema diz respeito a relagdo entre as condi¢Bes externas
e internas do agir coletivo docente e indica certa ambigiidade quanto a
analise da organizacdo docente. Isto €, 0 mesmo quadro de degradagéo
que justificou a grande visibilidade das mobilizagdes do professorado
nos anos 80 — nas analises do primeiro bloco tematico — é utilizado, pela
bibliografia mais recente sobre a realidade paulista, como explicacéo para
a crise da organizagdo no final da década de 1980 ou inicio dos anos 90.

Para os estudos da primeira corrente, 0s baixos salarios, as precarias
condicOes de trabalho e o descaso do Estado com a educacgdo publica
levaram ao crescimento da organizagao coletiva do professorado nos anos
80 e garantiram que a categoria, por meio dos movimentos grevistas,
ganhasse visibilidade publica nos embates com o Estado. Contudo, o
achatamento salarial, o pouco investimento do Estado na educagéo
publica e as derrotas dos movimentos grevistas sao usados — pelos autores
do segundo bloco tematico — para justificar a desmobilizacdo da categoria
docente e 0 esgotamento de sua principal forma de reivindicacao coletiva
durante os primeiros anos da década de 1990.

Claro que contextos histéricos distintos produzem formas e
intensidades distintas de acdo coletiva docente. No final dos anos 70 e
inicio da década de 1980 — periodo analisado pelos trabalhos da primeira
corrente —, a luta contra a ditadura conferiu as mobilizac6es da categoria
um carater politico que as articulou com os demais movimentos pela
democratizacdo da sociedade e fortaleceu as acdes coletivas, na medida
em que forjou um pertencimento mais amplo diante do adverséario maior,
0 governo militar (Almeida, 1984; Boschi, 1987; Jacobi, 1990). Com a
instauracdo do periodo de transicdo para a democracia e a inviabilidade
de reproducédo do regime militar o opositor se diluiu. A unido de todos
contra a repressao militar é substituida pela divisdo: aqueles que passaram
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a apoiar governos com propostas democraticas e aqueles que se opuseram
a elas. Portanto, as mesmas condigdes objetivas podem, sim, justificar a
mobilizacdo em um determinado periodo histérico e a desmobilizagdo
em outro. A mesma condicdo estrutural pode gerar também
combatividade ou apatia, mobilizagdes ou desmobiliza¢Oes, porque as
condices para a acdo ndo sdo dadas ao ator so pelo externo. A maior
parte da produgdo examinada demonstra dificuldade em lidar com esse
aspecto, atribuindo predominantemente as condigdes objetivas o
favorecimento e/ou o declinio da organizagéo do professorado.

Os estudos levantados quase ndo exploram as dimensdes submersas
da acdo, muito menos o agir coletivo produzido em outros espacos fora
da organizacéo sindical, a escola publica, por exemplo. A dissertacdo de
Aparecida Néri de Souza (1993b) constitui exce¢do ao observar, em uma
escola publica, o processo de politizacdo do espaco escolar mediante
construgdo de novos sujeitos politicos no seu interior. Seu estudo é valioso
para perceber momentos singulares, em que professores se reconheciam
como sujeitos da agdo. Todavia, 0 agir coletivo observado por ela confunde-
se com militancia sindical — o que se reflete na escolha de uma escola
considerada politizada e com parte de seus professores na condigdo de
militantes da Apeoesp. A Unica hipdtese mais enddgena da agdo refere-
se a certo desgaste pelas cisdes internas na entidade e aos poucos resultados
obtidos pelas altimas greves. A relacdo entre os fatores enddgenos e
exdgenos da acdo foi, contudo, pouco aprofundada por essa bibliografia,
a qual ndo explora a ligagdo entre os condicionantes externos a acao e a
vontade ou a capacidade de mobilizacdo dos atores, colocando muito
peso sobre os efeitos do aviltamento salarial. Dessa maneira, vale investigar
0 campo de agdo como resultado da interseccdo entre orientagdes externas
e internas ao ator (Melucci, 1991).

Sobre a predominéncia da forma sindical

O segundo tema trata da prioridade dada a forma sindical. O
foco de atencdo dirige-se as liderangas da Apeoesp, as quais provocariam
o distanciamento entre a categoria e a populacdo usuaria da escola publica,
e as divergéncias internas que afastariam a maioria do professorado de
suas instancias centrais. Assim, as questdes ressaltadas restringem-se a
fragilidade (Peralva, 1992; Souza, 1993b; Nogueira, 1996) ou ao
esgotamento (Kruppa, 1994) desse modelo sindical de atuagao.

Com excecao de Lugli (1997) e Vicentini (1997), pouco se reflete
sobre a permanéncia do associativismo e das representacdes tradicionais,
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considerando referéncias importantes para a analise, na medida em que
podem expressar valores e formas de organizacdo ainda utilizadas pela
categoria docente na constituicdo de suas agdes coletivas. Todavia, se as
duas autoras captam essa faceta no dialogo com o Centro do Professorado
Paulista (CPP), resta a reflexdo sobre o peso desses valores e os modos de
agir na organizacdo docente paulista.

Assim, a producao académica sobre organizagao docente aqui discu-
tida é indispensavel para compreendermos como o professorado tem
agido coletivamente, na medida em que resgata a histdria dessa organi-
zagéo, ainda que com énfase no novo sindicalismo, e ressalta as principais
caracteristicas das formas mais visiveis das reivindicacdes coletivas no
final da década de 1970 e nos anos 80. Mas as analises até aqui elaboradas
mostram também a necessidade de novas pesquisas. Ainda estdo por ser
feitos estudos que — sem esquecer 0 quadro mais amplo no qual se desen-
volve a crise nos anos 90 — priorizem os aspectos internos da constituicéo
da acdo coletiva docente e examinem as concepcOes de professores e profes-
soras — militantes ou n&o — sobre as dificuldades e os desafios apontados
na organizacéo docente.

Faz-se ainda necessaria a investigacéo de outros espacos de constitui-
¢do da acdo coletiva docente, além da mobilizagdo sindical. Se hoje a
visibilidade da forma sindical de luta da categoria docente esta mais restrita
e existem evidéncias de esgotamento das greves, € preciso verificar se ha
indicios de reconstituicdo da acdo coletiva nas escolas publicas ou em outros
locais. Por fim, a participacdo sindical € marcada por identidades masculinas
e femininas que ndo podem ser negligenciadas na analise.

Recebido para publicagdo em margo de 2000.
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3. Em 1990, com a conquista do direito de organizagéo sindical do funcionalismo publico, na
Constituico de 1988, a Apeoesp (Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de
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THE ACADEMIC PRODUCTION ABOUT TEACHER’S ORGANIZATIONS:
COLLECTIVE ACTION AND GENDER RELATIONSHIPS

ABSTRACT: This paper analyzes the academic production about teacher’s
collective action in Brazil, during the 80s and 90s. It presents the most
significant trends in the analysis of teacher’s collective organizations and
their contribution to the investigation of this matter in the county of Sao
Paulo. It also explores whether these studies investigated the role played by
the gender relationships in the teachers’ engagement in collective actions.

Keywords: Teaching organizations; Political consciousness; Crisis; Union
action; Gender relationships; Production review.
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