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Resumo

Este artigo contribui para o debate sobre a interacdo entre teorias e praticas de desen-
volvimento e expressoes artisticas e culturais locais. Utilizando uma abordagem que
integra diversos métodos e fontes, tanto primarias quanto secundarias, da etnogra-
fia a pesquisa documental, examino o processo de estruturacdo do projeto social da
Filarmonica Minerva, com vistas a promover inclusdo social na cidade de Morro do
Chapéu, Bahia. O projeto integra a uma rede de projetos sociais de educa¢ao musical, a
Plataforma Sinfonia do Amanh3, cuja metodologia de atuacao, Creating Shared Value,
aponta que a relacdo com os projetos beneficiados se da de maneira estratégica e con-
tinuada. Analisando a trajetéria da filarmoénica até a sua estruturacdo como projeto
social, evidencia-se como sua atuacdo voltada ao impacto social atual esta ligada a
diretrizes corporativas de atuacgado e nocoes globais de desenvolvimento, bem como ao
desenvolvimento do capitalismo cultural.

Palavras-chave: antropologia do desenvolvimento; antropologia da musica; projetos
sociais; estudos culturais.

Abstract

This article contributes to the debate on the interaction between theories and practic-
es of development and local artistic and cultural expressions. Using an approach that
integrates various methods and sources, both primary and secondary, from ethnogra-
phy to documentary research, I examine the structuring process of the social project
of the Minerva Philharmonic, aimed at promoting social inclusion in the city of Morro
do Chapéu, Bahia. The project is part of a network of social projects in musical edu-
cation, the Tomorrow’s Symphony Platform, whose methodology of action, Creating
Shared Value, indicates that the relationship with the beneficiary projects occurs in a
strategic and continuous manner. Analyzing the trajectory of the philharmonic until
its structuring as a social project, it is evident how its current focus on social impact is
linked to corporate guidelines of action and global notions of development, as well as
to the development of cultural capitalism.

Keywords: development anthropology; anthropology of music; social projects; cultur-
al studies.
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Introducao

Este artigo se insere na discussao sobre a interseccdo entre teorias e praticas de
desenvolvimento globais com praticas coletivas artisticas e culturais locais, a
partir do exame de uma rede de projetos sociais de educa¢dao musical chamada
Plataforma Sinfonia do Amanh3, cuja articulacdo se da em varios estados do
territorio brasileiro.

Através de uma abordagem que combina diferentes métodos, fontes priméa-
rias e secundarias, o artigo esta dividido em quatro tépicos: inicialmente, discuto
0 emprego das artes — sobretudo musicais —, na producdo de impacto social em
algumas experiéncias ja registradas e documentadas em diversos trabalhos etno-
graficos, oferecendo um panorama do que é compreendido pela etnomusicologia
como agdo social através da musica (Baker, 2021), discutindo como tais experi-
éncias se relacionam com proposicoes de distintas teorias do desenvolvimento.

Em seguida, apresento a Plataforma Sinfonia do Amanha3, de forma a descre-
ver como sua estruturacio institucional, vinculada a empresa Enel, esta baliza-
da pela metodologia de atuacdo corporativa intitulada Creating Shared Value,
e sua relagcdo com uma certa no¢ao de cultura enquanto recurso (Yadice, 2004).

Tomando como caso de andlise o processo de estruturacdo de um dos pro-
jetos sociais integrantes da Plataforma Sinfonia do Amanha — a Filarménica
Minerva, localizada em Morro do Chapéu, na Bahia —, no toépico seguinte reflito
sobre como as formas de atuacao e as modalidades de apoio e sustentabilidade
desses projetos podem estar circunstancialmente relacionadas — ou conectadas

—adiretrizes nascidas em ambientes corporativos; estas, por sua vez, amparadas
por entendimentos globais de desenvolvimento.

Por fim, na conclusdo, levanto algumas questdes que se revelam importan-
tes ao dedicarmos um olhar interdisciplinar as questdes relativas ao amplo em-
prego da educacdo e formacao artistica para producao de impacto social.

Acao social através da miisica e a retdrica da transformacao

A reivindicacdo das artes, em geral, como uma ferramenta para “transformar”,
“incluir”, “desenvolver” e ‘civilizar” sujeitos “vulneraveis” é bastante popular e lar-
gamente aceita nao apenas pelo senso comum, mas também por grande parte
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da producdo académica. Essa larga aceitagao, se direcionada a investigacdo de
projetos sociais de educacdo musical que estdo orientados para a producao de
“inclusdo social’, tem como efeito ndo apenas a atribuicdo de uma relacao direta
entre (algumas) praticas musicais e seus efeitos socializadores, inclusivos e po-
sitivos para seus praticantes, mas também o pressuposto de que todos os faze-
res musicais que operam sob essa prerrogativa sdo, virtualmente, equivalentes,
pois cumprem um mesmo propdsito: transformam vidas.

A acgdo social através da musica é um campo da educacdo musical sistema-
tizado por Geoffrey Baker (2021) a partir do exame de programas de ensino mu-
sical que situam a inclusdo social como seu principal objetivo ou um dos mais
importantes. Esse campo de atuac¢ao possui desenvolvimento mais evidente na
Ameérica Latina, como reconhece Boeskov (2023), embora com fortes vinculos
culturais e ideolégicos com praticas promovidas no continente europeu. O pri-
meiro e grande representante dessa vertente é o ja bastante discutido programa
venezuelano El Sistema, que desde seu surgimento foi bastante replicado, em
distintos formatos e adaptacdes, mas sob essa mesma premissa de produzir im-
pacto social, reducdo da desigualdade e busca pela cidadania.!

Muitos dos aspectos que caracterizam os estudos sobre a a¢ao social atra-
vés da musica se intersectam com questdes comuns a uma certa antropologia
do desenvolvimento. Como aponta Schroder (1997), a emergéncia da antropolo-
gia do desenvolvimento como um ramo da antropologia aplicada confundiu-se
com o surgimento da propria nocdo de desenvolvimento enquanto campo de
atuacgdo e trabalho. Ao mesmo tempo que antrop6logos integram o processo de
profissionalizacdo pelo qual passou a drea de desenvolvimento, o campo tam-
bém passou a compor seus interesses de pesquisa. Assim, a aten¢do aos impac-
tos sociais de determinadas politicas, a observacdo dos aspectos morais nelas
contidas e um exame critico das atuacdes e dos discursos de determinadas ins-
tituicdes nelas implicadas ganham destaque, sobretudo, nas producodes latino-
-americanas e em paises africanos (Schroder, 1997).

De forma semelhante, a a¢do social através da musica e experiéncias que
derivam dessa concepcdo de intervencdo social se confundem com a prépria

1 Ver Godwin (2020); Govias (2020); Baker (2014, 2021); Bull (2016, 2019); Dobson (2016); Fink
(2016); Pedroza (2014, 2015).
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atuacio de etnomusic6logos em campo, isto é, de uma etnomusicologia aplica-
da. Rice (2014, p. 195-200), em seu texto “Ethnomusicology in times of trouble”,
faz referéncia as novas temaéticas que surgem para a disciplina nesses “tempos
conturbados”, e convida etnomusicélogos a atuar sobre elas, enumerando-as:
1) msica, guerra, violéncia, conflito, e 2) migracao forcada; 3) misica e doenca
e 4) outras tragédias particulares; 5) violéncia urbana e pobreza; 6) mudanca
climatica e meio ambiente.

O compéndio The Oxford handbook of social justice in music education (Benedict
et al., 2015) aponta que a acdo social através da musica esta voltada para a pro-
ducdo de um resultado tio especifico quanto vago: o impacto social, enfatizando
que o ensino da musica consiste apenas em um meio para alcanca-lo.

De fato, a presuncio de produzir impactos positivos na sociedade através do
ensino da musica ou, mais amplamente, através das praticas artisticas, revela
uma relacdo dialégica por vezes tensa com a ideia de justica social. Conforme
discutem Gaztambide-Fernandez e Rose (2015), se por um lado as praticas mu-
sicais em projetos sociais tém buscado promover a participacdo e a promocao
de interacOes musicais nas comunidades em que atuam, acabam priorizando
nesse processo, por outro lado, apenas um conjunto particular de praticas e tra-
di¢des musicais.

Essa ambiguidade da educacdo musical para intervencdo social ja esta pre-
sente desde a proposta tdo amplamente replicada entre os projetos sociais que
visam a “‘democratizacdo da cultura’ e que, muitas vezes, pressupdem uma 0ni-
ca ideia de “cultura” a democratizar, uma que deve ser adquirida e alcancada por
aqueles que ndo a detém.

Tal concepcdo de democratizacao cultural ressoa a critica de Escobar (2009)
e demais teéricos do pés-desenvolvimento sobre o contexto de surgimento das
nocodes de desenvolvimento e subdesenvolvimento. O autor oferece uma boa
interpretacdo das proposicoes de distintas teorias do desenvolvimento, apon-
tando suas diferencas quanto a compreensao das nocdes de modernidade e das
suas dimensoOes materiais e discursivas.

A primeira, segundo o autor, caracteriza-se pela teoria liberal da moder-
nizacdo, que atribuiu o desenvolvimento aos efeitos da ciéncia, da tecnologia
e, afinal, do capital, ao final da Segunda Guerra Mundial. Essa teoria, portan-
to, é a que propde a nocdo de que ha paises “desenvolvidos” e “subdesenvolvi-

» o«

dos”, “produzindo”, por exemplo, o “Terceiro Mundo” como uma categoria a qual
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continentes inteiros (Asia, Africa e América Latina) poderiam ser reduzidos e a
partir da qual inevitavelmente travariam relacdes politicas, econémicas e cul-
turais na arena global. De acordo com essa teoria, as intervencoes de desenvolvi-
mento deveriam ser verticalmente aplicadas, de forma a completar e aprofundar
o projeto da modernidade (Appadurai, 2000). Assim, o desenvolvimento, entao
compreendido como um estado constante de progresso (Escobar, 2009), seria
democratizado.

A segunda teoria deriva de uma critica marxista que situa o subdesenvolvi-
mento nas relacoes de dependéncia e exploracio préprias da estruturacio capi-
talista da sociedade —isto é, uma sociedade na qual é impossivel “democratizar”
o desenvolvimento como tal. Desconstruindo a ideia do desenvolvimento como
algo necessariamente positivo, essa teoria enfoca a importincia das resistén-
ciaslocais a grandes projetos de intervencao e refor¢a a busca pela justica social
a partir dos movimentos sociais.

A terceira linha tedrica, pés-estruturalista, situa o desenvolvimento enquan-
to discurso histérico a partir do qual se cria seu proprio mecanismo de funcio-
namento, que engloba a profissionalizaciao das questdes do desenvolvimento e
a suainstitucionalizagdo. Assim, da-se a criacdo de um vasto aparato institucio-
nal, desde organizacdes internacionais até agéncias nacionais de planejamento
e desenvolvimento, que efetivamente atua sobre o mundo a partir dos seus pres-
supostos fundadores, concepcdes especificas e préprias sobre as “necessidades”
sociais e as formas de atendé-las (Escobar, 2000).

O elemento central da critica da teoria pés-estruturalista as vertentes li-
beral e marxista é a de que ambas ignoram que as “necessidades’, materiais e
sociais — estas a que o “desenvolvimento” busca atender —, ndo sdo universais,
mas forjadas culturalmente. Assim, deve-se compreender localmente como o
desenvolvimento é produzido, significado, adaptado e até subvertido por aque-
les envolvidos no seu empreendimento em uma dada realidade.

Uma das consequéncias dessa critica é uma reorientacdo de projetos de
intervencao e desenvolvimento buscando maior vinculo com as praticas e ne-
cessidades dos territérios onde atuam. E possivel verificar essa clivagem tam-
bém na acgdo social através da musica, cujas iniciativas passam a priorizar e
fortalecer manifestacGes e tradicdes musicais locais. Distanciando-se da con-
cepcao de democratizacao cultural referida anteriormente, algumas iniciativas
passam a promover praticas musicais comunitarias como forma de superar
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a ambiguidade da intervencao social, refor¢cando, por sua vez, uma pratica mais
proxima das nocdes de democracia cultural (Bartleet; Higgins, 2018; Boeskov,
2019), atribuindo maior importancia ao processo da educacao e experiéncia mu-
sical do que a um resultado especifico a ser atingido através dela.

Ainda assim, como argumentam Belfiore e Bennett (2008), a presenca de
uma retérica da transformac¢do ainda permeia a maioria das iniciativas que
atribuem as préaticas artisticas, em geral, a capacidade de produzir efeitos
positivos na sociedade. Tal atribuicdo se assemelha ao aspecto discursivo do
desenvolvimento sobre o qual elabora Escobar (2000, 2009), sustentando, assim,
sua realidade material e criando suas préprias condicGes de atuacdo na socie-
dade. Gaztambide-Fernandez (2013, p. 214) argumenta que as praticas culturais,
como um todo,

caracterizam-se precisamente por sua complexidade: o balé é belo ndo apesar
do fato de que muitos jovens bailarinos lutam para conseguir seus papéis, mas
justamente por isso; uma orquestra soa magnifica nio apesar de um regime mili-
tarista que determina como e quantos musicos sdo formados, mas precisamente
por causa dele; precisamos abracgar essa complexidade e promover uma compre-
ensdo das artes na educacgdo por meio de uma linguagem mais robusta, que nao
exija que todas as experiéncias validas envolvendo a criatividade simbdlica se-
jam definidas a priori como boas ou previsiveis.

A rtetérica da transformacdo articula, também, quais praticas artisticas sdo
detentoras desta complexidade, qual deve ser seu locus de atuacao, e quais os
critérios para que ocorra. Em outras palavras, problematizar a retérica da trans-
formacdo, compreendé-la enquanto discurso, é perceber o que ela implica ao ser
mobilizada: que géneros musicais sdo privilegiados nessas iniciativas? Em que
regides, em que partes do mundo sdo promovidas? Que comunidades integram?
De que forma? Afinal, como deve soar o “desenvolvimento’?

H4a também amplas discussoes sobre um processo de artwashing em di-
versas formas de intervencdo social artistica, quando a promocdo e o desen-
volvimento de uma classe criativa em determinados lugares se associam
a processos de gentrificacdo e absorcdo comercial das manifestacdes cultu-
rais tradicionais locais (Baker, 2021; Bishop, 2012; Logan, 2016). Em muitos
casos, especialmente no sul global, essas experiéncias mercantilizam tais
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manifestagoes, fazendo com que sejam consumiveis por uma audiéncia dis-
tinta e, muitas vezes, distante.?

Outras experiéncias caracterizam a formacao de uma reserva de artistas a
servico das instituicdes de apoio, como é o caso descrito pelo antropélogo Mark
Schuller (2012), a0 acompanhar campanhas e processos de ajuda humanitaria
no Haiti, em que a pratica musical se orientava unicamente a realiza¢do de con-
certos e apresentacdes destinadas aos préprios doadores, ndo necessariamente
atuando na (re)construcao das relacdes comunitarias.

Foi na década de 1990 que o Brasil viu proliferarem os projetos sociais que
tinham por atividade principal, ou Ginica, o ensino da msica sinfénica e/ou
instrumental, para criangas e jovens de baixa renda. Nesses espacos, a praticas
musicais e educativas se caracterizam pelo ensino de instrumentos sinfénicos
e de contetidos tedricos da musica académica europeia; repertério em partitura
formado, em geral, por obras de compositores consagrados e por pecas musi-
cais encontradas em métodos tradicionais. Samuel Aratijo (2016) recupera que,
a partir da década de 1990, com a reducdo das politicas sociais promovidas pelo
Estado, o “terceiro setor” despontou como uma resposta da sociedade civil as
necessidades levadas a esfera pablica.

O locus da acdo das instituicbes que surgiam concentrou-se, sobretudo, nas
favelas e periferias das grandes cidades, sustentado pela atribuicdo de lugares
de auséncias e vulnerabilidades a esses locais. Para preencher esses vazios e,
assim, transformar a sociedade (Aratijo, 2016, p. 33), praticas culturais artisticas,
tais como teatro, danga, circo, musica, dentre outras, estiveram na agenda de
atividades promovidas por essas instituicoes, tendo na juventude da periferia o
seu principal ptablico-alvo.

Essas instituicOes, de formas e proporc¢oes distintas, buscam em geral alcan-
car determinadas metas, tal como elenca Aradjo (2016, p. 33):

a) fortalecer um senso de solidariedade e cidadania entre os jovens participan-
tes; b) profissionalizi-los como artistas e, consequentemente, fazé-los capazes

2 Por exemplo, Connell e Gibson (2004) analisam como a inven¢ao da categoria de género musical

“world music” serve como exemplo de uma representacdo mercantilizada do desenvolvimento. O

consumo e o marketing que sustentam a industria da world music giram em torno do discurso

de promover a solidariedade internacional, o multiculturalismo e o fomento de praticas cultu-
rais “auténticas”.
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de obter renda; c) criar imagens positivas de sucesso para individuos e comunida-
des estigmatizadas; d) promover alternativas ao envolvimento da juventude com
o trafico e formas violentas de sociabilidade.

Muitas vezes, a esfera ptiblica figura, nas iniciativas brasileiras, apenas como
uma das parcerias ou apoio. O chamado terceiro setor® ainda tem sido um dos
grandes responsaveis pela aprendizagem musical formal no Brasil (Freitas;
Weiland, 2014). Aratijo (2016), discutindo a noc¢do trabalhada por diversas
ONGs de inclusdo pelas praticas artisticas, observa que suas atividades tém
um forte componente territorial e espacial, se concentrando em espacos com-
preendidos como vulneraveis. O autor identifica que seus discursos combi-
nam trés ideias de senso comum relacionadas a misica e moradores da favela:
1) aquela musica que é a “boa musica’, como algo que os moradores de favelas
ndo tém; 2) que a muisica é uma pratica intrinsecamente “boa” que precisa ser
encorajada como um meio para promover a resolucao de conflitos e superar a
violéncia; e 3) que os moradores das favelas sdo talentos musicais “naturais”
que precisam de uma oportunidade para melhorar e construir carreiras de su-
cesso (Cambria, 2012).

O autor discorre sobre os programas das ONGs e tece uma critica sobre as
ideias empregadas por eles em relacdo a como trabalhar a miisica nas periferias
de grandes cidades. Usando essas ideias como argumentos fortes, os programas
de ONGs com misica proliferaram no pais nos tltimos 20 anos, obtendo apoio
publico e privado nos niveis local, nacional e internacional. A escolha de ins-
trumentos musicais (por exemplo, gravadores, instrumentos de cordas orques-
trais, violdes e instrumentos de sopro), repertérios (mais comumente, musicas

“classicas” faceis, MPB — muisicas populares brasileiras — e musicas folcléricas)
e grupos de performance, segundo o autor, é indicativo do pequeno dialogo que
essas iniciativas tém com as praticas musicais que caracterizam o cotidiano
dos moradores das favelas e comunidades.

Em 2012, o Anudrio VivaMusica! publicou um dossié intitulado “Cidada-
nia sinfénica: como os projetos sociais estdo mudando o mercado de traba-
1ho dos classicos” (cf. Anuario [...], 2012). O tema eram os nucleos de ensino de

3 Adoto aqui o termo mobilizado na literatura, nos documentos e sites a que tive acesso, compre-
endendo que essa terminologia ndo delimita as “atribuicdes” dos 6rgdos referidos.
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instrumentos sinfénicos para criangas e jovens de baixa renda que proliferavam
no Brasil. No dossié foram mapeadas 92 iniciativas de projetos sociais, identi-
ficados em 20 estados brasileiros. Esses projetos sdo referidos como “projetos
sociais de musica classica’ ou até “projetos de cidadania sinfonica”.

O documento também atribui a década que corre entre 1990 e 2000 essa
consolidagdo do cenario de ensino musical instrumental para jovens de baixa
renda. A principal referéncia, em nivel mundial, ficou conhecida por El Sistema:
0 programa venezuelano Sistema Nacional de Orquestras y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela, gerido pela Fundacdo Musical Simén Bolivar (antiga
fundacdo do Estado para o programa venezuelano de ensino coletivo de musica
e pratica orquestral).* A Fundacao Musical Simén Bolivar dedicou-se ao resgate
pedagbgico, ocupacional e ético da infancia e da juventude (Selles, 2013), através
do ensino e pratica coletiva de misica, da capacitacdo, prevencao e recuperacao
dos grupos considerados como os mais vulneraveis do pais, tanto por suas ca-
racteristicas etarias como por sua situa¢do socioecondémica.

El Sistema representou um modelo de programa de educacao musical bas-
tante replicado (Sdnchez, 2007), reconhecido internacionalmente: no México, o
Projeto Venezuela desponta, com mais de 30 grupos orquestrais; a Unesco, em
1995, cria o Sistema Mundial de Orquestras e Coros infantis e Juvenis para a paz
nomundo. Em 1998, a Organizacdo dos Estados Americanos promovia o modelo
do El Sistema como pardmetro para a educacdo musical comunitaria. Em 1999,
a Orquestra Jovem Simoén Bolivar ganhou o Prémio Internacional de Mtsica da
Unesco.

O que as replicagOes do formato do El Sistema representam, como um exem-
plo, é a aplicacdo e adesdo a um modelo elaborado localmente, no sul global,
através de diretrizes internacionais, respaldado por organizacdes transnacio-
nais. Cabe, ainda, problematizar se esse modelo venezuelano constituiu de fato
uma referéncia para demais projetos de ensino musical erudito no Brasil. Efe-
tivamente, a primeira formacao de orquestra juvenil brasileira declaradamen-
te inspirada na experiéncia venezuelana foi o programa NEOJIBA — Ntcleos

4  El Sistema é um programa de ensino coletivo e pratica de musica de concerto no contraturno
escolar, direcionado a criancas e jovens de baixa renda, criado em 1975 pelo musico e economista
venezuelano José Antonio Abreu.
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Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia, criado em 2007 e em vigor
até hoje.>

Demais etnografias que se dedicam aos projetos sociais de intervencao
pela musica tém surgido orientadas por um viés de contestacdo das politicas
verticalizadas e verticalizantes de desenvolvimento. Esses estudos tém sido
feitos sobretudo através das lentes da etnomusicologia aplicada (Impey, 2002;
Kartomi, 2010; Rice, 2014), e se concentram em anélises de projetos de educacio
musical comunitarios ou de ONGs (Aratijo; Grupo Musicultura, 2010; Bozzetto,
2012; Guazina, 2011; Kleber, 2014; Silva, 2011).

No préximo topico, veremos como essas questes estdo presentes na es-
truturagado da Plataforma Sinfonia do Amanh3, bem como a forma com que as
metodologias empregadas pela rede refletem uma concepcao de cultura muito
propria de um rearranjo do discurso neoliberal frente as transformacoes sociais
estruturais do chamado “capitalismo cultural” (Rifkin, 2000).

A Plataforma Sinfonia do Amanha: projetos sociais em rede

A Plataforma Sinfonia do Amanh3i se apresenta como uma rede composta por
iniciativas de educacdo musical em distintos territérios brasileiros, na inten-
cdo de conecté-las e construir linhas de colaboracio entre experiéncias diversas
de educac¢ao musical, intercambiando suas metodologias de ensino, formas de
organizacao e estratégias de comunicagao e atuagdo a partir de seus territorios.
E patrocinada pela empresa italiana Enel — acrénimo para Ente nazionale per
I'energia eléttrica —, atual lider na distribuicdo de energia no Brasil, e a quinta
maior no mundo.

Naspalavras dadiretorade sustentabilidade da Enel Brasil, Marcia Massotti,®
a proposta de criacdo da Plataforma Sinfonia do Amanha se deu sob a premissa

5 Angela Liihning (2013, p. 19) identifica que h4 uma tendéncia no pais, nos tltimos anos, [..] que
se impde muitas vezes como percepcdo nica de musica que, na opinido dos seus defensores,
poderia ou até deveria conduzir as acdes na area de educacio musical/musica com uma visdo
salvacionista nas escolas: a implanta¢do de orquestras juvenis, seguindo o modelo venezuelano,
chamado ‘El sistema”.

6 Em texto de abertura ao livro Plataforma Sinfonia do Amanhd: musica que transforma (Barros;
Feitosa; Abg, 2019, p. 19).
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de “envolver criancgas e adolescentes de todo o Pais na construc¢io de novos ca-
minhos”. Foi criada em 2016 como uma estratégia de gestido para os projetos
patrocinados pela empresa, a partir de um projeto ja existente: o Sinfonia do
Amanha. Nesse projeto, em 2009, a empresa estabeleceu uma parceria com a
Orquestra Sinfénica de Goias, promovendo aulas gratuitas de instrumentos
como violino, viola e violoncelo nas cidades de Cachoeira Dourada e Itumbiara
(GO). Atualmente, a plataforma consiste numa rede de organizacoes sociais e
projetos que trabalham a educag¢ao musical instrumental, sob a premissa de
democratiza-la, em quatro estados do pais: Cear4, Bahia, Rio Grande do Sul e
Goids. O Ceara é o estado da federacdo com o maior ntimero de projetos associa-
dos a rede: ja sdo 22 projetos sociais que a integram. O segundo é o Rio Grande
do Sul, com apenas dois e Bahia e Goias, cada um possuindo apenas um projeto
vinculado a rede.

Sua atuacao se sustenta em trés eixos: 1) articulacao, buscando conectar as
instituicOes e os projetos que integram a rede; 2) formacao, promovendo cursos
e residéncias artisticas entre os projetos; e 3) difusdo, com a realizacao de festi-
vais de misica instrumental.

A realizacdo de um mapeamento preliminar das institui¢cdes vinculadas a
plataforma, bem como o acompanhamento das atividades promovidas online’
logo deixou ver que, embora a plataforma se propusesse como uma rede institu-
ida em funcao do compartilhamento de praticas musicais distintas, em locais
distintos, orientadas pelo mesmo propésito — o de promover inclusio social —,
a sua existéncia na pratica consistia mais em um instrumento de geréncia dos
proprios projetos apoiados pela empresa Enel. A rede, portanto, se pulverizava
enquanto objeto de pesquisa a ser estudado como uma totalidade que atua dire-
tamente sobre essas iniciativas de educacao musical, por promover trocas entre
elas, e passa a representar mais um mapa de projetos sociais apoiados pela mes-
ma empresa de energia elétrica.

7 O mapeamento das institui¢des vinculadas a Plataforma Sinfonia do Amanh3, detalhando e
caracterizando suas atuagdes junto as comunidades — tipos de msica, de instrumento, de equi-
pamentos e locais trabalhados —, e atentando para os discursos empregados em seus materiais
virtuais e de midia, bem como a presenca ou ndo nos encontros anuais promovidos pela pla-
taforma, consistiu no primeiro esfor¢o de pesquisa, em funcdo do periodo pandémico em que
esta teve seu inicio. A coleta de materiais de midia, desde apresentacdes e concertos online até
aulas e oficinas oferecidas por alguns projetos durante este periodo possibilitou um esbogo de
etnografia virtual dessa rede, ainda que de forma incipiente.
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No documento Relatério anual de sustentabilidade Enel no Brasil, 2018 (Enel,
2018), a empresa situa a Plataforma Sinfonia do Amanha como parte do seu
programa de sustentabilidade, implementado desde 2016: o Programa Enel
Compartilha, pautado conforme os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
definidos pela Organizacao das Nagoes Unidas. Dentre os dezessete objetivos,
a empresa aponta firmar compromisso com quatro: Educacido de Qualidade;
Energia Limpa e Acessivel; Trabalho Decente e Crescimento Econdmico e, por
fim, A¢do Contra Mudanca Global do Clima.

Héa uma tendéncia global em alocar iniciativas de educacdo musical em pas-
tas de desenvolvimento e sustentabilidade, sobretudo em paises do sul global
(Lewis; Rodger; Woolcock, 2021). Em um breve mapeamento de institui¢oes
apoiadas pelo Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
por exemplo, é possivel identificar iniciativas como o projeto Red Nacional de
Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panam4, apoiado pelo programa
Misica para Crescer, do Banco de Desenvolvimento da América Latina; o pro-
jeto NEOJIBA, na Bahia; e o proprio El Sistema venezuelano, como explorado
no topico anterior. Essa tendéncia desloca a promocao de praticas de educacao
musical de maneira acessivel da seara apenas da cultura, e as transforma em
pautas de desenvolvimento social. O que acontece quando se atribui a funcao
de desenvolver a fazeres musicais tdo distintos? Que nog¢des de desenvolvimento
estdo implicadas nessa operacao?

No mesmo documento, ainda, é possivel identificar as premissas que sus-
tentam os interesses conjugados entre a empresa e 0s seus stakeholders:® para
aquela, o “enraizamento local e o fortalecimento da imagem corporativa” sdo os
valores desejados com a realizagdo do festival Acordes do Amanh3; para estes, a

“qualificacdo profissional e o desenvolvimento socioecondmico por meio do for-
talecimento educacional e cultural”. Em artigo de abertura ao livro Plataforma
Sinfonia do Amanhd: musica que transforma, Marcia Massotti, a ja citada diretora
de sustentabilidade da Enel, situa a criacdo da plataforma como uma acao rela-
tiva a meta 4 dos objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos pela ONU:

8 Stakeholders é o termo corporativo para designar os ‘grupos interessados’, de interesse normal-
mente mediado por investimentos. A Plataforma Sinfonia do Amanha tem como stakeholder
mais imediato o préprio Governo do Estado do Cear4, através da Lei de Incentivo a Cultura do
Cear4, com o Edital Mecenas.
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a meta Educagdo de Qualidade, endossando que “fazer inclusao social por meio
da musica se mostra eficiente frente as rotinas da educacao” (Barros; Feitosa;
Abé, 2019, p. 19).

O programa de apoio da Enel a Plataforma Sinfonia do Amanha esta estrutu-
rado segundo os principios da Creating Shared Value, que tem vistas a conceber
projetos que gerem valor tanto para a empresa como para as comunidades em
que ela atua. Através dessa metodologia para produzir impacto social, a Enel
divide sua “atuacdo social” em trés eixos: acesso a energia; desenvolvimento
econdmico e social das comunidades e, por fim, apoio as comunidades. As ativi-
dades da Plataforma Sinfonia do Amanha fazem parte deste tltimo eixo.

Essametodologia de atuagao foi elaborada por Michael Porter e Mark Kramer
como estratégia para reformular o capitalismo e sua relacdo com a sociedade
(Kramer; Pfitzer, 2016; Porter; Kramer, 2007, 2011). Reconhecendo, no inicio da
década de 2010, que muitos dos problemas sociais, econdémicos e ambientais
vivenciados até entdo estavam sendo atribuidos as empresas com suas agoes
predatérias, os autores propdem a metodologia de Criacdo de Valor Comparti-
lhado para recuperar a credibilidade e a legitimidade das empresas na socieda-
de. Segundo essa metodologia, o objetivo de uma corporacao deve ser o de, ao
produzir valor econémico para a empresa, produzir “valor social” para a comu-
nidade, defendendo que a geracgdo de lucros a partir de um fim social representa
uma forma superior de capitalismo.

George Yudice (2004), a partir de uma analise das politicas culturais no con-
texto de pds-guerra fria nos Estados Unidos, aponta para uma rapida fusdo das
artes em geral a ideia de cultura como um recurso, isto é, dotadas da capacidade
de solucionar problemas sociais. Essa reorientacgao, ressalta o autor, é realizada
primeiramente no 4mbito administrativo, que convoca e atribui artistas e suas
manifestacoOes artisticas para finalidades especificas, sejam elas melhorias na
educacao, tensdes raciais, criacdo de empregos, reducdo da criminalidade, e
até geracdo de lucro (Yadice, 2004, p. 23). O autor define tais praticas artisticas
COIMO recursos assim como o sdo 0s “recursos naturais’, que inspiram, nem sem-
pre na mesma medida, tanto sua propria exploracio — atrelada as projecées de
desenvolvimento econdmico — como sua necessidade de preservagao.

A compreensao das artes — referidas como, lato sensu, cultura — como recurso
também foi empregada por instituicdes e fundacdes internacionais como forma
de investimento nos ditos paises do “Terceiro Mundo”. Em 1999, na conferéncia
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internacional “Culture Counts: Financing, Resources and the Economics of Cul-
ture in Sustainable Development”, o presidente do Banco Mundial ressalta o pa-
pel das artes e das herancas culturais de modos de vida tradicionais na garantia
de desenvolvimento econémico e social. Em seu discurso, as caracteristicas fisi-
cas e expressivas da cultura sdo avaliadas como um recurso capaz de gerar renda,
turismo, habilidades, sendo ainda subutilizado em paises ‘em desenvolvimento”,
sustentando, ainda, que a heranca cultural, a tradicao, valoriza o produto cultural.
Reconhece, por fim, que um dos desafios do Banco Mundial é analisar os retornos
locais e nacionais dos investimentos que restauram e extraem seu valor da he-
ranca cultural — seja algo elaborado ou vivido como cultura expressiva, tal como
musica indigena, teatro, artesanato (World Bank, 1999 apud Yadice, 2004, p. 24).

Interessante pensar a partir dessa fala que o desenvolvimento resultado da
destinacdo de fundos a cultura é traduzido, sobretudo, no potencial que esses
recursos tém de gerar retorno econdmico. Santana (1999) e Yadice (2004) situam
esse entdo novo direcionamento de investimento em iniciativas da sociedade
civil — sendo a cultura uma de suas maiores caracteristicas —, como uma reacio
ao fato de que, ainda que a economia mundial tivesse crescido ao final dos anos
1990, a desigualdade social também cresceu exponencialmente, evidenciando
as fraquezas e lacunas das promessas neoliberais e de um projeto de moder-
nidade sustentado por determinadas no¢des de desenvolvimento (Lewis, 2019).
Esse novo modelo de apoio & cultura ndo mais estaria nas maos de agéncias
piblicas somente, mas seria composto por parcerias entre os setores ptiblicos e
institui¢Oes internacionais de financiamento, como por exemplo o Banco Mun-
dial e o Banco de Desenvolvimento Inter-Americano (Santana, 1999; Yudice,
2004), direcionadas ao apoio de organizac¢des da sociedade civil.

A priorizacdo de organizacdes da sociedade civil como destino dos inves-
timentos em cultura com vistas ao desenvolvimento social também supde de
uma certa articulacio entre as nocoes de cultura e comunidade, postas em rela-
¢do no conceito de cidadania cultural, desenvolvido por Rosaldo (1994, 1997). Na
sua concepcao, a cidadania cultural esta diretamente ligada a estruturagao de
comunidades a partir da defesa ao direito de manifestar as caracteristicas que as
definem enquanto comunidade. Isto é, a cultura se constitui ao mesmo tempo
em um instrumento de reivindicacao de direitos na arena ptblica e em um di-
reito em si (Rosaldo, 1997, p. 40), e até em uma condicdo para a cidadania plena
(Flores; Benmayor, 1997).
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Essa mudanca acompanha o que Jeremy Rifkin (2000) define como a con-
solidacdo de um ‘“capitalismo cultural”, operando uma transformacao na forma
como compreendemos cultura e o que promovemos em seu nome, sublinhando
0 seu carater utilitario de resolver problemas sociais, a0 mesmo tempo “desobri-
gando” o Estado de atuar nessas situacées (Yadice, 2004).

No proximo tépico, veremos como essa relacdo entre praticas culturais co-
letivas e funcdes atribuidas a elas pode mudar em detrimento das formas vi-
gentes de relacfes econdmicas viabilizando sua sustentacgao, analisando a tra-
jetéria de estruturacdo de um dos projetos integrantes da Plataforma Sinfonia
do Amanh3, desde sua fundacdo, muito anterior a existéncia dessa rede, até os
dias atuais.

A Filarmoénica Minerva: da tradicao a inclusao social

Em meados do século XIX, no piemonte baiano, a descoberta de um solo dia-
mantino alvorocou a populacdo e reorganizou o quadro social e politico local,
em que muitas familias de sobrenomes poderosos, como marca do coronelismo,
minguavam e migravam frente a seca e ao declinio de uma agricultura e pecu-
aria intermitentes. Foi o principio do ciclo garimpeiro na regido que viria a ser
conhecida por Lavras Diamantinas.

Parte da literatura atribui ao ano de 1840 a descoberta de diamantes na re-
gido por um explorador portugués, e ao final de 1841, mais especificamente, a
descoberta dos minérios valiosos em Morro do Chapéu. A partir deste momento,
a economia local passa a girar em torno do achado: garimpeiros que vinham de
Minas Gerais, forasteiros, homens negros recém-libertos da escravidao, proprie-
tarios de terras e de escravizados, todos motivados pela rica promessa que se
espraiava pelos leitos dos rios que contornam e atravessam a Chapada Diaman-
tina. Formaram-se as novas elites conhecidas como a aristocracia do diamante,
composta por coronéis e arrendatarios das serras. Essas elites buscavam ati-
vamente aumentar sua influéncia politica para conseguir cargos ptiblicos que,
por sua vez, lhes garantiriam controle sobre a terra e consolidariam seu poder
econdmico na regiao.

Uma nova dindmica de ocupacio do territério se estabelecia. A movimenta-
¢ado garimpeira nesse primeiro ciclo do diamante foi, assim, transformando as
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cidades da regido, que viram crescer de forma abrupta e vultosa a populacao, as
mercadorias, os insumos as disputas e... as filarmoénicas. Como aponta Schwebel
(1987, p. 23):

O desenvolvimento econémico do século passado [XIX], com a exploragdo das ri-
quezas minerais em Minas Gerais e na Chapada Diamantina na Bahia, do café
em Sao Paulo, fumo e cacau na Bahia, aclicar em Pernambuco e borracha na Ama-
zOnia, contribuiu e facilitou em muito a rdpida expansao das filarmonicas pelo
pais e, em pouco tempo, elas se tornaram uma instituicdo sem a qual a vida nas
pequenas, médias e grandes cidades seria impensavel.

A expansdo das filarmonicas na regido a partir de uma intensificacdo do ciclo
de exploragdo garimpeira revela uma interessante correlacao entre esse fazer
musical e a transformacao das dindmicas econdmicas locais. Para além da sua
associacdo com o progresso e a modernidade (Dantas, 2015), a vinculacao das
filarmonicas a economia dos diamantes era sobretudo uma das tGnicas formas
de garantir sua manutencao como banda civil de maior porte, com instrumen-
tos, uniformes, regéncia, aulas e apresentacgoes. Tal correlagdo nos convida a
olhar para fatos musicais locais ndo apenas como puramente musicais, mas
sim como partes de uma trama que articula diamantes, sons, politica e cidade.’

E nesse contexto que, em 1906, a Sociedade Filarménica Minerva é fundada,
sendo apenas uma das varias filarmoénicas que prosperaram a partir do ciclo do
garimpo vivido na regido. Sua fundagao simbolizou modernidade e progresso
na regido das Lavras Diamantinas, além de ter representado um feito politico
do seu fundador, o Coronel Francisco Dias Coelho, que até hoje consta como
presidente honoréario da Sociedade Filarmdnica Minerva.

9 No romance Cascalho, de Herberto Sales (1975, p. 97), ha um trecho que ilustra bem essa rela-
¢do de financiamento das filarménicas, quando o personagem Alipio, gerente das terras de Seu
Teotbnio, comenta sobre o garimpo chamado “A Mae do Povo’, em Andarai, e como sua lavra,
ainda que ndo fosse tdo generosa como antes, ainda era suficiente para garantir o que importava:

“A Mae do Povo, como o nome mesmo esta dizendo, ja agiientou com o povo de Andarai durante
muito tempo. E verdade que ela hoje j4 ndo é o garimpo rico de antigamente, onde o garimpeiro
que abrisse um servico podia comprar fiado. Mas, assim mesmo, v4 perguntar a Mestre Paulo,
que é agora o dono dela, se ele ja viu a cara da indigéncia? [..] Ou assim ou assado, a Mae do Povo
ainda da pra o Mestre Paulo bancar tese, ter as suas duas ou trés mulheres-damas, e ainda por
cima sustentar a filarménica.”
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A pequena banda que havia antes, pertencente ao Grémio Literario, passou
a compor o corpo da Sociedade Filarmodnica Minerva. Alguns instrumentos fo-
ram aproveitados da banda anterior, mas a maioria foi adquirida com recursos
doados em parte por Dias Coelho e em parte pela populacdo: uma requinta, um
clarinete, um piston, um trombone, duas trompas, um contrabaixo, um baixo
em si bemol, um baritono, um bombo, uma caixa e um par de pratos. Apenas
homens podiam integrar a banda, e seus uniformes eram compostos por uma
calca branca, uma blusa marrom com mangas compridas e abotoamentos dou-
rados e um quepe de cor marrom. Grande parte dos msicos que integravam a
banda trabalhavam por conta prépria no garimpo.

O “sustento” da filarmonica dependia, portanto, do dono do garimpo. Além
disso, durante o periodo coronelistico, era comum que cada grande lider politi-
co organizasse uma filarmoénica ou banda de musica préprias, pois eram vistas
como ferramentas poderosas para a assegurar a autoridade e o prestigio locais.
As filarmonicas com frequéncia marcavam presenca em todas as solenidades
que tivessem a cidade como palco, em romarias, novenas, festividades religio-
sas, inauguracdes e homenagens a figuras célebres da comunidade. Nesse sen-
tido, sustentar uma filarmdnica com os proventos advindos da lavra poderia
significar influéncia e poder de barganha.

Era bastante comum que um municipio tivesse ao menos duas sociedades
filarmonicas, isto é, duas filarmonicas pertencentes a dois grupos politicos
distintos. Se, de um lado, na arena politica grupos rivais se opunham acirra-
damente e muitas vezes violentamente, de outro, no palco da vida cotidiana, a
disputa de influéncia na cidade através das filarmonicas podia ser mensurada
em termos festivos, em quem mais oferecia e impressionava a popula¢do com
suas apresentacoes.

Essa descricdo muito pouco tem em comum com a Banda Filarménica Mi-
nerva que se pode encontrar hoje em dia tocando pelas ruas de Morro do Chapéu
em dia de Santa Barbara ou na Festa do Divino Espirito Santo. A Banda Filarmé-
nica Minerva faz parte da Sociedade Filarmonica Minerva: uma sociedade civil
que também promove atividades relativas a danca e as artes dramattrgicas na
cidade de Morro do Chapéu.

As filarmoénicas como conhecemos atualmente sdo organizacdes de ensino,
préatica e performance musical normalmente atreladas a sociedades, isto é, per-
tencentes a associagoes da sociedade civil com representagado juridica. Como
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lembra Dantas Janior (2006), o termo “filarmoénica” foi herdado das sociedades
musicais de tradicdo portuguesa, geralmente formados por agremiacoes de pro-
fissionais ou outras comunidades de praticas.!®

Hoje, a Filarmdnica Minerva, essa instituicdo centeniria compreendida
como patrimonio cultural pelos moradores do municipio e dos arredores, na
Chapada Diamantina, tem como centro das suas atividades a chamada “Esco-
linha de Mfsica”.

Ainda que, datando de sua fundacao, a Sociedade Filarmdnica Minerva nio
tivesse uma escola de musica propriamente dita, seus fundadores promoviam
aulas em espacos improvisados, para a formacdo de msicos que pudessem
integrar a banda (Dantas Janior, 2006). No primeiro estatuto da filarménica,
datado de 21 de outubro de 1906, o primeiro artigo ja indica o seu intuito: “De-
senvolver a arte musical na esperancosa mocidade da Vila do Morro do Chapéu,
como um moralizado recreio civilizador, progressista e diversivo.” Pergunto-me,
entdo, se essa compreensio da banda como um “moralizado recreio civilizador”
permanece como norteadora dessa pratica musical.

A prerrogativa atual de arte-educacdo empregada pela escola da Minerva é
sustentada pela institui¢cdo como forma de promover um sentimento de perten-
cimento, buscando construir um sentido de comunidade entre seus membros.
Mas do que “civilizar”, conta-me o presidente da instituicdo, Anténio Dantas,
em entrevista,! o objetivo é promover uma pratica que “agregue os morrenses
novamente”. Em outros momentos, a expressao utilizada foi a de que “a Minerva
dd liga a cidade”. Dar liga, aqui, fazendo referéncia a um processo de transforma-
cdo de elementos na culindria, significa que a Minerva mantém a cidade unida,
se ndo em torno da pratica musical em si, em torno do préprio fato da sua exis-
téncia histérica estar atrelada a identidade coletiva.

A mencdo a construcdo de um sentimento de comunidade parece ter uma
relacdo direta com a recuperacdo de simbolos e praticas tradicionais que se

10 A denominacdo de uma “filarménica” é utilizada com mais frequéncia para indicar um grupo
musical cujo corpo diretivo ou instituicdo detentora ndo possui fins lucrativos — sendo mais
comum, por exemplo, seu emprego para descrever orquestras. O termo, no entanto, continua a
ser utilizado para descrever essas bandas sobretudo no estado da Bahia; grupos semelhantes em
outros estados, principalmente Sdo Paulo e Rio de Janeiro, sdo referidos apenas como bandas
civis.

11 Concedida em 6 de abril de 2022, em Morro do Chapéu.
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reportam as identidades locais, forjadas e vividas ao longo da histéria de Morro
do Chapéu. Nesse sentido, o trabalho realizado pela Filarmdnica Minerva — seja
em sua “Escolinha”, seja ao tocar nas ruas, seja ao promover aulas e projetos
dramattrgicos —, é visto como uma questao de resisténcia frente a massificacao
do acesso abens e praticas culturais e a sua descaracterizacdo contemporinea.’

Essa problematica — da massificacio do acesso a bens e praticas culturais —
ndo é necessariamente recente. A partir da década de 1950, como indica Fernan-
des da Silva (2019), as sociedades filarmoénicas em geral foram perdendo a con-
tribuicdo de seus associados e o prestigio entre os habitantes das localidades
onde estavam sediadas suas filarmdnicas. A autora, ao realizar uma espécie de
diagnoéstico das filarmdnicas no Brasil de hoje, conclui que grande maioria de-
las deixa de ser um centro de sociabilidade das cidades a que pertencem, onde
funcionavam como aglutinadoras de demais mobiliza¢des artisticas (e até po-
liticas, como vimos), e passa a assumir a funcao de equipamento cultural para
integracdo social. Tal passagem é acompanhada pela mudanca significativa nas
suas formas de financiamento. Se, a principio, a economia do garimpo — no caso
das filarmoénicas das Lavras Diamantinas —, garantia a viabilidade de sustenta-
¢ao dessas instituicoes e dos seus musicares (Small, 1998), com o seu declinio a
permanéncia de um ntimero minimo de associados e de “padrinhos” politicos
vinculados a elas fazia com que as filarmonicas sobrevivessem. A perda de s6-
cios e a decadéncia dessas instituicdes, bem como do papel politico das figuras
coronelisticas na regido, portanto, imp6s uma mudanca na prépria orientacao
das praticas musicais dessas filarmdnicas. Como traz Fernandes da Silva (2019,
p. 68),

Sob o ponto de vista social, as sociedades filarmdnicas baianas migraram defini-
tivamente do seu papel de centro de integracado e convergéncia da comunidade, ja
que o fim da relacdo com os sécios é um fato dado, para uma funcao voltada para

12 O ensino musical coletivo se projeta nessa experiéncia, portanto, como a forma de ensino privi-
legiada, ndo pelos mesmos motivos referidos em demais projetos que fazem uso desse método
defendendo-o como estratégia pedagdgica musical, mas pela razdo mesma de que, para recupe-
rar um sentimento de coletividade frente a uma tradicdo, é preciso desperta-lo entre os alunos,
também, coletivamente. Nesse sentido, o ensino ocorre coletivamente, ainda que as se¢des das
aulas da “Escolinha” sejam individualizadas.
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a socializacao e reducao da vulnerabilidade social infanto-juvenil, seu principal
puablico atualmente.

Assim, diante de um contexto de desinvestimento e desmobilizacdo dos fazeres
musicais nessas instituicoes,” as filarmonicas passam a pleitear recursos advin-
dos principalmente das autoridades publicas, sob as justificativas de que repre-
sentam a tradicdo cultural local ou por seu trabalho filantrépico de atendimento
a juventude da comunidade (Fernandes da Silva, 2019, p. 60).

Em 2018, a Minerva de Morro do Chapéu firmou sua parceria com a Enel Green
Power para a execuc¢do do projeto Porta para a Cidadania. Esse projeto equivale
ao que foi referido anteriormente como a chamada “Escolinha” da Minerva. Em
algumas pecas publicitarias, consta apenas o nome do projeto; em outras, abai-
x0 do nome, um slogan: “Contra a violéncia, o encanto da musica!”

A parceria com a Enel é bastante celebrada pelos gestores da Minerva: “S6
assim a gente continua aqui.. Foi uma luz, literalmente!”, conta Anténio Dan-
tas, fazendo uma brincadeira com o encontro fortuito entre a Minerva e a tal
empresa de geracao de energia elétrica. “Antes da parceria, a Minerva estava as
moscas’, continua, “e ndo era por falta de vontade.”

Em 2008 teve inicio na regido de Morro do Chapéu a construcdo de um par-
que edlico, com a empresa Sowitec, que realizou as primeiras visitas na regiao
para instalacdo de torres anemomeétricas e arrendamentos de terra nas localida-
des de interesse (Staut, 2011). O chamado Complexo Eélico Cristal foi comprado
em 2010 pela Enel Green Power, que, desde entdo, atua na ampliaciao desse par-
que eblico. Dessa forma, a atuagdo da empresa na localidade requer certas “pra-
ticas” de responsabilidade social, levando a empresa a buscar iniciativas locais
para se associar. “Eles estavam interessados em conhecer projetos da regido... Ai
uma conhecida indicou que a gente falasse com eles, e fomos. Fizemos o projeto
e até agora ta dando certo”, conta Anténio Dantas.

13 A decadéncia das filarmonicas no interior da Bahia é atribuida a diversos fatores: 1) o éxodo
rural provocado pela industrializacdo contribuiu para o esvaziamento das cidades do interior;
2) a falta de recursos para a manutencdo das bandas; e 3) a ndo atualizacdo dos repertérios e in-
capacidade de acompanhar os novos suportes de produgdo e reprodu¢do musical (Dantas, 2015;
Fernandes da Silva, 2019; Schwebel, 1987).
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O financiamento de projetos culturais levanta questdes importantes, so-
bretudo quando realizados através de investimentos privados. A esse respeito,
Santana (1999 apud Yadice, 2004) aponta que mecanismos de compensacao e
incentivo funcionam para atrair investidores, gerando confianca de que havera
um retorno a eles.

Em entrevista realizada com um representante do setor de sustentabilidade
da Enel Green Power, pude compreender um pouco mais do processo de defini-
¢do do projeto a entrar no plano estratégico da empresa, como indica a metodo-
logia Creating Shared Value:

A gente primeiro estuda o territério todo, todas as instituicdes existentes, a forma
cultural.. A Minerva, por exemplo, por que a Enel apoiou? Porque é um equipa-
mento cultural importantissimo na cidade, e que, além de trazer visibilidade pra
Enel, traz uma parceria muito sélida em relagdo ao posicionamento da empresa
de apoiar a cultura da regido, e ndo levar uma coisa de fora, né? [..] A gente tem
levantamento de toda a regido, de todas as comunidades, toda a parte cultural,
midia, o que ta saindo em midia, como é a relacdo com o CRAS da regido, como é
arelacdo politica... (M., entrevista concedida em outubro de 2022).

A partir de sua fala, podemos identificar dois eixos relevantes para o apoio a
Filarmonica Minerva: a tradicdo que a filarménica possui e o posicionamento
que a relacdo oferece a empresa, ao apoiar um coletivo artistico local.

Firmar essas parcerias exige que haja dados quantitativos, indicadores, para
que se possa avaliar os reais retornos desses investimentos. Contudo, h4 ainda
muita dificuldade em modelar esses indicadores: afinal, como mensurar a utili-
dade de um fazer musical?

O préprio conceito dos indicadores é modelado a partir da ciéncia econémi-
ca. Esses podem ser desenhados a partir de distintos critérios: econémicos pro-
priamente ditos (quantos empregos sao gerados?), profissionais (as instituicoes
envolvidas estdo preparadas para esse investimento?), ou de justica social (esse
investimento esta de acordo com os valores e preferéncias culturais da comuni-
dade em questio?) (Jackson, 1998).

Magda Ribeiro (2011), em seu trabalho sobre a concepcao e circulacdo de
uma marca brasileira, propde uma reflexao sobre a criagao e a estabilizacdo
de categorias em ambientes empresariais, de forma que sua atua¢ao no mundo
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produz nao apenas o “produto’, mas valores, praticas e modos de ser, pensar e
agir. Efetivamente, o mundo corporativo ndo s6 produz conhecimento sobre o
mundo, como cria o mundo onde e sobre o qual atua. Dessa forma, como es-
ses indicadores sdo definidos e trabalhados para estabelecer as modalidades de
apoio, e como eles produzem as categorias de projetos a serem avaliadas?

Novamente, em entrevista com um representante do setor de sustentabili-
dade da Enel Green Power, o processo de estudo dos projetos a serem apoiados
foi brevemente descrito:

A gente parte do macro: andlise do pais, do que a Enel precisa entregar como ma-
crometas, estratégias do negdcio no mundo, né? Porque estamos em 32 paises
no mundo, entdo essas estratégias vém externas também. Entdo a gente faz um
cenario externo e um cendrio local, como eu falei. Para cada analise dessa a gente
tem um modelo [..], a gente d4 uma nota pro stakeholder. Digamos, temos 30
stakeholders estratégicos em Morro do Chapéu, ai a gente tem 14: apoiadores, de
um a cinco, qual a nota? De um a cinco, quantos criticos? Ai a gente tem uma
nota do cendario na regido. Entdo, na regido de Morro a gente t4 com uma nota de
apoio 4 e de criticidade 4, também. Porque tem as forcas que tdo do lado e as que
tdo contra, né?... Territério de obra é bastante.. Tem essa polaridade. Gente que
apoia e gente que acha que a gente ndo devia t4 ali (M., entrevista concedida em
outubro de 2022).

“Partir do macro” sinaliza um primeiro alinhamento com os objetivos gerais da
empresa, para s6 entdo definir as estratégias de atuacdo nas localidades especi-
ficas onde ela opera. O acompanhamento sistematico da adesdo da comunidade
a proposta de atuacio da empresa também surge como forma de projetar acoes
futuras, sustentando uma relacio que se pretende de longo prazo e de “parceria’.

Conclusao

A utilizacdo das artes, com énfase nas manifestacbes musicais, como instru-
mento de impacto social, e sua relacdo com 0 que compreendemos COmo re-
térica da transformacdo, produz rendimentos interessantes quando observa-
da através das lentes da antropologia do desenvolvimento. Essa relacdo nao é
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exclusiva das iniciativas que ocorrem dentro do que se convencionou chamar
acdo social através da musica (Baker, 2021), mas os projetos de educacido musi-
cal com vistas a inclusio social sdo terrenos privilegiados para observar esses
mecanismos institucionais em acdo, por articularem atividades tanto alheias
aos sujeitos diretamente beneficiados — isto é, sem relacdo com a cultura local
necessariamente —, como é o caso de algumas das iniciativas discutidas na pri-
meira secdo deste artigo, quanto por adentrarem em coletivos e atividades ja
bastante enraizadas na cultura local — como é o caso da Filarmonica Minerva.

Os demais projetos conectados pela Plataforma Sinfonia do Amanha tém
suas relacdes com o ente financiador — a Enel — através da mesma metodologia
de atuacgdo corporativa: a criacdo de valor compartilhado. Os métodos de sele-
¢do bem como o procedimento de acompanhamento desses projetos empre-
gados pela empresa refletem uma concepg¢ao de cultura muito prépria de um
rearranjo do discurso neoliberal frente as transformacoes sociais estruturais do
chamado ‘“capitalismo cultural” (Rifkin, 2000). A consolidacdo de um “capita-
lismo cultural’, operando uma transformacio na forma como compreendemos
cultura e o que promovemos em seu nome, sublinha o seu carater utilitario de
resolver problemas sociais, a0 mesmo tempo que “desobriga” o Estado de atuar
nestas situacoes.

A compreensdo da cultura como recurso, quando sobreposta a chamada
criacdo de valor compartilhado, levanta o problema da legitimacao das praticas
artisticas com base na sua utilidade, sobretudo quando estas se encontram ins-
trumentalizadas para uma agenda de desenvolvimento —além do problema em
si de definir formas de mensurar tais praticas.

Clammer (2014), defendendo que a cultura e suas manifestagdes estejam no
centro das politicas de desenvolvimento, sinaliza alguns perigos nesse proces-
so: de um lado, o da apropriacao da cultura pelo Estado; de outro, a distor¢ao
e destruicdo de culturas locais pela comodificacdo capitalista. Tal preocupacio,
ainda que pertinente para descrever diversas experiéncias, ndo é suficiente para
tratar de formatos como o que foi explorado neste artigo, em que a relacao es-
tabelecida entre corporacio e projeto viabiliza a expressao da cultura local, mas
através de um novo dispositivo discursivo: o do desenvolvimento. Ao acionar
esse dispositivo, ambas parecem se legitimar nas suas atribuicées negociadas
para o estabelecimento de uma parceria. Resta por investigar, contudo, sua ex-
tensao e alcance.
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