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RESUMO

O texto procura caracterizar o mercado de trabalho paulista-
no durante o perfodo pré-1930, destacando os grupos sociais que contribuiram para a sua formacéo, bem como as suas
caracteristicas peculiares em termos de insercdo ocupacional. A situagdo observada é de extrema instabilidade e flexi-
bilidade no uso da mao-de-obra, associada a um excedente estrutural de forca de trabalho congénito.
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ABSTRACT

This article seeks to depict the city of Sdo Paulo’s labour mar-
ket in the period before the 1930s, sheding light on the social groups that shaped its formation and stressing its main
characteristics in terms of occupational structure. It describes a situation of extreme labour instability and flexibility,
which are somewhat linked to a structural and congenital excess of labour force.
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[1] Este artigo ¢ uma versio resu- O objetivo deste artigo é apresentar o lugar, o

mida de parte do capitulo 3 da tese de periodo, com quem e como se estruturou o primeiro nicleo de mer-
doutoramento do autor, defendida

no Instituto de Economia da Uni- cado de trabalho nio-abortado no Brasil. Os dados utilizados refe-

camp, em dezembro de 2003, com o rem-se, em grande medida, ao Recenseamento Geral de 1920.
titulo A formagdo do mercado de traba-

Iho no Brasil: da escraviddo ao assala- A cidade de S&o Paulo chegara a um razoavel grau de estruturacio
riamento. do mercado de trabalho no periodo pré-1930, se comparada ao res-
tante do pais, o que, em grande medida, se devia & posicdo estratégica
ocupada por esta capital no sistema econdmico regional e nacional.
Ainda que tal fato possa ser visto como um avango em termos socioe-
condmicos, optamos por real¢ar o outro lado da questio: algumas das
caracteristicas desse mercado de trabalho que figurardo no periodo
posterior como a marca de nosso subdesenvolvimento — baixos sala-
rios, inseguranga ocupacional e magnitude expressiva do setor néo-
organizado —, apesar do elevado crescimento econémico e da expan-
sdo do emprego formal, ja despontam, em S3o Paulo, no periodo
anteriora193o0.
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Antes de especificarmos as caracteristicas da formacio desse mer-
cado de trabalho pioneiro, vale apontar, de forma esquematica, as dife-
rengas de S3o Paulo com relacdo ao restante do pais. Ao se iniciar o
ltimo quartel do século XIX, o trabalho “livre” no Brasil ocupava tio-
somente alguns espagos abertos pelos mercados de trabalhos fragmen-
tados e regionais das cidades, destacando-se os imigrantes assalaria-
dos em setores especificos, nas regides mais dinédmicas; ou se
encontrava vinculado ao regime de pequena propriedade rural no
extremo sul do pais, também sob predominio da mao-de-obra estran-
geira.No mais, processava-se a incorporacio de ex-escravos e trabalha-
dores livres pobres nas 4reas rurais em regides estagnadas e sem terras
disponiveis, como no Nordeste, nos marcos de uma ordem social
repressoraeautoritaria®,onde o salario eraquando muitoamaéscarasob [2] Velho, Otévio Guilherme. Capi-
talismo autoritdrio e campesinato. Sao

aqual seafirmavaaimposicio do quase-empregador soberano, emvir- !
Paulo: Difel, 1976, pp. 118-119, e

tude do carater avassalador das relagdes ndo-capitalistas. Ribeiro, Darcy. O povo brasileiro: a for-

Em S30 Paulo, 0 espraiamento da elastica oferta de mio-de-obra magdo e o sentido do Brasil. Sao Paulo:
, . ] . . . Companhia das Letras, 1995, pp.

do campo para o nacleo urbano, sediado na capital paulista, junto a 300302.

expansio e diversificacdo da atividade industrial, permitiria a emer-

géncia do primeiro locus ndo-abortado de transagio de forga de traba-

lho do pais, que, além de se caracterizar pela diferenciacdo social das

atividades e porumaescala minima de niveis salariais, internalizou de

forma peculiar os mecanismos de uma economia de mercado capita-

lista. Comecavam entdo a se destacar as silhuetas do patrdo e do traba-

lhador assalariado3 no bojo do primeiro surto industrial, ainda no [3] Simio, Azis. Sindicato ¢ Estado:

séculoXIX.Oumelhor,em S3o Paulo,0s méveis dos agentes econdmi- suas relagdes na formagdo do proleta-
B - . 9 riado de Sdo Paulo. Sio Paulo: Domi-

cos ja se pautavam pelos padrdes tipicos do empresario e do trabalha- nus, 1966, p.9.

dor livre da civilizagio capitalista.4

) ) . . [4] Fernandes, Florestan.A integra-
Em1907,acapital paulista contaria com 14.614 operérios (109 do o do negro da sociedade de classes. Sio

Brasil), para chegar a um montante quase quatro vezes superior em Paulo: Arica,1978,vol.1,p-19-
102.0:54.935 operérios industriais, que representavam entdo 209% do
operariado industrial do pais. Os operérios assalariados da indastria
respondiam por 279% da ocupacio em S&o Paulo,um indice quase dez
vezes superior ao verificado para o conjunto do pais (Tabela 2). No
caso dos assalariados totais (indtstria mais transportes, financas e
setor publico), a sua participacio na ocupacio paulistana seria de
409%, contra 89 para a média nacional (Tabela 2). Ressalte-se que o
assalariamento industrial representava dois tercos do total de assala-
riados em S3o Paulo, contra um terco para o conjunto do pais. Se, no
Brasil, o operariado ainda se mostrava essencialmente composto por
trabalhadores do setor de servigos publicos, financeiros e de infra-

estruturas, na quase-metropole paulistana os estabelecimentos [s] Singer, Paul. A formacdo da clas-
se operdria. Sio Paulo: Atual, 1994,

industriais j& concentravam a maior parte desses trabalhadores. Se i

agregarmos aos estabelecimentos industriais os trabalhadores ocupa-
dos nas pequenas empresas e oficinas artesanais, contabilizados pelo
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[6] Utilizamos metodologia de Pau-
lo Renato Souza (Empregos, salarios e
pobreza.Sao Paulo: Hucitec,1980, pp.
25-28). O autor estima a participacdo
das atividades ndo-organizadas pela
diferenca entre os censos demografi-

cos e econdmicos.

[7] Vianna, Oliveira. Histéria social
da economia capitalista no Brasil. Belo
Horizonte: Itatiaia, 1988, vol. 1, PpP-
233-235.

[8] Graham, Douglas. “Migracio es-
trangeira e a questdo da oferta de
mao-de-obra no crescimento econd-
mico brasileiro”. Estudos econdémicos,

vol.3,n01,S30 Paulo, abr.1973,p. 44.

[9] Censo de 1893, apud Fausto,
Béris. Trabalho urbano e conflito social
(1890-1920). Sao Paulo: Difel, 1976,
p-30. No Censo realizado na cidade
de Sdo Paulo, em 1893, verifica-se que
85,5% dos artesdos eram estrangei-
ros (Cf. Maram, Sheldon. Anarquis-
tas, imigrantes e 0 movimento operdrio
brasileiro, 1890-1920. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1979, p.15).

[10] Essaquedado percentual deimi-
grantes nas primeiras décadas do
século XX oculta o fato de que parte
expressiva dos brasileiros ocupados

eram filhos de estrangeiros.

Censo Demografico de 1920, chegamos a um total de 100.388 traba-
lhadores paulistanos no setor manufatureiro/industrial, o que corres-
ponde a 49,3% dos empregos existentes na cidade.

Conclui-se, portanto, que mais de 50% dos empregos “indus-
triais” da capital paulista eram compostos de operérios assalariados,
enquanto o restante dessa mio-de-obra estava inserida em oficinas e
atividades artesanais do chamado setor ndo-organizado.®

O contraponto com o Distrito Federal revela tendéncias profunda-
mente diversas:adespeito deaentdo capital do pais possuiruma méio-
de-obra manufatureira/industrial 549 superior a paulistana, a parti-
cipagido desse setor no total da populagdo ocupada apresentava-se
inferior, ao redor de 329. Ou seja, Sdo Paulo despontava como metré-
poleindustrial,enquanto a capital brasileira poderia ser descritacomo
uma metrépole de servicos com base industrial estabilizada. Oliveira
Vianna’ percebeu as diferengas entre ambas as trajetdrias: enquanto
S3o Paulo caminhava para uma “evolu¢io supercapitalista da sua
estrutura”, no sentido da concentracdo industrial, o Distrito Federal
cresceria de forma menos dindmica, ancorado na reprodugio exten-
siva da pequena burguesia industrial e das classes médias, estas em
grande parte dependentes do aparelho estatal.

A participacdo conjunta das duas cidades no emprego manufatu-
reiro/industrial situava-se pouco acima de 209% em 1920, a0 passo
que se considerarmos apenas os operarios assalariados na industria,
este percentual sobe para cercade 409%. Ou seja, no restante do Brasil,
predominantemente rural, o trabalho assalariado ainda era fenémeno
marginal, estando os trabalhadores submetidos a varias modalidades
de subordinagio indireta ao capital.

Mas voltemos a Sdo Paulo. Com quem foi preenchido o mercado
de trabalho urbano paulistano ja em rapida ascensdo na virada do
século? Basicamente com os imigrantes, provenientes das fazendas
de café e atraidos pelas maiores possibilidades de ganho na quase-
metrdpole ou ainda por meio da entrada expressiva de estrangeiros
esponténeos durantea primeiradécadado século XX8. Os imigrantes
representavam, em 18939, 689% dos trabalhadores ocupados na
cidade de S3o Paulo, contra 49,5% em 1920°. Totalizavam, nesse
Gltimoano,100.821trabalhadores,com destaque parao setor prima-
rio (agricultura, criacio e minas), no qual 62,5% dos empregos eram
ocupados pelos imigrantes, e para o setor manufatureiro/industrial,
especialmente nos segmentos de metalurgia (52,29% do total), pro-
dutos quimicos (53,49 do total), alimenta¢io (69,99 do total ) eedi-
ficacdo (64,3% do total). No setor de servicos, predominavam os
estrangeiros nos segmentos de transportes e comércio, em que res-
pondiam, respectivamente, por 62,7% e 63,6% do total dos trabalha-
dores ocupados.
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Tabelal

Taxa de “populagio sem trabalho” e total em nameros absolutos para algumas cidades e para o conjunto do Brasil, 1920

SAO PAULO RIO DE JANEIRO RECIFE SALVADOR PORTO ALEGRE BRASIL
Taxa de “populagio
sem trabalho” 15,2 70 13,6 94 8,0 4,4
Toral da “populacao 37.226 35.659 12.646 11.204 5.422 416.568

sem trabalho”

Fonte: Recenseamento Geral de 1920; elaboracdo propria.

J4 os trabalhadores brasileiros destacavam-se no setor de servi-
cos, concentrando-se nas atividades de correios, telégrafos e telefo-
nes, dos quais participavam com 85,5% do total de empregos, na
forca ptblica (90,79% do total), administracio pablica (78,29 do
total), profissdes liberais (70,89% do total) e servicos domésticos
(63,19% do total). Nos segmentos industriais, possuiam papel de des-
taque os naturais do Brasil nas indastrias de couros, cerdmica, ves-
tuario e de luxo (tipografia, joalheria, ourivesaria e instrumentos
musicais).A grande participagio dos brasileiros nos servigos domés-
ticos — totalizando cerca de 10 mil trabalhadores e quase 109 do
total de ocupados nacionais em S3o Paulo — é um bom indicador
tanto do excedente de forca de trabalho como da concentracio de
renda. Em termos relativos, Sdo Paulo possuia 4,3% dos trabalhado-
res domésticos do pais, contra os 2,5% da sua participagdo na PEA
nacional (Tabela 2).

Merece destaque a presenga relativa na capital paulista tanto do
setor mais dindmico da estrutura de emprego — operarios assalaria-
dos da indastria — como daquele mais fragilmente integrado, os
empregados domésticos. Esses dois elos compunham, de fato, a espe-
cificidade da estrutura social paulistana.

Noinicio dasegundadécadado século XX, emergiaum mercadode
trabalho ainda indiferenciado no centro dindmico paulistano. Perce-
bia-se, com efeito, uma diferenciagdo técnica para os trabalhadores
qualificadosdaconstrugiocivil, das oficinas graficas, metalargicas (os
ferramenteiros, moldadores e fundidores), das fabricas de vidro e téx-
teis (teceles e controladores de produ¢io), como também era o caso
do pessoal do acabamento na indastria de méveis®, mas ainda assim
o segmento de trabalhadores ndo-especializados despontava como
predominante. Tratava-se de uma massa urbana ndo plenamente con-
vertida a disciplina do trabalho.

A ripida montagem da estrutura industrial indicava um mercado
de trabalho muito pequeno em relacio & populacio ativa urbana.
Nesse contexto, a especializacio do posto de trabalho mostrava-se
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[11] Paoli,Maria Célia. Trabalho e con-
flito na era do Estado: direitos sociais,
cidadania e leis do trabalho no Brasil: de
1930 a 1950. Londres: tese de douto-
ramento, London University, 1984,
PP- 54, 57-58. Nesse periodo, alguns
sapateiros, pintores, pedreiros, ouri-
ves, relojoeiros e alfaiates ainda pos-
suiam os proprios instrumentos de
producéo, porém haviam perdido a
autonomiasobreaelaboragio do pro-
duto, aparecendo como “subordina-
dos direta e formalmente ao capital”.



Tabela 2

Indicadores do mercado de trabalho, municipio de Sao Paulo e Brasil, 1920

SAO PAULO BRASIL SP/BRASIL (EM %)

Populacao Total 577.621 30.635.605 1,9
PIA 390.184 18.004.030 2,2
PEA 240.044 9.566.822 2,5
Inativos 150.140 8.437.208 1,8
Ocupados 203.558 0.150.254 2,2
Agricultura 14.494 6.451.530 0,2
Servicos 88.689 1.500.367 5,9
Indastria + Artesanato 100.375 1189.357 8,4
Operérios Assalariados (OA) 54.935 275.512 19,9
Assalariados Total 81.555 733.044 11,1
Artesaos 45.440 913.845 5,0
Populacio Sem Trabalho (PST) 37.226 416.568 8,9
Tx Participacao 61,5 53,1

Tx Populacao Sem Trabalho 15,2 4,4

Razio PST/OA 0,664 1,512

Operarios Assalariados/Ocupados 27,0 3,0

Taxa Total de Assalariamento 40,1 8,0

Ocupados 100,0 100,0

Agricultura 71 70,5

Servicos 43,6 16,5

Inddstria + Artesanato 49,3 13,0

Fonte: Recenseamento Geral de 1920; elaboraco propria.

[12] Baltar, Paulo Eduardo de An-
drade. Saldrios e pregos: esbogo de uma
abordagem tedrica. Campinas: Insti-
tuto de Economia/Unicamp, 2003,
pp-186-187.

[13] Castel, Robert. As metamorfoses
da questdo social: uma crénica do sald-
rio. Petropolis: Vozes, 1998, pp. 415-
416.

[14] Fernandes, F. Sociedade de classes
e subdesenvolvimento. Rio de Janeiro:

Zahar Editores, 1975, p. 36.

restrita as atividades de naturezaartesanal. Como resultado, percebia-
se uma transformagao apenas parcial da mao-de-obra no sentido do
assalariamento e uma mobilidade permanente do excedente de mo-
de-obra nio incorporado ao setor capitalista.

Nio se havia logrado passar da condigdo proletaria, de quase
exclusdo do corpo social, para uma condicdo operaria, caracterizada
pela integracdo na subordina¢io®. Essa precariedade, contudo, ndo
se devia a um suposto acanhamento do capitalismo no centro diné-
mico;ao contrario, desnudava um traco da sua pujanca, qual seja, o da
multiplica¢do da populacio para o capital. O assalariamento, apesar
de sua precariedade, assumia o carater de privilégio econémico e
social'4. E o exército industrial de reserva, de tio extenso, perdia capa-
cidade explicativa como conceito.
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Vale ressaltar que a relagdo entre o mercado de trabalho paulistano
e as regides agricolas do seu entorno, no periodo pré-1930, afigurava-
se especial. O mercado de trabalho urbano mantinha-se permanente-
mente irrigado de novos contingentes de mio-de-obra, tanto nos
momentos de altacomo de crise do café. Ou seja, previamente d arran-
cada industrial de 1905, 0 municipio de Sdo Paulo ja dispunha de um
volumoso exército de reserva’s para a expansio do capital. Tal fato
pode ser verificado quando calculamos a taxa da “populacio sem tra-
balho”¢ para a capital paulista em 1920, que atingia 15,29 da PEA,
totalizando cerca de 37 mil pessoas — contra uma taxa nacional de
4,4%.0 dinamismo da oferta era de tal ordem em Sao Paulo que a taxa
dos “sem-trabalho” ja superava a verificada no Distrito Federal, de
cerca de 7%, ainda que os valores em termos absolutos fossem muito
proximos nas duas cidades (Tabela1).

Cumpre enfatizar que esta “taxa de populagido sem trabalho” no
pode ser encarada como uma taxa de desemprego propriamente dita,
pois o assalariamento ainda ndo havia se generalizado. Entre o
emprego assalariado e 0 ndo-emprego, proliferavam varias modalida-
des intermediarias de inser¢do. A titulo de analogia, pode-se dizer que
a“desocupacdo”,quando muito,assumiaaquiaforma— guardadasas
devidas proporcdes — do que hoje se classifica como desemprego
oculto. Depreende-se ainda que a taxa da populagdo sem trabalho dos
imigrantes eraidénticaa dos brasileiros na capital paulista, indicando
que as possibilidades de ascensdo social via emprego assalariado ou
autdnomo — ainda que ndo despreziveis — se apresentavam restri-
tas. Como se tratava de um mercado de trabalho “apertado” e de ele-
vada rotatividade, ainda que em expansdo, “a falta de trabalho” pode-
ria incidir sobre o trabalhador recém-chegado do campo, o
trabalhador urbano pouco especializado e até mesmo sobre o artesdo
em processo de desclassificacdo social. De fato, em alguns bairros da
cidade, ositalianos se encontravam apinhados em corti¢os ao lado dos
antigos escravos marginalizados.”

Outro indicio de forte pressio da oferta de trabalho nesse espaco
urbano pode serencontrado naelevadataxade participacio paulistana
— 60,7% para os brasileiros e 62,49% para os imigrantes — bastante
acima do verificado para o conjunto do Brasil (53,1%), segundo os
dadosdo Censode1920.

Se ndo podemos chamar de desempregados os trabalhadores
potenciais emexcesso,nao se pode negarasua contribuicdo paraacom-
pressdo salarial, ainda que essa relagdo ndo se manifeste de formaplena
edireta. Nesse mercado de trabalho embrionario, diante da ausénciade
fatores compensadores, e prevalecendo umexpressivo excedente estru-
tural da oferta, a taxa de salarios tendia, por um lado, a se situar nos
niveis inferiores do espectro de possibilidades definidas pela acumula-
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[15] Partimos da concepgio de que o
exército de reserva compde o seg-
mento ou a “franja” da superpopula-
¢io relativa diretamente mobilizavel
pelo capital (Souza, Paulo Renato
Costa. Saldrio e emprego em economias
atrasadas. Campinas: Instituto de
Economia, 1999, pp. 94-96).

[16] Tal conceito é utilizado por Maria
Alice Rosa Ribeiro em “O mercado de
trabalho na cidade de S3o Paulo nos
anos vinte” (In: Silva, Sérgio e
Szmrecsanyi,Tamas (orgs.). Histéria
econémica da Primeira Reptiblica, Sdo
Paulo: Edusp, 2002, pp. 359-360).
No presente trabalho, definimos
como “populagdo sem trabalho”
aqueles trabalhadores enquadrados
pelo Censo de 1920 nas “atividades
mal definidas”. Trata-se de um con-
tingente da PEA que disponibiliza a
sua forga de trabalho e ndo possui
ocupacio definida, oscilando entre o
ndo-emprego e o emprego residual.
Tal op¢do metodolodgica justifica-se
quando se analisam as instrucdes
para o preenchimento do referido
censo: “declarar bem explicitamente
ooficio,aocupagdo ouomeiodevida,
embora esteja eventualmente desem-
pregado na ocasido de preencher a
lista” (Recenseamento Geral de 1920.
Rio de Janeiro: Diretoria Geral de
Estatistica, Ministério da Agricul-
tura, Indastria e Comércio, 1926, vol.
1, Anexos, p. 127). Ja as pessoas que
aparecem sob o critério de “profissao
nido-declarada e sem profissio”
foram aqui consideradas inativas e
retiradas da PEA. Os problemas sub-
sistem devido a dificuldades metodo-
légicas do proprio Censo, mas tam-
bém porque no mercado de trabalho
em analise as fronteiras entre ocupa-
¢do, desemprego e inatividade ten-

dem a ser infinitamente fluidas.

[17] Carelli, Mario. Carcamanos e
comendadores, os italianos de Sdo Paulo:
da realidade a ficcio (1919-1930). Sio
Paulo:Atica,1985,p.36.



¢do de capital. Por outro lado, esse excedente se refletia sobre a taxa de
rotatividade e o nivel de dispersdo salarial, exponenciando-os ao
maximo. Verificava-se ainda uma extrema fluidez da oferta de trabalho:
a exclusdo temporaria do mercado podia subitamente se converter em
participacio, ocasionando altera¢des bruscas na disponibilidade de
mao-de-obra em virtude da assimilacio dos inativos.
De fato, 0 excedente era vasto segundo qualquer critério de aferi-
¢do. Em 1914, ano recessivo, o jornal Fanfulla descreve a situacio dos
“desempregados”, que, de acordo com diversas fontes da época, osci-
[18] Vangelista, Chiara. Os bragos da lavam de 10 a 25 mil pessoas'®. Nesse ano, teriam retornado ao campo
lavoura: imigrantes e caipivas naforma-

varios teceldes, mecinicos, chapeleiros, alfaiates, pedreiros e vendedo-

cio do mercado de trabalho paulista
(1850-1930). Sio Paulo: Hucitec, res ambulantes, os quais ndo conseguiam preservar sua posicdo no
1991 p-263. mercado de trabalho.

Chegamos agora ao “como”, ou seja, as peculiaridades do mercado
de trabalho paulistano no periodo pré-1930, marcado pelo continuo
excedente da oferta, alta instabilidade do emprego e flexibilidade dos
salarios, auséncia de legisla¢do trabalhista e uso indiscriminado de
mulheres ecriangas, perfazendo extensasjornadas. Tais caracteristicas
encaixam-se nacondicdo proletaria, tal como definida por Robert Cas-
tel: remuneragao proximade umarendaminima,queasseguraquando
muito areprodugio do trabalhadore de sua familia;auséncia de garan-
tias legais na situagio de trabalho, regida pelo contrato de locagdo de
servigos; carater lbil da relagdo do trabalhador com a empresa; e a
mudanca freqliente de ocupagio, desempenhando o trabalhadorativi-
dades de carater eventual e ficando “desempregado” alguns dias da
[10] Castel, op.cit., p. 410. semana ou durante periodos mais ou menos longos®.

O excedente estrutural de forga de trabalho explica apenas em parte
ainstabilidade do emprego e a flexibilidade salarial. Nas primeiras
décadas do século XX, a indstria paulistana ainda apresentava-se ato-
mizada em estabelecimentos artesanais, pouco articulados, depen-
dendo diretamente dos produtos fornecidos pelo exterior. Enfim,
armara-se uma estrutura industrial especialmente fluida, sem diné-

[20] Simdo, op. cit., pp.17 € 36. mica prépria, mais justaposta que organicamente integrada2°. Nesse
contexto,ademandade trabalho era pouco sensivel aos ciclos econémi-
cos, 20 menos se comparada a uma economia industrial consolidada.
Como boa parte das pequenas e médias empresas, predominantes até
0s anos 1920, produzia sob encomenda, instaurava-se um regime de
extrema flexibilidade ocupacional em termos de nimero de trabalha-
dores e de horas trabalhadas. Diante das crises conjunturais, quando se

contava com estoques expressivos, prevalecia uma completa indife-
[21] Pinto, Maria Inez Machado Bor-
ges. Cotidiano e sobrevivéncia: avida do
trabalhador pobre na cidade de Sao dedias de trabalho e de tarefas, barateando o salario efetivamente pago,
Paulo. Sao Paulo: tese de doutorado,

rencacom respeitoareten¢iode forcade trabalho. Cortava-se o nimero

e e até que o fechamento daempresalevasse a demisséo como tltimaalter-
Departamento de Histéria, FFLCH-

USP, 1084, pp. 61-66. nativa®'. Ndo destoavam desse quadro geral nem mesmo os setores
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industriais que abrigavam o ntcleo duro do operariado emergente —
téxtil, alimentagio e vestuario —, os quais empregavam cerca de 709%
dototal de operarios industriais em estabelecimentos com mais de oito
empregados no estado de Sio Paulo>>.

Quanto a elite da classe trabalhadora, em virtude do alto grau de
especializacdo e da caracteristica dos empreendimentos — geridos
por pequenos empreiteiros que dependiam da rapida entrega das
obras contratadas —, estaeracomposta por trabalhadores da constru-
¢do civil: pedreiros, marmoreiros e pintores, preferencialmente italia-
nos?.Possuiam, via de regra, salarios mais altos e maior poder organi-
zativo, além de se beneficiarem de uma demanda de trabalho
geralmente crescente. Eis um dos poucos espacos preservados da irre-
gularidade ocupacional. A criagdo de um “mercado de trabalho
interno”>4 nesses segmentos, nos quais predominavam os estrangei-
ros, fez com que os trabalhadores da construgio civil obtivessem, jaem
1907 ajornada de oito horas?.

Ao contrario, no setor téxtil, caracterizado pela maior freqiiénciade
greves —as quais,até 1917 em suagrande maioria, fracassaram, culmi-
nando com a demissdao em massa dos ativistas —, o recrutamento da
mao-de-obra se dava num amplo “mercado de trabalho externo”,
preenchido peloexército dereservadisponivel,composto de mulheres
e criangas. Aqui, a instabilidade e a irregularidade predominavam,
pouco se diferenciando esse segmento de trabalhadores assalariados
da legido de trabalhadores autdnomos regulares dos servicos e do
comércio, 0s quais por sua vez mal se apartavam dos autébnomos
essencialmente irregulares2°.

Portanto, por sobre as eventuais fronteiras, predominava uma flui-
dezacachapante. Guardadasasenormes diferencas sociais e econdmi-
cas, e o proprio nivel de estruturagio do mercado de trabalho, esse qua-
dro guardaalguma semelhan¢a com o dacidade de Sdo Paulo dos anos
1990, quando trés quartos dos individuos economicamente ativos
mudaram de situacdo no mercado de trabalho, incluindo tanto a
mobilidade nos limites do mercado de trabalho (entre ocupacio e
desemprego) quanto aquela que extravasa os mesmos (entre situa-
¢des de atividade e inatividade)>7. N3o se trata de uma volta ao pas-
sado, mas da retomada das transicdes entre situacdes do trabalho sem
padrio definido, tal como se mostrava corriqueiro no mercado de tra-
balho paulistano antes de sua plena, mas fragil estruturacio.

Analisemos com mais detalhe agora os segmentos ocupacionais
do mercado de trabalho paulistano, com base nos dados de 1920.0
emprego publico ja abarcava cerca de 5% da forga de trabalho total, se
considerarmos apenas a administragio e a forca publicas. Ressalte-se
que os trabalhadores da for¢a ptblica eram, em grande medida,
homens mal-pagos, com uma grande concentracio de nacionais. As
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[22] Dados do Censo de 1920 para o
estado de Sao Paulo (Apud Sim#o, 0p.
cit., p. 47).

[23] Os italianos representavam 4/5
dos ocupados na construgao civil
(ibidem, p.34).

[24] Trata-se aqui do uso de dois con-
ceitos (mercado de trabalho interno e
externo) da economia instituciona-
lista norte-americana, elaborados
para o periodo p6s-Segunda Guerra
Mundial nos Estados Unidos. A utili-
zagio desses conceitos na realidade
brasileira das primeiras décadas do
século XX nos auxilia a elucidar a
natureza desse mercado de trabalho
emergente e fragmentado, em que o
“mercado externo” respondia por
quase a totalidade da mao-de-obra,
inclusive no dinAmico setor téxtil, e o
“mercado interno” era composto por
algumas categorias de trabalhadores
qualificados em oficinas de base arte-
sanal. Sobre os conceitos utilizados,
ver Dunlop, John. “Organiza[ions
and human resources: internal and
external markets”. In: Kerr, Clark e
Staudohar, Paul (orgs.). Labor econo-
mics and industrial relations: market
and institutions. Cambridge: Harvard
University Press 1994, pp. 378-380 e
391392

[25] Dependendo da empresa, tam-
bém conseguiram a jornada de oito
horas os sapateiros, os trabalhadores
em madeira, os gréficos, as costurei-
ras, chapeleiros e marmoristas (Paoli,

op.cit., p.52).

[26] A metodologia elaborada por
José Reginaldo Prandi para a Salva-
dor dos anos 1970 diferencia auté-
nomos “regulares” de “irregulares”.
Segundo Prandi, o auténomo regular
dispde de um capital minimo e de
algumas habilidades especiais.Ja o
irregular, depende quase exclusiva-
mente da forca fisica e da “disposicdo
para realizar pequenas e diversifi-
cadas tarefas de baixa ou nula quali-
ficagdo ocupacional” (Prandi, José
Reginaldo. “Trabalhadores por conta
propria em Salvador”. In: Souza,
Guaraci de e Faria, Vilmar (orgs.).
Bahia de todos os pobres. Petropolis:
Vozes, 1980, pp.129-130.

[27] Guimaries, Nadya Aratjo. “Tra-
balho em transicao: uma comparacao
entre Sao Paulo, Paris e Toquio”.
Novos Estudos, no 76, nov. 2006, pp-
164-165,176-177.



[28] Carelli, op.cit., p.48.

[29] Pinheiro, Paulo Sérgio. “Classes
médias urbanas: formagio, natureza,
intervencdo na vida politica”. In:
Fausto, Béris (org.). Histdria geral da
civilizagdo brasileiva. Sio Paulo: Difel,
1977t.3,vol.2,1977,pp.12-14.

[30] Nesse grupo, encontravam-se os
trabalhadores domésticos, os aut6-
nomos irregulares do comércio e do
setor servigos, os quase-assalariados
de pequenas empresas e parcela dos
“artesdos” do setor ndo-organizado
da industria, os quais se diferencia-
vam do restante pelo seu maior nivel
de especializagio e maior poder de
barganha perante o “empregador”.

[31] Floreal, Sylvio. Ronda da meia-
noite. Sao Paulo: Paz e Terra, 2003,
p.21L

ocupagdes que exigiam formagao técnica/superior e nas quais os pro-
fissionais liberais tinham um papel de destaque — médicos, advoga-
dose professores, dentre outros — perfaziam um percentual de 7% da
estruturaocupacional. Tal parcela da classe média mostrava-se inicial-
mente menos permeavel a entrada dos imigrantes, que representavam
apenas 27,2% desses postos de trabalho.

Aos poucos, contudo, os imigrantes também predominariam em
ocupacdes como médicos, advogados, engenheiros, arquitetos e profes-
sores*8, Além disso, havia os trabalhadores do comércio “organizado”
que — assumindo-se a sua participacdo em 55% do total do setor, tal
como naindastria— perfaziam 896 dos ocupados. Nesse caso, percebe-
seuma participagdo expressivados imigrantes,de cercade 609% do total.

E, por altimo, os trabalhadores — a maioria dos quais assalariados
— que estavam empregados nas atividades de transportes, correios,
telégrafos e telefones e servicos financeiros, com cerca de 89 do total.

Em outras palavras, somando-se os grupos ocupacionais do setor
de servicos anteriormente descritos, estima-se que 289 da populagdo
ocupada estivesse alocada em empregos relacionados a circulacio do
capital, & montagem do aparelho do Estado, 4 infra-estrutura urbana
ou 4 prestagio de servicos pessoais qualificados. Em suma, funciona-
rios publicos, profissionaisliberais, assalariados foradaindtstriae no
comércio organizado. Essa “classe média” originara-se da conjuncio
de trés processos inter-relacionados — imigra¢io, urbanizagio e
burocratizagdo. Ressalte-se que, no momento da constitui¢do desse
mercado de trabalho, verificava-se ainda uma indistin¢do entre algu-
mas fracdes da classe média e o proletariado urbano9, especialmente
no caso da baixa classe média, composta pelos funcionarios publicos,
trabalhadores do comércio e dos transportes.

Outros 27% dos trabalhadores ocupados, como vimos, eram ope-
rarios assalariados da indstria, a base dos que possuiam uma classi-
ficacdo ocupacional,ainda que nio tivessem qualquer tipo de proteco
do seu emprego.

Encontramos,desta forma,um ntcleo de §59% do total de trabalha-
dores ocupados conformado pelos assalariados privados da industria
e dos servicos de produgio, do setor ptblico, profissionais liberais ou
como autdnomos regulares do comércio (grafico 1). Um ntcleo —
diga-se de passagem — ainda pouco diferenciado, sem posi¢des
sociais plenamente estabilizadas e geralmente marcado pela precarie-
dade do emprego;0s demais 459% dos ocupados compunham o nticleo
fluido© e viviam num estado de desclassificacdo ocupacional perma-
nente, configurando o que Sylvio Floreal chamou,em 1925, de “formi-
davel choldra anénima e circulante”s".

Se somarmos uma parte desse ntcleo fluido — descontando
metade do universo do segmento ndo-organizado de trabalhadores
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industriais, ja que alguns artesdos, especialmente dos setores menos
mecanizados, possuiam uma insercio social menos precaria — a
populacdo sem trabalho, chegamos a uma aproximacéo da dimensio
doexército industrial de reserva, equivalente a105 mil pessoas, perfa-
zendo 43,99% da PEA.

Lembremosaindaqueapopulagio semtrabalhorepresentava3 5o
desse excedente estrutural de forca de trabalho, enquanto os demais
65% seriam preenchidos pelos trabalhadores mais instaveis do
nacleo fluido, geralmente ndo-assalariados. Gestava-se, assim, na Sdo
Paulo pré-1930,0 embrido do futuro “sub-proletariado moderno”,ja
que apenas parcela desses trabalhadores se incorporaria aos segmen-
tos assalariados no periodo pés-1930, pautado pela dinimica da
industrializacdo.

Nessa Sdo Paulo em processo de estruturagio de um mercado de
trabalho genuino, o setor de servigos ja aparecia marcado pela hetero-
geneidade. Deumlado, as atividades relacionadas a expansio do capi-
tal (grande comércio, transportes, utilidade publica e setor financeiro)
e a0 consumo das elites; de outro, um aglomerado de trabalhadores
marcados pela experiéncia cumulativa daimprovisacio e pela desclas-
sificagdo profissional, vinculados ao pequeno artesanato e ao comér-
cio ambulante de géneros de consumo. Transformavam-se em verda-
deiros andarilhos em busca de trabalho, mantendo-se em constante
movimento do campo para a cidade e vice-versas.

Verificava-se nesses segmentos de trabalhadores um desloca-
mento ocupacional constante. Verdadeiros faz-tudo, especialmente
os italianos de baixa renda, desdobravam-se em artesios, mecanicos,
alfaiates, dentre outras atividades. Acumulavam empregos, esten-
dendo o quanto possivel a jornada de trabalho, como no seguinte
exemplo mencionado por Carlo Castaldi3+: um fruteiro que revendia
pelas ruas e também acendia e apagava lampides. Depois passara a
operador de maquina, enquanto recebia os aluguéis dos proprietarios
de casas na rua do Gasdmetro. Também os portugueses vivenciaram
esse cotidiano de improvisacio, destacando-se os serralheiros, empa-
lhadores de méveis e os trabalhadores envolvidos numa infinidade de
oficios itinerantes de manutencio e conserto, além dos fruteiros e ver-
dureiras presentes no comércio ambulante3s.

Em sintese, a assiduidade nio havia se introjetado como valor.
Dinheiro e segurangaeramapenas dois fatores dentreuma sérieampla
de incentivos que regulavam a vida social desses trabalhadores. Um
relato de 1914 descreve essa realidade: “fica-se admirado com a facili-
dade com que 0 mesmo operario muda de profissio, sendo sucessiva-
mente pedreiro, carpinteiro, marceneiro, mecanico, ndo importa este
ou aquele oficio”3¢. Portanto, a ndo-especializagio afigurava-se corri-
queira. Eram leiteiros e verdureiros empurrando suas carrocinhas,
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[32] Singer, op.cit.,1994, p. 69.

[33] Pinto, op.cit., pp. 32-33.

[34] Castaldi, Carlo. “O ajustamento
do imigrante a comunidade paulis-
tana: estudo de um grupo de imigran-
tes italianos e de seus descendentes”.
In: Hutchinson, Bertram (org.). Mo-
bilidade e trabalho: um estudo na cidade
de Sio Paulo. Rio de Janeiro: Inep/
Ministério da Educacio e Cultura,
1960, p.305.

[35] Matos, Maria Izilda Santos de.
Cotidiano e cultura: histéria, cidade e tra-

balho.Bauru: Edusc, 2002, pp.75-80.

[36] Beiguelman, Paula. Os compa-
nheiros de Sdo Paulo: ontem e hoje. Sio

Paulo: Cortez, 2002, p. 95.



[37] Americano, Jorge. Sdo Paulo na-
quele tempo (1895-1915). Sdo Paulo:
Saraiva, 1957, pp.111-122.

[38] Idem. Sdo Paulo nesse tempo
(1915-1935). Sdo Paulo: Saraiva, 1957,
pp-133,148-150.

[39] Fernandes, F.Sociedade de classes

e subdesenvolvimento, op. cit., p. 65.

[40] Bourdieu, Pierre.A economia das
trocas simbdlicas. Sao Paulo: Perspec-

tiva,1981,p.7.

[41] Hahner, June. Pobreza e politica:
os pobres urbanos no Brasil (1870/
1920). Brasilia: EdUnb, 1989, p.199.

[42] Matos, op.cit., pp. 7778, 83.

[43] Em alguns ramos de produgio,
em que se destacavam trabalhadores
qualificados como chapeleiros, cha-
ruteiros e tipégrafos, a sua demanda
de trabalho estava inversamente rela-
cionadaatecnologia (Ver Hahner, op.
cit., p.200).

[44] Pinto, op.cit., pp. 58 € 83.

[45] Americano, J. Sdo Paulo naquele
tempo (1895-1915), op. cit., p. 64.

[46] Freyre, Gilberto. Ordem e pro-
gresso. Rio de Janeiro: Record, 2000,
p-288.

vendedores de gelo, ovos, fruteiros, peixeiros, caixeiros dos armazéns
em busca de encomendas, amoladores de faca, zangGes, carteiros, gar-
rafeiros, tintureiros, lenheiros, empalhadores, baleiros, mascates com
seus batis de miudezas a tiracolo e mais vendedores de castanha
assada ao forno, amendoim, perus e frangos e de balaios e cestos de
vime3, espremidos entre os seus fornecedores e o baixo nivel de renda
dos consumidores. De 1915 em diante apareceram os fotdgrafos, os
camelds, os vendedores de bilhetes, a0 passo que a legido de engraxa-
tes foi aos poucos se encolhendo3®.

Alguns destes trabalhadores eram explorados pelo capital comer-
cial, por meio de lacos de subcontrata¢io, enquanto outros atuavam
livres dessa explora¢do, o que nio lhes assegurava melhores condicGes
de vida ou trabalho. Enfim, vicejava uma “classe urbana depen-
dente”39, vivendo na inseguranca econdmica constante e sem pauta
comum de reivindica¢des. Tratava-se tipicamente de um subproleta-
riado, pois o que os definia n3o era a posicdo diferencial na estrutura
social como classe#°, mas antes uma situagio de alijamento.

Outros conseguiram se fixar como trabalhadores auténomos
regulares ndo subordinados ao capital ou até como pequenos empre-
gadores, transmitindo seu oficio para os filhos, como marceneiros,
carpinteiros, tanoeiros, padeiros, alfaiates, sopradores de vidro e ven-
dedores de sapatos, ferragens, alimentos e tecidos#. Conformariam
um subgrupo da pequenaburguesia, separando-se gradativamente do
proletariado. Como no caso dos portugueses que do comércio ambu-
lante ou das feiras livres ascenderam a posi¢io de atacadistas, ou das
donas de pensdo também geralmente de origem lusa#>. Apesar dessa
profusdo de pequenos profissionais autdnomos — havia também os
vidraceiros, gravadores de placas, fazedores de luvas ou chapéus, con-
feccionadores de arreios —, a sua inser¢do na hierarquia social era
variada, dependendo o seu nivel de renda e a sua estabilidade no “em-
prego” de um conjunto de fatores, tais como o perfil da demanda, o
grau de especializacdo, aindependéncia com relagio ao capital comer-
cial, o tamanho da freguesia e do “estabelecimento” e o nivel de
mudanga tecnoldgica observado no oficio®.

A eventualidade grassava, interiorizando-se a inseguranga ocupa-
cional. Operarios, trabalhadores domésticos, além dos préprios auté-
nomos, complementavam sua renda vendendo roupas e alimentos,
prestando servicos a domicilio e consertando o que aparecesse pela
frente#4. As costureiras abundavam: as maquinas de costura nio falta-
vam nas casas de gente pobre#s, pequeno “capital” agerarum minguado
fluxo de renda. O ideal de ascensdo social das meninas pobres era se
transformar numa “costureira chique”4¢. Os trabalhos temporarios se
disseminavam também na figura das lavadeiras, engomadeiras, meni-
nasvendedoras de doces e meninos engraxates. O trabalhador compor-
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tava-se mais como consumidor — especialmente nesse estagio em que

havia poucas variacdes na situacao de classe operaria —, buscando se

libertar do baixo nivel do salario, da miséria e da degradacéo social, por

meio de fontes complementares de renda, assalariadas ou ndo. Identi-

ficavam-se material e moralmente comaeconomiade consumo#’,0que [47] Fernandes, E. Sociedade de classes

contribuia para atenuar as contradi¢des de classe. esubdesenvolvimento, . ci. p.38.
Nessa época, porém, o trabalho auténomo ja ndo podia ser pen-

sado fora de uma relagdo determinante pautada pela equaco capi-

tal/forca de trabalho®, pois, em Gltima instancia, dependia da renda (48] Prandi, op. cit., p. 13.

gerada nesse circuito. E mais, o crescimento horizontalizado desse

amplo setor de servi¢os, vinculado 4 “economia de subsisténcia

urbana”, adequava-se & expansio do setor capitalista e ampliava a sua

taxa de acumulacio, a0 invés de se opor a ela.49 [49] Oliveira, Francisco de. 4 econo-
Era também corriqueiro o trabalho domiciliar — reinventando-se ;"e’:’rf); “:l'f:’ifo:er;”:;:;Z;“”Zj”:’:j:

assim o sistema putting-out no espaco urbano —, em que os quartos

alugados se transformavam em oficinas e a remuneragio se dava por

empreitada, como nos segmentos de produgio de /ingerie, telas, chine-

los e tecidos para bordadosse. Procedia-se entdo a uma brutal interpe- [50] Hahner, op.cit., p. 203.

netragio entre a esfera publica e a privada. Nio faz sentido, todavia,

caracterizar o trabalho temporario ou domiciliar como componente

deum “setorinformal”,ja que ndo haviadistingdo expressiva comrela-

¢aoas condi¢des de trabalho e de reproducio social do também inexis-

tente “setor formal”. A maioria daquelas atividades estava subordi-

nada ao movimento do capital — de forma direta ou indireta— e ndo

se diferenciava essencialmente da rotina na fabrica.
Adicionalmente, a qualificacdo ndo se apresentava como diferen-

cial para a sele¢do da oferta de trabalho, pois a prépria indastria se

incumbia do preparo de boa parte da mao-de-obras'. A vantagem dos [51] Simo, op. cit., p.31L.

imigrantes estava propriamente no fato de que o meio social estava

mais “preparado” para recebé-loss?, pois por preconceitos sociais e [52] Maram, op.cit., p.15.

raciais descartavam-se os ex-escravos e os trabalhadores nacionais.

Além disso, o tipo de estrutura familiar do imigrante permitia uma

retribui¢do multipla e coletiva, por meio da elevacio da taxa de ativi-

dade ao maximo limite possivel. Ainda que os estrangeiros possuis-

semum maior nivel de alfabetizacdo na capital paulista, as habilidades

do trabalho nio giravam em torno da instrucioss. Tratava-se mais de [53] Nesse sentido, ver argumenta-

uma questdo dedemanda que de oferta. Os empregadores “preferiam” a0 de George Reid Andrews em Ne-

. . gros e brancos em Sio Paulo (1888-

— porque podiam optar — trabalhadores brancos, pobres, pouco exi- 1088). Bauru: Edusc, 1008, p. 122.

gentes e cuja familia também fizesse parte da populacio economica-

mente ativa. Nesse sentido, cabe ressaltar que quase a metade dos tra-

balhadores empregados em trinta tecelagens da metrépole paulistana

no ano de 1912 nio sabia ler nem escrevers4. [54] Hahner, op.cit., p. 208.
Paralelamente, o processo de metropolizagio de Sio Paulo, simul-

taneo & estruturacio paulatina do mercado de trabalho urbano, trazia

102 0 MERCADO DE TRABALHO ANTES DE 1930 BALEXANDRE DE FREITAS BARBOSA



[55] Morse, Richard. Formagdo histé-
rica de Sdo Paulo: de comunidade a me-
trépole. Sio Paulo: Difel, 1970, pp.
265,273,2900-291L

[56] Matos, op.cit., p.49.

[57] Castaldi, op.cit., p.358.

[58] Andrews, op.cit., pp. 113-115.

[59] Sevcenko, Nicolau. Orfeu extd-
tico na metrdpole: Sio Paulo, sociedade e
cultura nos frementes anos 20. Sao
Paulo: Companbhia das Letras, 1997,

p3L

[60] Simao, op. cit., p. 69. Na indis-
tria téxtil, por exemplo, para um
mesmo servigo, o salario da trabalha-
dora representava 64% do recebido
pelo homem adulto, enquanto o das
criangas ndo chegava a 39% desse
valor (Ribeiro, op. cit., p.365).

uma realidade de estranhamento, reposicionamento e reajustamento
a0 novo meio social. Os extremos da escala social se distanciavam, ao
passo que a cidade-fluxo paulatinamente cuidava de embagar os
mecanismos tradicionais de statuss5. A inser¢io dos imigrantes na
pequena indUstriae no pequeno comércio, assim como nas ocupagoes
das classes médias profissionais, acabaria por desalojar parte da
pequena burguesia nacional. Dai os ataques nacionalistas, que trans-
formavam “galegos”, “carcamanos” e “polacos” em adjetivos pejorati-
voss®. De fato, os imigrantes aproveitaram-se das novas possibilida-
des oferecidas pela quase-metrdpole, passando por um verdadeiro
processo de desdobramento social. Além de uma classe média de base
rural no interior, preencheram as novas fun¢des de operarios, capita-
listas e da nova classe média tipicamente urbanas’.

Quantoaos antigos “caipiras” migrados do campo, estes buscaram
se enquadrar nas atividades vinculadas 4 expansdo dos pequenos ser-
vicos e vendas, as quais apareciam, no entanto, cada vez mais contro-
ladas, de umlado, pelos “chacareiros”, muitos dos quais portugueses;
edeoutro, pelos agambarcadores.J4 os ex-escravos tinham de se virar,
muitas vezes “criando” as suas proprias ocupagdes, como carregado-
res, limpadores de quintal, carpidores de ruas, lavadores de automoé-
veis, engraxates, além dos tradicionais servicos domésticoss®.

Neste sentido, a concorréncia por um lugar ocupacional mos-
trava-se longe de ser perfeita. Antes pelo contrario, os grupos sociais
carregavam consigo atributos, predisposi¢des e origens que os dife-
renciavam. Porém, a cidade, e 0 mercado de trabalho, ndo era de
negros, brancos ou mesticos; nem de estrangeiros ou brasileiross.
Eradetodosedeninguém, porém mais deuns do quede outros. Tra-
tava-se, em suma, de um mercado de trabalho igualmente distante
das situagdes extremas de leildo e de regulamentacio estrita de pre-
cos e profissdesapartirde convencdes coletivas oudaingerénciado
Estado.Ainexisténciade direitos trabalhistas nesse mercado de tra-
balho em processo de fazimento indicava tio-somente um falso libe-
ralismo. Isso porque uma poderosa “interferéncia externa” assegu-
rava a fixacdo dos salarios pelos empregadores, a partir das
hierarquias sociais estabelecidas. Ou seja, pagava-se nio tanto pelas
tarefas exercidas, mas de acordo com a idade e o sexo para uma
mesma unidade de trabalho%°. A lei era ditada e aplicada pelo capita-
lista, que ordenava o mundo do trabalho, fixando os critérios de
remuneraco e os regulamentos internos sobre as condi¢des de tra-
balho. Para além da existéncia de uma oferta de trabalho abundante e
de critérios sociais rigidos e arbitrarios de remuneracio, a definico
dos niveis salariais dependeria, em Gltima instancia, do grau e forga
da organizacdo sindical, da composicio organica do capital e do
ritmo de expansdo da acumulacio.
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Ora,os sindicatos possuiamuma situacdo tio instavel comoaindus-
tria e 0 mercado de trabalho que os haviam engendrado. Segundo Anto-
nio Piccarolo, “surgiam como cogumelos depois da chuva abundante,
para cair depois no mais completo esquecimento”¢". Nos setores nos [61] Apud Rodrigues, José Albertino.
quais os sindicatos mostravam-se mais débeis e o trabalho menos espe- Z:’jif::;’:;i;:f:j;’;”;":”” Brasil.
cializado, mecanismos coercitivos como a intimidacéo pessoal e as “lis-
tas negras” tornavam os salarios contratuais quase ficticios. Além disso,
a mecanizacdo barateava a mao-de-obra, tornando possivel o uso da
mao-de-obra feminina e infantil. Para os empregadores, a férmula para
o aumento da produtividade até 0s anos 1930 se resumia na mecaniza-
¢do somada aum controle rigido da forca de trabalho.
Em sintese, num cenério socioecondmico de fragil organizaco sin-
dical — e caracterizado por estabelecimentos instaveis, mao-de-obra
heterogénea, predominantemente jovem, excedente elastico de mao-
de-obrae manutengio delacos patriarcais —, tornava-se quase impos-
sivel regular os niveis de salarios e assegurar um minimo de estabili-
dade no emprego. Os contratos eram verbais, ndo havia férias,
licenga-gestante, auxilio-doenca, descanso remunerado, limitagao da
jornada de trabalho ou indenizagio por dispensa. Como ndo dispunha
de regime de aposentadoria, o trabalhador deveria recorrer auma pou-
panca voluntéria se quisesse se precaver dos infortanios trazidos pela
inatividade inesperada e pela velhice, ou entdo se curvar a mendicancia
e aos asilos. A intensidade do trabalho gerava trabalhadores desgasta-
dos rapidamente — “velhos” sem relagdo direta com aidade biol6gica.
N&o existiam saidas juridicas para a cobranga de salarios atrasados
ou para o questionamento das multas por falta de assiduidade, pon-
tualidade e outros motivos. Muitas vezes os salarios eram manipula-
dos, pois 0 pagamento por pega apresentava-se usual: podia-se assim
elevararendanominal, porémacrescendo a producio minimae o grau
deintensificacdo do trabalho. Por outrolado, os prémios estabeleciam
uma concorréncia entre os trabalhadores e definiam um novo padrao
de condutaedisciplinamento do trabalho%. Havia ainda tentativas de [62] Rago, Margareth. Do cabaré o
se abater o montante do capital variavel por meio da construgio de Hosautopiada il discilina Brest
00-1930. Sdo Paulo: Paz e Terra,
vilas operérias, onde os aluguéis eram cobrados a precos reduzidos em 1997 pp- 25-26.
relagio aos de mercado, desenvolvendo novas relacdes de dependén-
cia pessoal e ndo propriamente contratuais. Ou entdo as concessdes
sob a forma de armazéns, escolas, creches, farmacias e restaurantes, e
até mesmo de igrejas e campos de esporte para os trabalhadores®, [63] Hahner, op. cit., p. 211,
ofuscando a relagdo contratual implicita e instaurando a idéia de uma
suposta comunidade entre capital e trabalho.
Osestabelecimentos de operagdes industriais estavam permeados

de paternalismo por todos os lados. Uma das maiores inddstrias de

[64] Carone, Edgar. A Repiiblica Velha
(instituigdes e classes sociais). Sio Pau-
a serem descontados nos armazéns de seus parentesS4. Assim se lo: Difel, 1972, p.194.

Jaffet,em S3o Paulo, por exemplo, pagava os seus operarios com vales
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[65] Ver este argumento em Matos,
op.cit., pp.54 e 82.

[66] Offe, Claus. O capitalismo de-
sorganizado. Sao Paulo: Brasiliense,
1994, p.48.Ver também Beiguelman,
op. cit., pp. 81 e 121. A autora relata
como um dos argumentos dos in-
dustriais contra a limitagdo do tra-
balho infantil e feminino estava na
sua “conseqiiéncia fatal”, relacio-
nada ao “desequilibrio da economia

doméstica”.

[67] Dados do Recenseamento Ope-
rario da capital paulista, de 1923,
apud Vangelista, op. cit., pp. 251-252.

[68] SDTS/PMSP.

explicatambém a tentativa de estimulo & pequenalavouraemalgumas
vilas operérias, reinventando os padrdes nio-capitalistas do regime
de colonato na cidade, em troca de uma reducio da renda monetaria.
Outro mecanismo de transplante do colonato para a cidade pode ser
encontrado na utilizacio da familia como unidade de trabalho, redu-
zindo-se por meio dessa estratégia o salario individual e aumentando
o mais-trabalho per capita.

Por essa razio fica dificil encarar as atividades femininas — como
o trabalho de agulha ou as atividades domésticas em geral — como
meras alternativas ou op¢des de vida e sobrevivéncia®. Funcionavam
como exigéncia imposta pelo capital, que remunerava salarios abaixo
do nivel de subsisténcia para os operarios masculinos. Na realidade, a
rendadas mulheres e criangas funcionava como umaespécie de “renda
complementar do trabalho assalariado”¢¢. Na pratica, a familia viabi-
lizava a proletarizagdo do trabalho para o capital.

O trabalho de mulheres e criangas era corriqueiro, ndo contando
com legislagio especifica. As mulheres representavam 25% dos pos-
tos de trabalho paulistanos em 1920.Possuiam um papel de destaque
na industria e nas atividades artesanais, especialmente no caso dos
segmentos téxtil, de couros e vestuario, nos quais respondiam por
58,39%,78,29% e 60,8%, respectivamente, do total de empregos. No
setor de servicos, se considerarmos apenas a capital paulista, as
mulheres representavam 46,29 da mao-de-obra empregada nas ati-
vidades de correios, telégrafos e telefones; 399 no caso das profissdes
liberais — no magistério,esse percentual chegavaa759% —,enquanto,
nos servicos domésticos, essa participagio era de 82,29% dos ocupa-
dos.Em S3o Paulo, o trabalho doméstico respondia porum quarto das
ocupagdes femininas em 1920.

As criancas e os jovens com menos de 20 anos representavam
23,6% dos empregos em S3o Paulo, destacando-se nos mesmos seto-
res que a mao-de-obra feminina, os quais exigiam uma maior intensi-
dade do trabalho e menor especializacio da mao-de-obra. Mesmo em
segmentos do setorde servicos como transportes,comércio eilumina-
¢do, a participacdo dos menores de 20 anos situava-se em 519%97.
Podiam ser encontradas criancas nas fabricas e oficinas desde os cinco
anos de idade, atuando no ramo téxtil, nas indastrias graficas, como
vendedores de jornais e numa ampla variedade de servicos domésti-
cos, sob a justificativa de que precisavam “adquirir habitos de traba-
lho”¢8. J4 a taxa de populagdo sem trabalho dos jovens e criangas
(menores de 20 anos) chegava a 19,19% em 1920, na capital paulista,
indicando o papel inquestionavel destes segmentos populacionais
paraa criacdo de um excedente estrutural de forca de trabalho.

Em sintese, 0 mercado de trabalho brasileiro, no seu posto mais
avancado, caracterizava-se, no periodo pré-1930, pela extrema flexibi-
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lidade da méo-de-obra, auséncia de obrigacdes contratuais por parte
dos empregadores e por uma elasticidade da oferta impressionante.
Ossalarios ndo eramdeequilibrio, mas definidos pela forcadoempre-
gador,dependendo também do tipo de especializagio exigido, daexis-
téncia de acéo sindical e do grau de avanco tecnolégico. O paterna-
lismo e as rela¢des ndo-capitalistas abundavam. O Estado — que
parecia se situar fora das rela¢des de trabalho — entrava em cena nos
momentos de for¢a organizativa da classe operaria. Alias, estivera pre-
sente desde o inicio do processo, quando a subvencdo aos imigrantes
criara as condi¢des para a inundacdo do mercado de trabalho, para
além das suas necessidades imediatas.

Outra seria a histéria do trabalho na Sio Paulo do pés-1930. 0
dinamismoindustrial earegulaco das relacdes de trabalho,ao menos
do nucleo duro do operariado, transformariam esta cidade na grande
metrépole industrial do mundo em desenvolvimento. Em 1970, um
em cada quatro operarios industriais do pais trabalhariam na cidade
de Sao Paulo, totalizando cerca de 640 mil trabalhadores®9 — mon-
tante quase doze vezes superior ao verificado em 192.0.

Mas, sub-repticiamente, uma histéria paralela continuaria se
fazendo sentir. A “nacionalizacdo” do mercado de trabalho — engen-
drada por meio da producdo de uma mao-de-obra nacional via migra-
¢des internas, mas também pela sua reprodugio interna, parcialmente
regulada pelo Estado — relegaria aos nordestinos o papel estrutural
desempenhado por muitos dos imigrantes e ex-escravos de ontem.
Exército de reserva abundante, vida fora do assalariamento, paterna-
lismo congénito e fraqueza sindical, esses fatores possibilitariam a
emergéncia de um subproletariado amplo e ndo-residual, que confor-

maria o trago distintivo do capitalismo brasileiro, mesmo, e talvez até Recebido para publicacao

principalmente, no seu nacleo dindmico. em 24 de setembrode 2007
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