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ano de duragio para segundanistas, Social Studies 10. A natureza fra-
turada de minha nomeagio, renovada anualmente por seis anos se-
guidos embora em nenhum ano atingindo mais de 659% de um cargo
em tempo integral, manteve-me a margem do prestigio e da promogao
a0 mesmo tempo em que me fez permanecer 14 tempo suficiente para
trabalhar com trés catedraticos de estudos sociais, dois diretores de
estudo e trés presidentes de Harvard.

Entre os filhos pos-pubescentes de notaveis, dos quais me vi as-
sumindo a responsabilidade curricular, incluiam-se os descenden-
tes de uma importante figura politica, de um importante empresa-
rio do mundo do show business e o filho do incorporador imobiliario
Charles Kushner.

Na primeira reunido de meu primeiro seminario do primeiro ano
emqueestive 3, Jared, o filho de Kushner, entrou na saladeaulae pron-
tamente sentou no lugar em frente ao meu, partilhando comigo, por
assim dizer,a sala. Eu ganhava um salario anual de US$ 15.500 e toma-
va emprestado o restante para sobreviver em Cambridge, para que ele
pudesse teramelhoreducagio possivel. Jared mais tarde comprou o The
New York Observer por US$ 10 milhdes, ganhos em parte, com compra e
venda de iméveis na mesma época em que freqlientava meu seminario.
Como editor, uma de suas primeiras medidas foi reduzir o pagamento
do grupo de resenhadores de livros desse jornal. Eu escrevia resenhas
para o Observer em um esforco para pagar minhas dividas.

A maioria dos estudantes que encontrei em Harvard havia j4 abra-
cado as perspectivas dos ricos, dos poderosos e dos ndo alienados, e
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parecia té-lo feito com uma facilidade espantosa. Seguindo a tradicio
dos ricos norte-americanos, eles trabalhavam por periodos excep-
cionalmente longos, eram agressivos no exercicio de seus talentos e
unanimes a respeito das caracteristicas ideoldgicas do capitalismo de
mercado. Seus trabalhos escritos revelavam os componentes centrais
do consenso adotado por seus pais: o significado da liberdade reside
na escolha pessoal dos consumidores; a livre concorréncia em bens e
padrdes de comportamento regula o valor; o progresso tecnoldgico é
um bem puro; a guerra é lamentavel.

Em torno desse consenso cristalizava-se um ethos. Um de meus
alunos menos abastados, filho de um carteiro, pediu-me certavez con-
selho sobreuminvestimento financeiro. Disse ele que seus amigos ha-
viam sugerido que ele investisse “em prisdes”, isto é,numadas empre-
sas privadas que ganhavam contratos de administracdo de presidios.
Eu lhe disse 0 que pensava sobre essa recomendacio; mas s6 depois,
quando fui informado de quio pouco ele pretendia investir (sua pou-
panga total era de US$ 2 mil), eu me permiti pensar que entendia o
significado de sua pergunta.

Nio se pode permitir que nenhuma quantidade de dinheiro fique
ociosasealgo pode ser conseguido de graga. A teoria capitalistadavida
como um jogo desautoriza vantagens nio capitalizadas.

Pergunteiatodos os participantes de meus seminarios sejahaviam
encontrado um professor que apreciassem genuinamente. Se sim,
quais aspectos eles mais admiravam? Invariavelmente eles diziam que
bons professores os faziam “sentir-se & vontade”. Para sentir a esteri-
lidade era preciso ouvir: “periodo de compras” era 0 nome da semana
em que eles escolhiam as matérias. Uma vez, quando propus dar um
seminario para os estudantes do pentltimo ano, intitulado “Critica
cultural anarquista na América”, fui instruido a s6 leva-lo adiante se
primeiro mudasse o titulo para “A América e seus criticos”. Aqui es-
tava 0 mesmo método de higiene cultural que transformou a Harvard
Square de um enclave boémio em um shopping aberto.

Aatribui¢io de notas, 0 inico instrumento de poder de que eu dis-
punha, oferece 0 melhor exemplo da degradagio da pedagogia pelo
frenesi do sucesso. A exposicio pelo Boston Globe da inflacdo de notas
em Harvard deixou pouca davida de que ela é uma competi¢io semi-
manipulada, outrorisco subvencionado. AescalaformalvaideAaF.A
escala tacitavaide AaB.Aprendiesta Gltimade alunos e supervisores,
mas especialmente de colegas, poucos dos quais desejam carregar o
oprébrio do resultado inferior. Isso é 0 que pode ser. Mas a presenca
de dois padrdes de valor, um oficial e um tacito, é sempre um sinal de
corrupg¢io: um necessariamente desgraca o outro. E também abreviaa
liberdade académica do professor. Embora eu nunca tenha dado uma
nota final abaixo de B-, posso atestar o assédio mesquinho que os pro-



fessores atraem nesses casos. Ndo estou dizendo meramente que os
alunos nunca séo tio agressivos e articulados como quando cacam
notas. Estou dizendo que eles executam represalias politicas contra
o professor que atribui notas B- e mandam presentes para diretores
académicos situados nas altas esferas.

Certa vez, um juiz e sua mulher foram falar com meu supervisor
para se queixar de uma nota que eu dera ao filho deles em um exame
oral doltimo ano. Eles baseavam a queixa no fato de que eu aindanio
estava na posse plena da credencial abrangente, o Ph.D. Observaram
que o segundo examinador nasala tinhaatribuido ao exame umanota
um pouco mais alta, e que esse segundo examinador era, de fato, um
Ph.D. O juiz e a mulher ndo sabiam, nem se preocuparam em desco-
brir, que eu era de longe 0 mais experiente dos dois examinadores.
Eu conduzia exames havia quatro anos; o segundo examinador nunca
havia conduzido um. Uma gafe menor, mas uma que William James,
autor de “O polvo Ph.D.” (1903), poderia ter entendido e apreciado.

Emjaneiro de 2008, um “grupo de alunos de Harvard da época da
Guerra do Vietnd” enviou uma carta aberta ao presidente da universi-
dade. “Estamos preocupados com o que vemos como a apatia e a indi-
ferenca politica generalizadas do corpo estudantil na Harvard College
hoje”, diziaa carta (reportada na Times Higher Education em 4 de janeiro
de 2008), que definia o problema como “auto-exame e amplo cresci-
mento intelectual versus orientacio vocacional carreirista”. A carta ndo
estava totalmente correta: os estudantes sdo o oposto de apaticos e
indiferentes. Os novos ricos estudantes conservaram a energia radical
dosanosde1960 apenas paraemprega-laem competéncias mais exu-
berantemente monetizadas. A Nova Esquerda ocupou universidades
para protestar contra a obtusidade burocratica dos rituais de exame e
as justificativas para as notas. Agora seus filhos completam o ataque &
autoridade dos professores, que sio simplesmente anexados & admi-
nistragdo das carreiras dos alunos, arrastados para um acordo tacito
entre corporagio e cliente no qual ndo existe a op¢ao do fracasso. Eu
tinhadeatribuir notas aos alunos, e notas boas. Todos esperavam uma
carta de recomendacio.

O ethos, assim entendido, imita a psicodindmica da inflagdo
nesta época de mercados ilimitados. Como os alunos eram jovens,
aparentemente, seus pais e professores os banharam em olhares am-
biciosos, de forma que a fonte da prépria identidade deles passou a
repousar sobre seu potencial. Talvez seja por isso que eles, embora
exijam receber notas, se ressintam da reivindicagdo do professor a
um julgamento baseado em desempenho, o que implica um con-
junto estavel de valores. Um julgamento relativamente baixo pode
ser enfrentado com o pensamento sempre disponivel de que eles
poderiam ter se saido melhor.
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Esse pensamento ndo é facil de refutar como se poderia supor. Os
alunos de Harvard podem ser divididos em trés tipos. Aqueles que
inferem, de sua presenga no campus, que ja alcancaram o sucesso e
aqueles que acreditam estar a caminho de alcanca-lo. Ambos tém uma
consciénciaagudado prestigio de sua situagdo. Mencionaraumestra-
nho onde se estuda tem o efeito de uma “Bomba H”. Nenhum desses
dois tipos encontrou uma razao realmente boa para supor que seu po-
tencial é qualquer coisa menos que ilimitado. Ja os que pertencem a
terceiracategoria— irdnicos e gozadores — témseu titulo e tambémo
comem,umavezque sua posturaanti-Harvard nio comportanenhum
risco real. A dotacdo gigantesca, esse grande simbolo de potencial ndo
utilizado, abencoa o ceticismo deles, indexando-lhes o valor no mer-
cado de credenciais.

Considere como o escAndalo das notas (um segredo aberto no cam-
pus) entrou na discussio pablica a0 mesmo tempo em que a bolha de
aumentos de precos das a¢des das empresas de tecnologia explodiu.
Tente veresses fendmenos como exemplos gémeos na superexpansio
cronica dos mercados de crédito. Agora faca a pergunta: quando inte-
lectuais agem como balconistas e alunos agem como clientes, em que
os professores universitarios diferem de contadores de empresa?

Devo dizer que sou grato pela oportunidade de lecionar em Har-
vard? Devo.Devo reconheceras 6timas exce¢des que tive o privilégio
de instruir? Reconheco, com prazer. Mas a banalidade diligente dos
ricos degrada o ensino em uma preocupagio com uma aula-servico
cujo principal dever é preparar clientes para carreiras endinheiradas.
A bajulagio liberal do aluno é tanto sentimental como irrelevante.
Se a juventude é desperdi¢ada nos jovens, o ensino ¢é desperdicado
nos alunos?

Lecionar em tempo parcial em Harvard é um pouco como visitar
o Disney World. A poeira méagica induz uma leve narcose. A mente
torna-se incontinente na presenca do paradoxo e do conflito, e é dificil
distinguir quanto vocé esta se divertindo de quanto esta tendo de fin-
gir. O importante é nunca se tornar o histérico que estraga o passeio
de todos. A filaé comprida.
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