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Este atigo examina o discurso de dois lideres — Carlinhos Brown e Vovo do 11é — na
elaboracdo de s mesmos e na projecdo de representacBes para a construcdo de identidades,
aravés da gestéo de duas ongs baianas: a Associacdo Pracatum e o 11é Aiyé Stuadas nas
comunidades do Canded e do Curuzu-Liberdade, em Sdvador (Ba). A aproximacdo de
lideranca e identidade, conceitos marcados por perspectivas anditicas diversas, estabelece-se
pela nocdo de mediacdo, inerente a quaquer sstema de representacéo, e entendida enquanto
um processo que instrumentaliza poderes e saberes no &mbito organizaciond. Focdiza duas
indancias mediadoras. 0 discurso das liderangas e as representacOes efetivadas pela midia
impressa loca — jornais A Tarde e Correio da Bahia — na década de 90, periodo de
consolidagdo dessas ongs no ambito da indidtria culturd baiana E verifica as possiveis
semehancas e defasagens entre a autopercepcdo dos lideres (imagem desgada ou privada)
dos anseios e caréncias de suas comunidades de origem e a percepcdo dos mesmos pela midia
impressa locd (imagem transmitida ou plblica), aravés de procedimentos quantitativos e
qualitativos, como a andise de conteldo (Bardin, 1977) e a construcdo da Imagem em 3D
(Brault, 1993), sobre um total de 515 matérias jornaigticas.

|.INTRODUCAO

Stuar a lideranca no ambito da producdo de sentido nos sindiza para as posshbilidades evi-
denciadas pelas teorias da contingéncia, de entendé-la enquanto um fenbmeno singular, capaz
de superar as contradicbes de uma ciéncia sem sujeito ou de um conhecimento sem conscién
cia, 0 que conditui um problema recorrente no ambito dos estudos organizacionas.
Pressonados por uma visdo pragmatico-utilitarista, tais estudos tém caracterizado a lideranca
COMO um processo esencidmente ingrumentd. Se o lider constrdi para outros os pontos de
referéncia norteadores de sua acd no mundo, fornecendo-lhes as bases para a identificacdo e
a congrucéo da identidade, como efetivar 0 necessario compartilhamento de sentido, sem as
relagdes de interacdo e reciprocidade inerentes a representacdo simbdlica?

A gproximacdo do debate epistemoldgico nas &eas da Administracdo e da Comunicacéo
— egpecificamente do jorndismo como forma de conhecimento — foi uma pisa para uma
nova compreensdo dos estudos organizacionais, que se encontram minados por divergéncias
ideoldgicas e sem acordo sobre 0 seu objeto de estudo (Burrel, 1998). Na interface dessas
duas &eas foi possivel compreender que a restauracdo do sujeito requer, mais do que a sua
integracd ao processo da ciéncia, 0 entendimento do lugar que €e ocupa, Smultaneamente,
enquanto agente do conhecimento e da construgéo socid daredidade.

A compreensdo da importéncia e do papel que os processos simbdlicos e comunicativos
tém como eementos edtruturantes, Nndo apenas do sujeito, mas dos espagos societarios que
emergem das novas relaches entre o publico e o privado, aponta para 0s meios de comuni-
cacdo de massa, especidmente o Jornalismo, como mediagdes que conferem vishilidade e
legitimidade as questdes postas pel 0s movimentos sociais no ambito da esfera publica

Neste sentido, a visdo dos meos massvos como ingrumentos da ideologia dominante
ignora o0 universo culturd da pessoa humana e das coletividades em acdo na contemporane-
dade, dém de subestimar as possibilidades oferecidas a apresentacdo das demandas colocadas
pelas novas organizaghes socials.

Nesta reflexéo sobre os modos de dizer dos meios de comunicagdo de massa, em especia
do jornalismo cultura local, em seu pape smbdlico de producéo e tematizacdo dos aconteci-



mentos, aproximamos a paavra do jorna a pdavra do grupo, a partir do estudo de duas
liderangas: Carlinhos Brown eVVovd do &

Objetivamos caracterizar as imagens que servem como referéncia a processos de identifi-
cacdo particulares (imagem desgada ou privada), mas também a imagem publica (trangmitida
pela midia) desses dois lideres, verificar o pape dos mesmos como congtrutores de sentido
para outros e dos meios de comunicagdo de massa como legitimadores da acéo socia organi-
zada Pela andise comparativa, observamos as aproximagdes e as defasagens' entre as duas
ordens de representacd0 — imagem privada e imagem publica — para caracterizar o sertido
de complementaridade existente entre as propostas efetivadas pelas duas liderangas e a difu-
S30 dessas propostas pela midia impressa local. Em outras paavras, como a voz da midia se
integra a0 processo socia de construcdo de tais identidades, favorecendo, pela articulacéo, o
entendimento da lideranga como um processo socid.

Neste percurso, buscamos responder a seguinte questdo: como individuos singulares —
Carlinhos Brown e Vovb do [lé — condituem-se em referéncias para outros e personificam os
papéis de lideres e modelos para esses outros, as comunidades do Candeal e do Curuzu-Liber-
dade, promovendo os valores de referéncia para a construcao de suas identidades?

Este trabaho se sustenta na premissa gerd de que os processos de mediacdo, baseados no
compartilhamento de experiéncias comuns cotidianas (nivel privado) e consubstanciados em
matrizes culturais identitérias (nivel associdivo e organizaciond), articulados a processos
massvos, condituem formas complementares de expressio de um mesmo universo smbdlico:
0 da cultura comum. Assm, uma mediacdo ndo opera disorcendo ou descaracterizando a
outra, mas promovendo a transformacdo de perspectivas privadas em amplas perspectivas
publicas, que congtituem o mundo simbdlico mais amplo de uma sociedade ou nagéo.

Ao verificarmos o0 pape da midia na divulgacdo dos interesses e aspiragdes de duas organ-
zagbes que e insrem na indUstria culturd da misica e do carnava, em Savador (Ba),
concentramos nosso olhar em 515 matérias publicadas pelos cadernos de cultura dos jornais A
Tarde e Correio da Bahia, durante a década de 90, periodo em que se consolidam as organi-
zaches em andise no mercado locd. Tratase de um movimento impulsonado pelo reconhe-
cimento (boom) do contexto musical baiano, e que evidencia 0 que Ris&rio (1981) denomina
de processo de “redfricanizacd do carnavd”, assumindo as caracteridticas plenas de um
mercado, a partir de 1988, conforme Miguez (1999). Sdecionamos, a priori, esses dois veicu
los, de maior circulagdo locd, especidmente pela sua tradicdo, pelas linhas editoriais di-
ferenciadas e pela penetracdo socio-politica na comunidade soteropolitana

As categorias de classficacdo das mensagens foram eencadas a partir da andlise de duas
fontes — midia impressa e entrevisas® — e consubstanciam imagens que servem de refe-
réncia a construcdo de identidades, vez que se concebe os lideres como mediadores desse pro-
cesso. Consolidam, ainda, imagens publicas, via mediacd de uma midia de massa, conferindo
visihilidade e credibilidade aos grupos referidos, no &mbito da construgéo socia daredidade.

[1. Sentido e Singularidade

Enquanto formas de conhecimento fundamentadas essencidmente sobre uma praxis, a
Administracdo e o Jornadismo tém sdo confrontados por diversas abordagens que negam a
sua vdidade enquanto dreas de cientificas, dificultando sua legitimacdo. Igudmente contra
ditas em seu proprio dominio de atuacéo, areas sofrem as consequiéncias de um corflito
mediatizado pelo contexto histérico cultural. Porém, contrariamente a0 que aconteceu com o
Jorndismo, considerado, no inicio, como uma forma de degradacdo do saber, a Administracéo
nasce fortalecida, inaugurando, na Modernidade, um discurso univoco sobre 0s processos
organizacionals. A raciondidade administrativa tem ddo, desde entdo, o “grande instrumento
para a transformacéo das irraciondidades humanas em comportamentos racionas’ (Reed:
1998, 61). No entanto, os mesmos parametros podtivistas da época, que se elegem como



ideais para 0 julgamento de toda espécie de producéo cientifica, condderam que o Jornaismo
n&o contribui para a construgao de conhecimento véido.

Com o surgimento das epistemologias criticas, dedicadas, nas Ultimas décadas, a desmidti-
ficar a infdibilidade da ciéncia podtivista, a Stuacéo se dtera O Jorndismo é devado a0
edatuto de uma forma de conhecimento, enquanto a influéncia das teorias relativistas nos
estudos organizacionais contribui para €fetivar uma verdadeira didspora neste campo de
investigacdo. Como nos informa Reed, “nos trabahos dos anos 80 e 90, predominam expecta:
tivas incertas, complexas e difusas sobre a natureza e 0 mérito dos estudos organizecionais’
(1998: 62). E adificuldade ndo se situa gpenas al, ja que todo esse campo et em questéo.

A visio do Jorndismo como uma ciéncia menor perdura até a década de 70, quando
area comega a s definida como ago que tem uma certa especificidade e, portanto, como
uma forma de conhecimento. O Jornalismo n&o apenas reproduz 0 conhecimento que ee pro-
prio produz, mas reproduz também o conhecimento produzido em outras &ess e indituigoes,
exercendo um importante pape no processo de cognicdo socia. Por operar com a linguagem,
que é o insrumento de que dispomos para compartilhar significados, aua no ambito dessa
redlidade que, segundo Berger e Luckmann (1985: 42-43), é dominante do ponto de vista da
construcéo sociad. Park (1972) argumenta que a fragilidade e a fortaleza do Jorndismo estéo
justamente no fato dele operar nesse campo légico. Ele é fragil, enquanto méodo analitico e
demonstrativo, ja que ndo pode se abstrair de nogdes pré-tedricas para representar a realidade;
mes € forte a medida que s utiliza dessas mesmas nocBes que orientam O principio de
realidade de seus publicos.

Enquanto na ciéncia, a linguagem formd judtifica-se pela universalidade ided de seu audité-
ro, 0 que cria uma certa incomunicagdo crescente entre as diversas especialidades, a especi-
ficidade do Jorndismo estd no fao ddle perseguir uma outra rede de circulacdo do conhe-
cimento. Ao se objetivar na comunicacéo, devolve a redidade a sua trangparéncia coletiva. Tra-
tarse de uma universdlidade de fato, e ndo de direito, como na ciéncia em gerd, embora
precéria, pois baseada num espaco publico idealmente democrético. No entanto, € na preser-
vagdo desse auditorio ided que o Jornalismo encontra uma de suas principas judtificativas soci-
as ade manter a comunicabilidade, ndo apenas com os seus diversos publicos, mas entre ees.

Neste sentido, a objetividade no Jorndismo, fundada historicamente e regulada pelo mer-
cado, € uma questdo sempre retomada, tendo em vista restabelecer continuamente a relacéo
contextual. O Jorndismo como um tipo especifico de discurso mididtico, exerce uma funcéo de
mediacéo entre a singularidade dos eventos que sdeciona e registra e a diversdade de publicos
aos quais s dirige e integra (Genro Filho, 1989).

Com sua visio peculiar do Jorndismo, Addmo Genro Filho (1989) efetiva uma profunda
renovacdo na concepcdo da atividade. Retoma o verdadeiro sentido de préaxis, que tinha sido
esvaziado e ocultado a relacdo sujeito-objeto na construcéo de qualquer tipo de conhecimento,
e recoloca a questdo da pratica humana, como um exercicio consciente. A praxis, portanto, €
uma forma de acdo em que 0 ser humano é concebido como imerso em uma dada Situacdo
histdrica, mas que, enquanto sujeito criador e consciente, atua nesta redidade, transformando-
a e sendo transformado por da Em vigta disso, o Jornalismo deixa de ser concebido apenas
como uma atividade técnica, uma ocupac@o, para estar vinculado a uma realidade concreta e a
construcdo socid do conhecimento.

Ao modtrar que a esséncia do Jorndismo € ser uma forma de conhecimento cristdizada no
sngular, Genro Filho (1989) destaca 0 papel do sujeito enquanto mediador dos fatos de reali-
dade e a dimens2o subjetiva inerente a qualquer construcéo do pensamento.

Do agente racional ao agente social
A crise que aravessa a Administracdo ndo se Situa gpenas no fato de que o conjunto de
seus discursos esta permeado de “controvérsias tedricas’ e de “conflitos ideologicos’ (REED:



1998, 66), mas evidencia-se nNo rocesso de construgdo desse conhecimento. Enquanto se ar-
vora a condituir um campo cientifico, a Administragdo torna-se precritiva, a medida que ndo
tem bem claros certos pressupostos — a universdidade é um deles — pelos quais seu discurso
pode ser compartilhado e usado para mediar debates entre audiéncias leigas e de especididas.
Eda questdo pode ser exemplificada, na critica de Gouldner (1971), a0 modelo raciond,
apresentada por Reed:

“0 modelo prescreve 0 mapa de uma estrutura autoritaria em que os individuos e grupos
sd0 obrigados a seguir certas leis. Principios de funcionamento eficiente e eficaz foram
promulgados como um axioma para dirigir todas as formas de préatica e analise organiza-
ciona. Tal modelo fornece, assm, uma caracterizacdo universal da realidade de uma or-
ganizacdo formal, independente de tempo, lugar e situagdo” (1998, 67).

O que e depreende dessa afirmacdo é que a Administracdo, como uma disciplina, ndo des-
creve a organizacéo, mas a executa, ou sga, a produz por uma imposcdo mas ou menos fe-
chada daguilo que €la deve ser. Asim, afasta-se da descoberta de leis indiscutiveis da natu-
reza social para oferecer uma interpretacéo da redlidade que parece buscar apenas a sua conti-
nuidade enquanto campo cientifico.

Em sua avdiacdo critica dos arranjos inditucionais voltados para o controle, Motta, Vas-
concelos e Wood (1995: 119-151) observam a importancia do processo de socializagéo, apon
tando para questdes bastante pertinentes. Efetivada pelas organizagOes, para a nternaizacéo
das préticas e processos smbdlicos que consubstanciam as diretrizes organizacionas,
tarefa socidizante tem um papd fundamental na construgdo de condutas consderadas Signi-
ficativas para a legitimagéo socid e se caracteriza, ainda, ndo apenas pela predominancia de
um certo tipo de racionalidade, mas de umaideologia

Gerdmente lideradas por uma certa dite que, mesmo progresssta, age segundo a légica do
controle organizaciona e articula, necessariamente, a sua perspectiva de classe a esse pro-
cesso de socidizacdo, as organizagOes orientamse para a vaidagdo desses padrbes domi-
nantes, tendo em vista que a posicdo de poder na hierarquia organizaciond é fator determi-
nante. Sob o0 padréo da cultura organizaciond dominante, os procedimentos de gestdo, orien
tados para um processo de individuacdo, mais do que de socidizagcdo, acabam por gerar in-
contévels conflitos. Desconsderando as especificidades do processo de smbalizacéo, tais ini-
dativas geram respostas “defensivas’ por parte dos seus diversos atores socials. Para a solu-
¢a0 desse problema que, em suma, é ideoldgico, Motta, Vasconcelos e Wood (1995) advogam
a figura dos gestores smbdlicos como capazes de legitimar a cultura organizaciona, na forma
de rituais 9gnificativos que busguem a coeséo dos valores dominantes.

Em sua andise, eses autores observam, findmente, que a questdo do controle socid é
central na andise organizaciona, tendo em vida “sua caracterigtica de ingtéancia [...] a servico
de dstemas sociais maiores’ (1995: 149); e que ha uma identificacdo dos processos socidi-
zartes, inerentes as organizagbes — onipresentes em nossa redidade — aos processos indtitu-
cionais socials, mais amplos, de uma sociedade ou nagéo.

Desconhece-se, portanto, que as organizaghes, enquanto projetos privados, refletem formas
particularizadas de expressar 0 socid, tendo em vista o cumprimento de necessidades especifi-
cas que determinam especidizagOes e segmentacdo no ambito econdmico. Assm, a articulacdo
de uma producdo socid de conhecimento, como a efetivada no ambito restrito das organizagOes,
com a reproducéo social da readidade, vendo-se no mercado o Unico regulador desse processo,
configura, em nivel ssimbdlico, apenas intengdes de produgdo. O que nos aponta para 0 cerne
dos problemas que os estudos organizacionais apresentam.

Como nos sindiza Genro Filho,



“com a emergéncia do capitalismo, todas as necessidades sociais aparecem como
mercado consumidor e todos os valores de uso na forma de mercadorias. Mas ndo se
deve, ipso facto, confundir realidades particulares, naturalizando um processo que €
histérico-social. Caracterizar tais readlidades particulares, em relacdo ao universal, como
de mUtua pertinéncia, em certos momentos, é condicdo de nossa historicidade peculiar,
mas tais aspectos ndo se configuram como identidade, j& que o social age e reage
confrontando essa direcdo” (1989: 131).

A teoria adminigtrativa ndo pode se arvorar a reproducéo socid do capitalismo, sem refle-
tir, por isso mesmo, as contradicbes que lhe s inerentes, em perspectivas que desconhecem,
indusive, as descontinuidades presentes no atua processo de globalizacdo econdmica.

Cremos, portanto, que € preciso retomar a idéia de situacional, que os estudos contingenci-
as colocam em cena, tendo em vidta reavaiar certos anacronismos, como O de uma teoria
referenciada a um contexto higtérico que jé se foi, como nos derta Burrell (1998: 460).

Andisando as variaveis — tamanho e meio ambiente — propostas pela Teoria da Contin-
géncia Edruturd, Bertero vai condderar sua importancia, ainda hoje, como eementos decis-
vos paraaandise do formato organizaciona e observar:

“Se a contingencializagdo traz consigo a rendncia a universalizacdo, e portanto, a ruptura
com determinado modelo de ciéncia, isto podera levar-nos a melancolia, mas também
pode levar a aceitacdo de que a realidade administrativa ndo pode ser entendida ou abor-
dada gerencialmente sem a contingenciaizacdo relativizadora’ (1998: 136).

Grande parte da dificuldade da andlise organizaciona, hoje, parece residir no fato de que
aquilo que faz sentido em dtuacbes, mais ou menos fortes e edruturadas, sg§a ab mesmo
tempo fundador de uma experiéncia comum, fazendo sentido para outros, sem que, para tanto,
Se esgote no seu préprio sentido, ao ser compartilhado ou contestado por outros grupos.

O fao € que a ingsténcia em estruturar a construcdo smbdlica a partir da redidade mate-
rid-objetiva provocou uma cisdo problemética na relacdo sujeito-objeto: “a existéncia de um
ujeito sem mundo em confronto com um objeto sem pensamento” (Sahlins: 1979, 10).

Contrapondo-se a espécie de razéo, ou logica formal, que ata o sentido da acdo humana a
producdo materid, Sahlins apresenta umarazéo de outra espécie:

“a ambdlica ou significativa, tomando como quaidade distintiva do homem, néo o fato
dele viver num mundo materid, circunsténcia que compartilha com todos 0s organismos,
mas o fato de fazé-lo de acordo com um esquema significativo criado [por ele mesmo],
qudidade da qual a humanidade é Unica’ (1979: 8).

Toma, portanto, como quaidade decisva de quaquer cultura, que é em suma, definidora
das propriedades que caracterizam o modo de vida, ndo o fato dessa cultura poder conformar-
Se apressdes materiais, mas o fato de fazé-lo segundo um esquema smbdlico definido.

Sahlins “vé os fendbmenos culturais em termos da imposico de significado convenciond
a0 fluxo da experiéncid’, pdo qua diminamse as descontinuidades entre sujeito e objeto e
descortinam-se as diferencas interculturais como frutos do padrdo peculiar, sngular a cada
cultura, consderada uma totalidade cujas idéas dominantes geram a diferenciacéo (1979: 81).
Um dado importante neste esquema interpretativo esta na presenca de um termo mediador
(padrdo dominante) que “ordena, a0 mesmo tempo, a rdacdo com a natureza, as ingtituicoes
exisentes e suainteracao”.

Todo fendmeno de mediacéo, integrado ao processo socia de construcéo da redidade, tem
uma funcdo de comunicacdo que |he é inerente e que pressupde a comunicabilidade e a trans-
paréncia, indices de seu nivel de consenso e legitimidade. Neste aspecto, sinalizamos para a
importancia de um conhecimento centrado no singular, que ja se ddineia na visdo contingen



cidista, pela posshilidade que lhe é inerente de entender a organizacd como forma crigdi-
zada pelas agbes de sujeitos sociais singulares — mesmo enquanto préticas sociais fragmen
tadas. Além disso, favorecer a integracdo, pela dinamica relacional com o ambiente, dos
novos e grandes desafios socials, emergentes em todo o mundo.

Ao entenderem as organizagbes segundo um Sstema organico, 0s contingencidistas ca
racterizam-na

“pelo gjustamento continuo as mudancas ambientais e pela redefinicéo continuada de ta-
refas correspondentes, pela valorizagdo do saber especializado e das comunicagdes hori-
zontais e verticals exigidas pelo processo de trabaho, bem como por um ato grau de et
gajamento com os fins da organizagdo como um todo” (Motta: 1994, 30).

Desenvolvimentos dessa perspectiva levam a consideracdo dos membros das organizagdes
COMO agentes socials complexos e assume-Sse, CoOMo pressuposto, que tudo esta em movimento,
“0 que inclui os meios e os fins da organizacdo tanto quanto as forgas externas’ (MOTTA:
1994, 39). Trata-se de uma colocagdo que parece suplantar a idéa do agente raciond, carac-
teriica de uma época mais estével, pela do agente socid, exigindo da administracdo cort
temporanea uma nova flexibilidade, com uma maor responsabilidede atribuida a0 papel do
lider como modelador da cultura organizaciond e delineador de sua evolugéo.

Por nos acenarem com a possibilidade de entendermos a redidade organizaciond e o fend-
meno da lideranca como integrantes de um contexto, as teorias contingencialistas certram-se
na questdo do consenso. Tratam deste aspecto especidmente do ponto de vista da interacéo
lider-subordinado, embora dedicadas ainda a0 estudo do comportamento contingente, mas
incluem também os liderados, que deixam de ser vistos como passivos a influéncia do lider
(BERGAMINI: 1994, 68). Destacam, portanto, o papel da interacéo e das relagdes de recipro-
cidade, primordiais a0 entendimento do fendbmeno da lideranca smbdlica No entanto, embora
potencidmente capazes de um entendimento mais abrangente dos processos organizacionals,
goresentam limites, pois ha uma postura consderada exagerada no que se refere a mudanca
comportamenta (Bergamini, 1994).

A visio contingencia, como vimos, gponta para questfes fundamentais, mas €, tavez por
iIssO mesmo, avo de criticas que buscam circunscrever teorizacdo aos pressupostos de
uma tendéncia universalizadora, a qual €a, em ceta medida, se contrgpde. E retomamos, a
propdsito, uma colocacdo de Y ukl (1989), apresentada por Bergamini:

“As teorias universais falham no oferecer orientagbes que digam aos administradores
como aplicar principios gerais de maneira particular em diferentes Stuagdes. As tearias
situacionais sofrem do problema oposto, falham em apresentar principios gerais para gu-
dar os administradores no reconhecimento dos requisitos subjacentes a incontaveis e frag-
mentadas atividades e dos problemas com os quais se deparam. Aquilo que se precisa €
de uma teoria que contenha ambos o0s elementos, Bnto universais como Stuacionais’
(1994: 74).

Yukl nos leva a observar que é mais do que necessirio, € vitd que os estudos organiza-
cionas busqguem uma visio que nos permita compreender a singularidade de seu objeto,
delimitando-o enquanto tal. Mas ndo surpreende que, a0 buscar a téo amejada universdidade,
tropece na singularidede das teorias contingenciais como um indicio preditivo da sua néo-
significancia. Sua conjetura no entanto € bastante Util.

Qudquer formulacdo que implique serem os interesses intelectuais, de incontavels pesgui-
sadores, pouco conseqlentes traz um pressuposto intrinseco bastante estimulante, pois nos faz
lembrar que ndo existe um conceito universdlmente acdto do que sga organizagdo, trans-
ferindo-se, por isso, 0 locus deste estudo para 0 ambito das préticas gerenciais que esbarram,
como Y ukl observa, em “incontéveis e fragmentadas atividades'.



O fao é que fenbmenos organizacionais S0 Stuacionamente contingentes, 0 que nos abre
a possihilidade de ensaiar uma abordagem segundo a qua poderiamos supor que hé “fendme-
nos socias’ e que organizagbes sdo formas contingentes pelas quais agentes individuais e
coletivos enfrentam certos problemas necessarios a sua sobrevivéncia.

Na abordagem contingencial, como nos esclarece Bergamini, “o0 ambiente passa a fazer
parte integrante do quadro total das investigages’ e “de certa forma, passa-se a responsabili-
zar uma atitude empresarid globa como fator contributivo ou impeditivo do téo vaorizado
ucesso em dirigir pessoas’ (1994: 69-70). Sindiza-se, portanto, para a questéo da transpa-
réncia que ressdta as relagbes com o publico, agente efetivo da mediacdo singular que o Jor-
nalismo aponta, e que, no caso da Administracéo, equaciona o entendimento dos lideres como
gestores do significado, para dém dos model os prescritivos.

Operamos com a nogdo de organizagdes hibridas, ou sgja, marcadas por uma dimensdo de
mercado, uma Visdo de negdcio, a0 mesmo tempo que por uma visdo socid (Dantas, 1994), de
expressdo de necessdades, anseios, expectativas, mas principdmente de afirmacdo de identi-
dades, sociais e énicas, 0 que as caracteriza enquanto agentes coletivos. Ta ddineamento
interconecta a redidade organizaciond e sua investigagdo ao mundo da producdo do sentido,
abrindo espaco para a reflex&o sobre a questdo da identidade no éambito da Antropologia, onde
este “conceto relaciona” (Novaes, 1993) esta marcado por diferencas culturais, contextos e
Situagles histdricas especificas, e pela questéo énica. Neste Ultimo aspecto, os grupos énicos
sd0 concebidos enquanto uma forma de organizacdo socid, a partir de Barth (apud Poutignat e
Sraff-Fenart, 1998), e Novais (1993) observa que a identidade énica implica “a afirmacéo
de um nos diante dos outros’

Na perspectiva gpontada, a lideranca liberta-se das coergdes proprias dos sistemas forma-
lizados, acentuando suas fungBes comunicativa e de influéncia, e resgatando as nocles de
interacdo e reciprocidade, pelas quais €la se efetiva do ponto de vista da teoria das
motivagoes. Trata-se de equacionar 0s parametros que podem Stuar a lideranca no contexto
de um fenbmeno grupa e socid, como observam Smircich e Morgan (1997), promovendo a
sua referenciacdo, enquanto dimensdo smbdlica, aos espacos, heterogéneos e polissémicos,
das préticas sociais que exigem novas chaves de decifracdo, como a questéo das identidades.

A nocdo de mediacdo é aqui essencid, pois evidencia a complexidade dos fendmenos
humaos e socials, reintegrando-os em nivel das diversas ordens de sua determinacdo, ao
caracterizaamos, Smultaneamente, 0s pressupostos das relagbes subjetivas e objetivas que
constituem a redidade das sociedades e da ciéncia Assnda-se, assm, a posshilidade de
considerar os fendmenos de cultura como rearticuladores das questdes que integram o palco
daos conflitos e tensdes que emergem no contexto das Situagdes formal mente estruturadas.

Do ponto de visa das organizagbes, entendidas enquanto agentes coletivos, pode-se arti-
cular a rdacdo inevitavel entre processos de indtitucionalizacdo e processos de construcdo de
identidades, buscando-se 0 sentido de que se reveste a agdo humana e as coletividades sociais
gue buscam expressao na esfera publica contemporanea.

[11. Lideranca e Mediacao

Com a evolucdo da idéia de lider para a de um “gestor do sgnificado”, a lideranca vem se
caracterizado como uma acdo smbdlica, 0 que acentua ainda mals seus aspectos comu-
nicacionais estratégicos, pois “o lider identifica para os subordinados o0 senso do que € im
portante, e define a realidade organizaciond para os outros’ (Bryman, 1997).

Ese enfoque cria certos entraves a visdo ingrumental usud, ja que o ambito das acles
smbdlicas, desde que ndo e redtrinja a manipulacéo, articula dimensdes que lhe sBo inerent
tes. 0 estabelecimento de reciprocidades (em nivel de entendimento, motivagdo e comprome-
timento) e a definicdo de competéncias estratégicas (saberes e técnicas) a processos de  legiti-
macao e credibilidade (reconhecimento de uma influéncia).



Podemos acrescentar, ainda, que a articulagdo da acdo de lideres a nocdo de contextos,
pode se transformar em ingrediente-chave de uma compreensdo mais consstente desse fend-
meno, tendo em vigta a possibilidade de estendé-lo as arenas ndo-estruturadas, nas quais as
mediacies lideranca-liderados colocam em cena perspectivas publicas.

Enquanto nas organizagOes formais, os lideres entronizam direitos, deveres e vaores pelos
quais as atvidades sd0 reconhecidas e indituciondizadas, caracterizando, especidmente, o
gue Bryman conddera “um problema intratdvel” no arbito desses estudos, que € “a indis-
tincdo entre lideranca e gerenciamento” (1997: 276); como promotores de consenso em Situa-
¢cOes de comunicacdo, des etéo Stuaciondmente condicionados por préticas diferenciadas e
ujeitos a outros gpelos contingenciais, indicando que o estudo da lideranca ndo pode se redu-
zir aesquemas funciona mente integrados que pressupdem gpenas internd i zacao.

Sabemos que € na praxis, enquanto experiéncia que os individuos tém de s préprios e dos
objetivos de sua exigéncia, pela trandformacéo produtiva do mundo através de uma deter-
minada forma instrumentd, que se confere vdidade aos processos concretos, sgjam efetivados
por lideres ou nd. Assm, independentemente de um posicionamento ideoldgico, é preciso
admitir, para efeitos deste estudo, que atrdlar o sentido da acdo humana a acdo produtiva, pela
exacerbada tonica da eficacia, reduz o exercicio do lider aos limites da atividade econdmica e
da l6gica do proveito materid como senhores absolutos da producéo. Ora, sabemos que ndo é
bem assm. Se o sentido da experiéncia cotidiana ndo se limita apenas a reproducdo da ordem
socid indituida e s 0os dgemas ambdlicos o efetivamente produtos sociais, comportam a
dimensfo dindmica de intervir na ordenacéo do mundo, dterando significados.

Dessa forma € preciso refletir sobre a responsabilidade socid daguelas atividades essent
cidmente relacionadas a processos de mediacdo que, pela sua natureza, ndo estdo submetidos
apenas a propositos operacionais. Ao articularmos o0 estudo da lideranca ao fazer jornaistico,
buscamos observar as possibilidades de atualizacdo do enquadramento desse fenbmeno como
condtitutivo da dindmica cultura contemporanea, a semelhanga dos processos midiéticos.

Entretanto, a andise tedrica no ambito dos meios de comunicacdo e da cultura de massa
tem sugentado uma visio do Jorndismo como um dos aspectos da indUgtria cultura e um
instrumento a servigo da reproducdo daideologia burguesa.

Advogando as proposicies de uma praxis que ultrgpassa a manipulagdo de classe, Genro
Filho (1989) va argumentar que o Jornalismo e outros melos sdo “incorporados historica
mente como novas modalidades de apropriacdo subjetiva do nmundo e transcendem o modo de
producéo que esta na sua origem” (1989: 178). Caracteriza, ainda, suas potenciaidades criti-
cas no processo de autoconstrucdo humana, pois, a0 expressar os fendmenos sociais manifes-
tos na ordem capitalista, tende a colocar em evidéncia suas contradi¢oes e ambiguidades:

“Por sua légica intrinseca de perseguir o singular e expressar sua significacéo imediata, o
Jornalismo, ao refletir a hegemonia da ideologia dominante, expressa também as contra-
digbes com as quais ela se debate, a medida que é obrigado a aceitar certa hierarquia ob-
jetiva dos fendmenos. Ou sgja, enquanto se aprofundam as contradicdes do capitalismo, o
Jornalismo tende a refletir espontaneamente aspectos criticos da propria objetividade que
reproduz”’ (1989: 180).

A objetividade jorndigtica brota portanto da possibilidade de articular, através da crista
lizacdo da dividade no singular, a transparéncia da redidade socid, ao inserir-se, enquanto
prética, nos processos sociais de construcéo do sentido. Ta perspectiva, como vimos assina-
lando, apresenta pistas para um novo entendimento dos estudos organizacionals.

O foco no smbdlico, como observam Smircich e Morgan (1997: 211), “oferece um pode-
roso meio de entender a natureza fundamenta da lideranca como um processo social”.

As abordagens que favorecem o entendimento das organizagbes como coletividades em
congtante troca com 0 meio ambiente ddo suporte a compreensdo da lideranca como uma me-



diacdo, pois corroboram, empiricamente, a identificacéo da lderanca a um fenbmeno grupd e
a um processo de influéncia, conforme assnalou Bryman (1997), ao observar que estudando
os lideres se chega a compreender 0 comportamento de grupos, organizagoes e até sociedades.
Relacionada anda a0 potencid inerente a cada ser humano de perseguir objetivos ou
findidades que facam sentido para ele, a lideranca articula-se, intrinsecamente, a processos de
identificacéo e de construcéo de identidades (Bergamini, 1994).

De fato, Bergamini (1994: 79) conclui que, para 0s gustes de comportamento e motivagao,
convém ao lider conhecer “uma identidade pessod, td como da existe em cada individuo”, o
que se atinge através da percepcdo que cada um tem “a respeito dos organizedores do seu
comportamento motivaciond”, que o levam “a experimentar uma sensacéo de corforto pes
sod”, influenciando, postivamente, “seu sentimento de auto-estima’. Identidade e auto-esti-
ma S0 agpectos vitals a exiténcia plena do individuo e, assm, fundamentais a0 exercicio da
lideranca, tendo em vista a valorizac&o de processos integrativos, individuais ou coletivos.

Esse movimento, evidentemente, ndo € isento de conflitos. Sga em organizacBes formas
ou informais, ha a tensdo inerente a um fendbmeno que € por natureza, diadético, e se con
figura nos contextos de interacdo de pelo menos dois pdlos. lideranca e seguidores. Em tais
contextos, os lideres sd0 aguelas pessoas capazes de configurar a experiéncia de forma a ofe-
recer as bases viaveis da acdo. A lideranga, enquanto fendbmeno grupal, é entdo, socidmente
congtruida e Smircich e Morgan relacionam a emergéncia do lider a quatro aspectos:

“Primeiro, a lideranca é essenciamente um processo socia definido através da interacdo.
Segundo, a lideranca envolve um processo de definir a redidade de forma que sensibilize
o liderado. Terceiro, a lideranca envolve um relacionamento de dependéncia no qua

individuos abdicam do seu poder de interpretar e definir a realidade dos outros. Quarto, a
emergéncia dos papéis formais de lideranca representa um estdgio adiciona de
ingtitucionaizagéo no qua direitos e obrigagbes em definir a natureza da experiéncia e da
atividade sdo reconhecidos e formalizados’ (1997: 208).

I'V. Imagem Puablica e Imagem Privada

Vivemos uma época em que as midias adquirem uma configuracdo prépria, ao lado dos
demais campos, como a politica e a economia, em uma rdagdo de mitua influéncia junto a
essas outras esferas, 0 que, segundo Franga, especiamente no caso das novas midias, “comega
a naurdizar junto a sociedade determinados modelos (codigos) de apreensio e consumo’
(1997: 485). Por outro lado, assstimos também, como nos informa autora e outros, a uma
nova percepcao dos processos de recepcdo, 0 que confere uma certa autonomia aos publicos.

O Jorndismo, inserido neste contexto, va refletir esse conjunto de determinagles, que
gproxima jornais e leitores. Assm, podemos estabelecer, entre o jorndismo culturd locd (os
veiculos em sua materididade smbdlica forma e contelido), e nossos interlocutores, os lide-
res Carlinhos Brown e Vov6 do 11€, o sertido do fendmeno investigado.

Nos jornais Correio da Bahia e A Tarde temos a caracterizacdo de Carlinhos Brown e
Vovo do Il respectivamente como empreendedor (homem de negdcios) e representante
legitimo dos negros e de sua cultura, & medida que ao primeiro sdo atribuidos os papés de um
dono/chefe dos empreendimentos surgidos no Candedl e, ab segundo, 0 de centro das referén
cias a0 Ilé e a comunidade negra. Destacamrse as dribuigbes que quaificam esses lideres
como capazes de exercer uma influéncia sobre outros, o que certamente os define enquanto
lideres. No caso de Carlinhos Brown, lideranca se exerce, muito especidmente no ambito
do Canava e do Canded, aravés da acdo, influenciando pela performance de um animador
culturd, no Correio da Bahia, ou como um artista bemsucedido, em A Tarde, que o Stua
essencidmente no meo atisico-musicd. Embora os dois lideres etgam nos dois jornais
essencidmente delimitados pelas questdes do mercado e da indistria culturd da mldca, a
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dimensio sngular de cada um e das organizagbes em andise corresponde as expectativas
manifestas por des que S8, em Ultima andise, interlocutores centrais damidia

O discurso dos dois lideres, conquanto possa ser desprestigiado, como no caso de Carlinhos
Brown, ou considerado evasivo, como no caso de Vovd, no Correio da Bahia, € o que é eviden
ciado e evidencia as questOes pautadas pelas liderangas e respectivas organizagOes. A Tarde, ao
vaorizar mais a faceta artistica de Carlinhos Brown, o aca & condicio de modelo de “pop star”®
e de empreendedor humanité&io, quaidades que de certamente corrobora, apesar do tom politi-
camente correto em que expressa as suas perspectivas e valores. “A solidariedade que se une ao
interesse pelo auto-crescimento™, como ele os defing, nada mais é do que a oferta de melhores
condicOes (educacéo e infra-estrutura urbana) para oportunizar uma posicéo diferenciada no
mercado de trabaho. A perspectiva € essencidmente organizaciond, traduzindo-se a conduta
por normas de comportamento que buscam uma espécie de “individuo comunitéario padrdo™
para a integracdo a uma carera individua e o sucesso dos empreendimentos. A postura dife-
renciada professada pelo 1€ Aiyé como forma do negro atingir a auto-estima, identificando-se
com seus proprios vaores, desde a origem, embora busque a ressignificacdo dos valores negros,
lembremos da reafricanizacéo do carnaval baiano, ndo objetiva a integracdo, pois prepara, pela
demongtracdo explicita dos limites entre negros e brancos, a consciéncia. A perspectiva é clara
mente, desde o inicio, despertar a comunidade negra para a necessdade de uma auto-aceitacéo
que elege, acima de tudo, a superacdo do racismo, mas que ndo parece se deter apenas ai. Como
diz Vovo, “o Ilé ndo é uma banda, o Ilé tem uma banda que € a sua atividade priméria, mas
pode se tornar secundéria’®, j& que a missio de lutar contra a discriminagdo do negro ainda n&o
esta concluida e, portanto, € preciso investir no futuro.

Carlinhos Brown é louvado como um agente principd no contexto do Carnava, como o
organizador da festa e do Candedl, ac que é consderada como uma verdadeira “revolucéo
pacifica’’, no Correio da Bahia, mas que em A Tarde é vista como “tipica da festa carna-
vaesca’®, ou sga, de animagdo, de movimento e de improviso. Vovd j& é considerado um
agente de segundo plano, uma espécie de protagonista de retaguarda, ja que o 1lé Aiyé é o
centro das narrativas, emboraambos, Vovo e I1&, se referendem um no outro.

Decorre dessas atribuigdes, no caso de Carlinhos Brown, a imagem de um modelo a ser se
guido, pois detém a iniciativa de uma acdo que se caracteriza como bem-sucedida e vaoriza-
da, ndo apenas no ambito do Carnaval, mas da comunidade do Canded. Aqui sua revolucéo
pecifica tem continuidade nos empreendimentos de cunho comunit&io e socid, com ca
racteristicas culturais e mercadolégicas, que buscam a integracdo das diferencas. Essa integra
cdo tem um cardter econdmico-socid, no Correio da Bahia, que enfatiza a possibilidade de
ascensdo a0 mercado da musica como uma forma de adentrar 0 mundo dos brancos e dos ri-
cos. Ja em A Tarde, enfaiza-se mais uma espécie de investimento de sentido mercadol 6gico
em cultura, animado pela vaorizacéo do profissonalismo, dainovacéo e da criatividade.

Temos assm nos dois periodicos caracterizagbes complementares do protagonista Carli-
nhos Brown, certamente uma figura multifacetada, mas que, neste mosaico dos dois jornas,
crigdiza-se como um empreendedor artistico-musica. Sua lideranca, que se efetiva pela atent
¢do, peo estado de derta para com as suas necessidades, consideradas continuas, e para com
as demandas da comunidade, resume-se a favorecer o modelo de festa e de integracéo racidl.
Mextla-se a esse modo de entender 0 seu papel, a idéa de ser “dguma voz para seus
liderados™®, o que se consubstancia no projeto de educacdo para a misica, a forma encontrada
de ser solidario e parceiro de sua comunidade, utilizando-se de sua capacidade de articulacdo
nos meios artistico e politico. A missdo de mudar a face de favela do Canded objetiva acabar
com um estigma, goroximando as pessoas de todas as cores, especidmente no momento em
gue se arma o palco darevolucdo pacifica

A Vovo do 11é por outro lado, ndo se atribuem as tarefas de um empreendimento de cunho
especificamente comercia, embora o tenha e o professe, reclamando pelo espaco que sua mu-
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sSica ndo consegue ocupar no mercado fonogréfico, mas essenciamente o papel do lider cen
tral do I1é e da comunidade negra baiana, considerado legitimo.

Como a figura de Vovo e da indituicdo que dirige estéo unidas de modo indissociavel, e o
[Ié Aiyé como centro das referéncias, é apresentado como dgo que tem uma esséncia que ®
resume a um espetéculo estético-visud: “a coisa mais linda de se ver'', dissolve-se o lider no
espetaculo, preservando-se o ritua. Através do 11€, entretanto, observam+se as caracterigticas
de um movimento que € excepciond em sua capacidade de guiar a nacdo negra, bem como o
Unico com caracteristicas afro, ressatando-se 0 seu enggamento na questéo negra de busca da
auto-estima e de reconhecimento. Esse reconhecimento, situado no seio da comunidade negra
e do canavd afro-baiano, quaificase como puro e auténtico. Sua diferenca, portanto, O se
considera no ambito do mundo negro, enquadrando-se 0 enggjamento na luta contra o racismo
como um fato cultura, de &mbito comunitério, embora a missfo de lutar contra a discrimina-
¢do do negro passe, necessariamente, desde a origem do bloco, pela questéo da conscien
tizacdo. Uma conscientizacdo que, para VovO, edta Stuada na vaorizacdo da cultura e
assentada nos valores do Candomblé.

No mundo da politica, “0 negro é coadjuvante’*! e continua discriminado por néo ter dis-
curso articdado. Este transfere-se para 0 ambito da musica, que fala apenas do negro e da sua
cultura de origem. Seu papel fundamental portanto € de manutencdo e preservacdo da cultura
negra na Bahia, embora a luta do I1é sga contra a discriminagéo, de qualquer tipo, do negro.
Ingtitui, por outro lado, uma espécie de apartheid do branco, com funcdo educetiva, de negros
e brancos, ao se proibir a presenca de brancos no 11, o que é polemizado no &mbito dos dois
jornais. Neste sentido indtaura-se uma divisdo entre negros e brancos, ao promover-se uma
epécie de enggamento individudizado, que se manifesta essencidmente por posturas e com
portamentos que visam diferenciar o negro, positivando a sua redidade pela auto-expresséo.

Como &firma Vovo, o 11é da o exemplo de como 0 negro deve se comportar para atingir a
Sua auto-estima e ser respeitado, sem ilusdes de integrac@o recia. Sua lideranca € assm a de
um porta-voz dos valores negros, como ee mesmo advoga, a de um ingrumento ce ligacéo, o
laco com a origem e a tradicdo. Seu respaldo advém da aceitacdo da comunidade que esta no
[1&, 0s associados que pagam o carné, além do respeito do pessod de santo, do Candomblé.

Em ambos, Carlinhos Brown e Vovo do 11€ acentua-se a questdo da mudanca de compor-
tamento e atitudes, o primeiro em direcdo a condituicdo de uma comunidade mestica e basea
da nos vaores do sincretismo redigioso e musica, e Vovb em direcdo a consrucdo de uma
identidade negra pela identificacdo com os vaores de origem da cultura negra, que devem ser
preservados daintromissao dos brancos, da mistura, que pressupde a discriminacdo do negro.

Enquanto em Vovo temos a vaorizagdo do passado, em Carlinhos Brown temos a valori-
zacd0 do presente. Este pressupfe a construgdo de um modelo de convivéncia com a diferenca
do qua s6 podemos aé o momento caracterizar como atrdado a um exercicio da influéncia,
gue cultiva o conhecimento técnico e espiritud (formar artistas e técnicos especializados), e
acentua as caracterigticas de solidariedade e parceria expressos pelos valores da responsa
bilidade socia e da cidadania, professados pela Associacéo Pracatum.

A VozdaMidia

Através da andlise quantitativa, podemos caracterizar, no espaco dos jornais andisados, a
supremacia de Carlinhos Brown (61% das matérias publicadas contra 39% sobre Vovd do
116). Se observarmos que a narrativa jornditica reflete o red pela construcéo da relacdo acort
tecimento-informacéo, verificamos que a sdegdo que prioriza Calinhos Browmn — “0
referente de que sefdd’ — confere a esse protagonista o caréter de acontecimento soberano.

E curioso observar que a atribuicdo a Carlinhos Brown de nomeagBes como “rei do impro-
viso’, 0 gproxima indubitavelmente da idéia de noticia, que se caracteriza essenciamente pela
“imprevishilidade’. Sua notabilidade, que o torna digno de ser registrado e publicizado, tam:
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bém o aproxima dos diversos registros com que se opera a noticia (Rodrigues, 1993). Pelo
excesso, ou sga, por tudo aquilo que ocorre fora do funcionamento norma, e podemos citar
os incontavei's exemplos que o qualificam como “incansdvel”, “fenomend” e “inquieta™?.

Podemos, ainda, embora em menor grau, verificar, pelo registro da faha, ou sga, os aci-
dentes ou acontecimentos que revelam uma ateracdo na regularidade como deveriam se gore-
sentar, que, também ai, Carlinhos Brown se gpresenta como um protagonista de peso. Ha fa-
tos relatados que acentuam o inesperado de sua performance: “o parabdlico”, “o performé-
tico™'®, especidmente no caso em que “expde a genitdial®. E, findmente, o registro da
inversito “no funcionamento das coisas’, quando promove o Carnava que adentra a quarta
feira de cinzas, “o0 arrastdo”®, dando trabalho & policia para conter eXpansdo que ameaca
0 retorno da cidade as suas atividades rotingiras. Assm, ee é o protagonista da contempo-
raneidade, em todas as suas dimensdes, especidmente no atud contexto globdizado, quando
a digincdo culturd, que subgtitui as antigas marcas de classe, configura-se pela diversidade,
pelo sncretismo e peo hibridismo e outras articulactes entre o loca e o globd.

No contexto da indUstria culturd loca, observa-se, anda, a definicdo de uma edtética
propria, que se denomina misturada e experimentd e que nd se identifica com “blocos de
trio” ou “blocos afro”, mas, Stuando-se entre os dois parametros. Carlinhos Brown é assimi-
lado, de forma preponderante, a um “agente da mistura e da miscigenagdo” e a um “empreen
dedor”, “um homem de negécios’.

Sntetizando edta leitura, podemos dizer que no espaco jorndigtico local, temos uma nar-
raiva centrada na figura de Carlinhos Brown, mas especificamente em sua acdo e perfor-
mance, que sdo consderadas tipicas da festa, em A Tarde, e uma revolugdo pacifica, no
Correio da Bahia. Assm, o que diferencia os dois matutinos, é o fato do Correio da Bahia
acentuar uma caracterizacd que parece equacionar, no ambito da narrativa, os conflitos e
contradigdes de um espaco publico privatizado, cuja particularidade loca esa em um “novo’
caréer civilizado que se quer impor afesta (Miguez, 1999).

Um aspecto complementar dessa caracterizacdo € a locdizacd do assunto nas rubricas
nota e noticia, 0 que nos mostra que 0s Matutinos raramente empreendem uma leitura aenta e
critica da redidade, ndo estando pautados pela logica do esclarecimento, mas vaorizando os
fatos que reforcam um cima de aegria e magia, € ndo ofuscam o brilho que se quer imprimir
a0 Canavd — que também € para turistas. Tais aspectos reforcam o pensamento do seu
principa interlocutor, cujos valores, objetivos e misso buscam a construgdo de uma memoria
viva, centrada no presente: “acabou o choro, agora é comemorar”®, diz Carlinhos Brown.

Observamos, por outro lado, no que se refere a publicizacdo de Vovo do 1€ um registro
diferente. O centro das narrativas, como vimos, € o |lé Aiyé que, embora possa estar
delimitado, de forma esmagadora, como “um objeto estético’, € o contraste, 0 mundo negro
gue se expde em todas as suas potencididades, com Vovd do 1l€ principd interlocutor,
gpontando as contradiges. “O Unico bloco verdadeiramente afro porque voltado as origens e
com amissio de lutar contra toda e qualquer discriminaco do negro™’.

Quando pensamos na relacéo que se estabelece, no ambito dhs narrativas jornaigticas ana-
lisadas, entre Vovb e o 11 podemos verificar claramente a construcdo metaférica pela qua a
figura, o0 1€ se aribuem vaores que se consubstanciam no plano de fundo dessa imagem
central, e que se configuram na paavra de Vovo. Suas acles e declaragbes guiam a atencdo
para a definicdo dos limites, as bordas dessa imagem, que informam o sentido, vez que o
contextudlizam. Vovo cria 0 foco da aencdo na questéo do negro, redimensonando o sentido
habitua do fluxo de experiéncias que caracteriza a Stuagdo total dafesta carnavalesca.

Ao redizar esse enquadramento, ressignifica a atuacdo no amhbito do carnava como um es-
paco de afirmacdo da negritude, assegurando a permanéncia dos valores que embasam, na sua
perspectiva, a construcdo da auto-estima do negro. E assm também se da no caso do concurso
da Beleza Negra, pdo privilegiamento de uma postura diferenciada que relaciona o culturd e
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énico ap enggamento na luta contra o racismo. Se ha uma separacdo entre paco e platéia,
para retomar uma discusso de Miguez (1999), esta se expde, no 1€ Aiyé, pela demonstragéo:
no palco do Il& branco ndo entra. Neste espaco, parafraseando Miguez (1999), podemos
observar, aravés da postura do 11 a ressgnificacdo de ingténcias onde se dtuam, bem
delimitadas, a“barbarie’ ea*civilizagao”, pois o |1é continua sendo “o maislindo de sever”.

Como enquadrar o acontecimento Vovo do 1l1é nos registros que caracterizam a notabili-
dade dos fatos, como fizemos com Carlinhos Brown? Creio que sO podemos pensalo, en
quanto noticia, como fruto do processo de enquadramento e regulacdo que o jorndismo
exerce, a0 promover uma espécie de raciondizacdo inequivoca daguilo que pode gerar
inquietacdo, fugindo ao controle (Rodrigues, 1993).

Oslideres e a mediacdo da identidade

Como dtuar Carlinhos Brown e Vovo do Ilé no @mbito de nossa temédica que relaciona
lideranca e identidade? Ambos tém refletido, nas organizagBes que lideram, o plano de sua
existéncia. suas prioridades e vaores vao consubstanciar uma visdo e uma missdo. Peo modo
como a imagem de Vovd se confunde com a organizacéo que dirige e criou, o |1é Aiyé encar-
na valores e objetivos que, enquanto individuo, esse lider cunhou paras.

A constiéncia da discriminacdo de ieca e de religid o impulsonou a adotar uma ditude
diferenciada, que se sustenta nos vaores de origem: 0 Candomblé, principdmente, e nos vao-
res comunitarios que legitimam a confianca e o respeito que tem.

Essa atitude singular, que se caracteriza pela plena expresséo do negro, do cabelo a musica,
em busca de auto-estima, conforma tudo o que diz respeito ao Ilé Aiyé enquanto objeto
estético e esséncia, pura e auténtica, consagrada pelo apego aos vaores de origem. E também
0 que diferencia o 11€ Aiyé dos outros blocos afro, que ndo expdem a questéo do racismo.
Assm Vovb e Ilé sBo dois em um, no seu fdar sobre a construgdo do mundo negro. As
imagens que a midia impressa veicula e aquilo que Vovd representa concorrem para 0 movi-
mento de legitimacdo da cultura e daraca negras.

Por exibir orgulhosamente suas rainhas do ébano e desfilar suas cangdes, o 11é Aiyé firma-
Se enquanto um centro de referéncias para 0 negro. Educa para a cidadania e para a auto-es-
tima, preservando seus valores. 0 cardter énico, rdigioso e comportamental da Iuta contra o
racismo. Do ponto de vista da identidade, acentua a diferenca, promovendo uma identificacdo
“a0 redor de uma tradicdo”, numa tentativa de recuperar uma certa pureza anterior e acentuar
as certezas ja perdidas. Seréo reencontradas? Esta € uma questéo que Vovo deixa para as futu-
ras geracOes através do exemplo: o [1€ Aiyé.

Embora os empreendimentos de Carlinhos Brown reflitam, nos mesmos termos em que
Vovd, seus anseios, expectativas e vaores, ha uma dentificacdo, que, ndo obstante pautar-se
pela retencéo dos fortes vinculos com o lugar de origem, ndo tem a ilusio de um retorno ao
passado. Busca, assm, uma identificagdo pds-Africa, baseada em vaores que reforcam uma
proposta de imersdo na historia que nos remete aumaidéa de ressgnificacdo atualizada

Nao € atoa que Carlinhos Brown se define como um sincretista e que sgam condante-
mente valorizados e dardeados o0s seus vaores musicals, que pregam a fuséo e a experimen
tacd0 de ritmos, negando-se a uma identificacdo com a mulsica énica e gpartando-se da
questéo racid, pela via da inser¢do econdmica, a0 condruir um modelo de convivéncia com a
diferenca que propde a mistura e a miscigenacdo. Trata-se de um processo de construgdo que
€ consderado inovador e criativo, mas que se liga essencidmente & possibilidade que Carli-
nhos Brown teve e tem, como artista consagrado, de testar o seu apelo popular e ter acesso
privilegiado aos meios massivos, regfirmando publicamente suas idéias e comportamentos.

O mesmo acontece com Vovo cujo reconhecimento abre as portas da midia quando o as
sunto € negritude. Ambos sdo exemplos e modelos para a comunidade de excluidos, ndo ape-
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nas negros, pois apresentam posturas que se distinguem pela ndo aceitacdo s restricoes so-
cias que lhes foram impostas, desde a meninice.

N&o importa qudo revolucionario sga o padréo de suas escolhas, pois 0 que € vita assina-
lar € 0 destino impar desses dois Antonios — Carlinhos Brown e Vovo do 11é — na eabora
¢80 de um moddo organizeciona de comunidade ou familia, congruindo a base para com:
portamentos e relacionamentos que podem ser fonte de cooptagcdo, mas abrem espaco para a
construcdo de novas identidades.
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E)ossi bilidades que toda organizacdo social oferece como respostas as suas necessidades.
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3 ATarde, 199.
4 Entrevista concedida a autora em julho de 2000.
® Correio da Bahia, 1994.
® Entrevista concedida & autora em julho de 2000.
" Correio da Bahia, 1993, 1995.
8 A Tarde, 1991, 1993, 1996, 1998 e 1999,
9 Entrevista concedida a autora em julho de 2000.
9 Correio da Bahia, 1995.
1 Entrevista concedida & autora em julho de 2000.
12 A Tarde, 1991.
13 Correio da Bahia, 1998.
14 Correio da Bahia, 1999.
15 A Tarde, 1993.
16 Correio da Bahia, 1995.
17 Entrevista concedida & autora em julho de 2000.



