QUIMICA: ACADEMIA E EMPREENDIMENTO

Jaime A. Rabi

Microbiolégica Quimica e Farmacéutica Ltda. - Rua Dr. Nicanor, 238 - Inhaima - 20765-120 - Rio de Janeiro - RJ

CHEMISTRY: ACADEMY AND BUSINESS VENTURE. Today, more than ever, research and
development drives the process of innovation which is central to industrial competitiveness. This
is a unique opportunity for academia, industry and government to make the paradigm shift nec-
essary to foster the appearance of a brazilian knowledge intensive chemical industry.

Keywords: chemical industry; competitiveness; human resour ces.

QUIMICA: ACADEMIA E EMPREENDIMENTO

Em maior ou menor grau o Brasil e todos os demais paises
do planeta estdo submetidos a tensdo da globalizagdo. A expo-
si¢8o das organizagdes a abertura do mercado tem resultado
em situacdes de ameaca de extingdo e/ou oportunidades de
crescimento sem precedentes. O estado produtor, incapaz de
competir com eficiéncia, esta em rdpido processo de extingéo.
As privatizagdes estdo na ordem do dia. Do lado privado para
se alcancar competitividade global a resposta tem sido mega-
fusdes ou aliangas estratégicas. O mercado global esta expon-
do assim de forma transparente as eficiéncias e ineficiéncias
de cada pais. O mercado seleciona Darwiniamente a eficiéncia
eliminando a incompeténcia. A grande mobilidade da informa-
¢80 e do capital e a integragdo transnacional da economia per-
mite antecipar que o Unico que ficard confinado as fronteiras
de cada pais, serdo as pessoas. Assim, 0 patriménio de uma
nacdo € a sua gente com suas competéncias e capacidades de
imaginar o futuro e realiza-lo num ambiente de competicdo e
ou colaboragdo global. Portanto, a fungdo socio-econdmica de
uma nacdo é melhorar continuamente o padrdo de vida dos
seus cidadd@os 0 que se passa hecessariamente pelo incremento
de sua participagdo na economia mundial.

Neste contexto o mais importante € o que fazemos, como
fazemos e a velocidade das nossas agdes e ndo 0 que possui-
mos. Capital é importante para sustentar a criagdo de valor,
mas o retorno e o risco sdo infinitamente superiores a qualquer
experiéncia do passado.

E exatamente esta reflex&o a que contém o cerne que expli-
ca as incertezas que configuram o nosso futuro e o futuro de
todas as nagdes. E é este posicionamento estratégico o que nos
permite ambicionar uma postura de lideres e ndo de caudatarios
histéricos que apenas “acompanham” o que os outros fazem.

Entretanto, esta constatacdo traz também uma outra refle-
x8&0, que é que numa sociedade do conhecimento e de simbolos
abstratos a agregacdo de valor esta concentradamente nas maos
dos individuos mais educados. Assim, a forca centrifuga da
globalizagdo tende a formar redes planetarias de agregadores
de valor incorporando apenas os individuos preparados e as
instituicdes mais avangadas para este novo contexto. Ja pode-
mos assistir ao desarraigo de pessoas e organizagdes dos seus
paises de origem. E uma mé noticia para nds que ja somos
parte de uma sociedade de profundos contrastes socio-econd-
micos. Mas é assunto para reflex&o critica por parte da nossa
inteligéncia que deverd assumir com coragem e determinagéo
uma responsabilidade histérica sem precedentes.
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Estamos convencidos que é neste contexto que devemos
avaliar nossa fungdo social seja na Academia, na Indudstria ou
no Governo.

UMA PREMISSA BASICA

Para participar ativamente da rede global de agregacéo de
valor necessitamos exercitar duas fun¢Bes simultaneamente:
velocidade e foco. Isto significa que ha absoluta necessidade
de dotar de simultaneidade o processo de agregacéo de valor
resultante da apropriacdo de um determinado conhecimento.
Eis é que surge a questdo da necessidade de sintonizar os es-
forcos das comunidades académica e empresarial.

O PROCESSO DE AGREGACAO DE VALOR NUMA
ECONOMIA GLOBAL

Note que o ato de fabricar um determinado produto n&o
significa que esta seja a etapa de maior agregacéo de valor e
de controle do mercado. Pelo contrario, as produgdes de rotina
sdo feitas onde o trabalho bragal é menos remunerado. Por isso
da concentragdo de centros de pesquisas nos paises centrais e
de produgdo nos paises mais pobres do planeta. As patentes
garantem o monopdlio legal do mercado e o marketing global
a difusdo e uso da nova invencéo.

Na criagdo de valor h& essencialmente trés componentes:

1. O observador de necessidades insatisfeitas
2. O resolvedor de problemas
3. O integrador que possibilita o empreendimento

Todos os trés componentes podem estar dentro de uma
mesma organizagdo. E, de fato, nas grandes corporagdes de
base tecnoldgica existem os trés componentes. Mais recente-
mente, entretanto, pequenas companhias tém empresariado
melhor a evolugdo de novas idéias e conceitos integrando com-
peténcias independentes. Este é o modelo da empresa virtual.

Na industria do conhecimento, os trés componentes de agre-
gacdo de valor sdo essencialmente formados por analistas de
simbolos pois tratam de assuntos abstratos para o homem co-
mum que consome um produto sofisticado em termos de con-
tetido simbdlico, mas de percepgdo simples pelo seu uso. Ex. a
terapia anti AIDS é baseada em imagens abstratas de biologia
molecular, quimica, medicina etc., mas a sua aplicacdo € de
facil percepcdo: ajuda a tratar a infecgéo pelos virus da AIDS.

Na medida em que os produtos incorporam novos conceitos
e desenhos e resolvem problemas mais especificos, eles se
tornam mais valiosos que os produtos de producéo rotineira.
Portanto, o grupo mais educado (analistas de simbolos) tende a
assumir um papel hierérquico superior e crescente na sociedade.
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Novos recursos humanos altamente qualificados (analistas
de simbolos abstratos) e novos conhecimentos s&o tipicamente
produtos, mas ndo exclusivos, da Academia. Portanto, a Aca-
demia de qualquer regidio do mundo deve-se posicionar critica-
mente quanto as suas fun¢des neste novo paradigma global.

Assim, vemos a relagdo universidade indudstria no contexto
maior da busca de uma unidade funcional por meio da integracéo
sinérgica destas duas vertentes essenciais do afazer humano. Como
empresarios estamos interessados em alcangar uma posi¢ao estra
tégica forte através de agles inovatdrias, introduzidas com velo-
cidade. Nao vemos mais fronteiras geogréaficas nem institucionais
na busca de solucBes para um determinado problema

Entretanto, temos a obrigacdo de nos empenhar para disse-
minar colaboragBes nacionais que contribuam para viabilizar,
em Ultima instancia, a melhoria do nivel de vida de toda a
populacéo brasileira.

OS VALORES NA FORMACAO DE NOVOS
RECURSOS HUMANOS

Se as pessoas passaram a ter uma relevancia superior na
nova organizagdo, € l6gico que seus valores sejam condizentes
com a explicitagdo da sua hierarquia e responsabilidade.

Um especialista em andlise de simbolos, um pesquisador
por ex., deve estar treinado em quatro habilidades bésicas para
participar efetivamente na criagdo de valor: Capacidade de
Abstracéo, Capacidade de Experimentacéo, Capacidade de In-
tegrac@o e Capacidade Empreendedora.

Capacidade de Abstracéo

E fundamental para simplificar a realidade de forma a en-
tende-la e manipulé-la. A abstragdo é essencialmente uma ver-
tente reducionista da realidade: formamos pessoas especialistas
em manipulacBes e reinterpretacbes de subsegmentos micros-
copicos de nossa realidade. Atribuimos o valor do mérito a
guem € capaz de manipular conceitos, instrumentos, digerir
dados e tecer conclusdes sobre um determinado assunto. Aqui
surgem valores adicionais, curiosidade, criatividade etc., con-
siderados val ores académicos fundamentais. Todo cientista ino-
vador deve procurar continuamente novas formas de represen-
tar a realidade. Cada nova representacéo deve ser mais revela-
dora e profunda que a anterior.

Nas melhores escolas, os estudantes séo treinados a questi-
onar a origem e natureza dos dados que |hes s&o apresentados.
O estudante aprende a analisar 0 seu objeto de estudo de mui-
tos angulos e a luz de hipéteses diferentes (aprendizado). Nas
piores escolas a énfase é na transmisséo da informagdo ja
digerida (ensino). A fonte é o livro texto e ndo os dados expe-
rimentais de um conhecimento continuamente em evolucdo. Nas
boas escolas os alunos adquirem uma visdo dinamica do mun-
do que incorpora a idéia da mudanga como oportunidade.

Capacidade de Experimentacéo

Somente é possivel perceber novas formas de abstragdo e de
idealizar uma realidade organizada, através da experimentacao.
Mantemos partes da realidade constantes enquanto variamos
outras. Buscamos formas de descrever causas e consequéncias.
O estudante de certa forma assume o compromisso de vida de
ser responsavel pela propria continuagdo da sua educagdo. A
capacidade de experimentacdo esta assim associada ao conceito
de aprender a aprender. A experimentagdo como base do méto-
do cientifico ndo esta limitada a ciéncias exatas. Ela é o melhor
método de aprendizado evoluido pelo homem.

Em geral o paradigma da atuagdo universitéria é limitado
pelos valores analisados até agora. Por isso muitos professores
pensam que para resolver um problema é suficiente sentar,
pensar e desenvolver uma solucdo que resolva o problema. Esta
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€ a fantasia que permeia o cérebro de muito pesquisador
“competente”. A realidade € outra; pois a solugdo, para ser
solucdo, deve ter o potencial de incorporar-se a um processo
produtivo que envolve a integragcdo de muitos outros fatores,
normalmente, fora do campo de percepcdo de um pesquisador.
Entretanto, a combinagdo da capacidade de abstragdo com a de
experimentacdo conduzem normalmente a “reconhecida’ inde-
pendéncia intelectual. O corolario é o mérito pelo exercicio da
liberdade intelectual.

As coisas mudaram. E muito. O cotidiano globalizante, com
a busca obsessiva da eficiéncia e da produtividade através da
inovacdo, e intolerante com a lentiddo, fez surgir um valor
adicional superior: Interdependéncia e Colaborac&o.

O foco do sucesso mudou do individua (independente) para o
sucesso do grupo. Reconhece-se mais importancia ao trabalho em
equipe pela sinergia e motivacdo de cérebros independentes que
criam em conjunto uma organizagdo superior interdependente.

Capacidade de Integracéo

A percepcdo da realidade como um sistema de causas e
conseqiiéncias € um degrau superior da educagdo. O nosso sis-
tema se satisfaz no nivel de abstrag6es reducionistas, sem de-
senvolver capacidade de Integracdo. A grande maioria das
nossas escolas universitarias perpetua a compartimentalizagéo
na compreens@o de nossa realidade. Como se cada uma das
partes fosse completamente independente das outras. E um tipo
de conveniéncia didética que ndo conduz a sabedoria. O “espe-
cialista” assim formado fica alienado na sua diminuta e
irrelevante realidade reducionista.

Para descobrir novas oportunidades é essencial a capacida-
de de ver o conjunto e compreender as relacfes entre todas as
partes da realidade. Por exemplo, um processo poluidor € me-
Ihor resolvido na origem: mudando a tecnologia que da origem
a poluicdo e ndo tratando os efeitos da poluicdo! Mas para
chegar a essa concluséo é necessario focalizar no problema por
inteiro e ndo no poluente! A compreensdo da origem do pro-
blema nos da a possibilidade de atacar seus aspectos bésicos:
uma oportunidade de desenvolver novo conhecimento com o
valor agregado da relevancia. Assim, o conceito de relevancia
incorpora o do mérito. Neste sentido vale lembrar que é mais
significativo fazer a pergunta correta, do que encontrar solu-
¢Oes perfeitas para perguntas erradas. A capacidade de integra-
¢do esta relacionada a capacidade de reflexdo critica.

E no trabalho multidisciplinar de grupos de especialistas
interdependentes que a nova organizagdo encontra sua ma-
xima expressao de eficiéncia e competitividade. Simultanei-
dade é a conseqiiéncia natural na colaboragdo de grupos in-
terdependentes. Surge aqui novamente a necessidade de re-
lacionar ciéncia e industria.

O desenvolvimento de cada uma das qualificagBes essenci-
ais para 0 acontecer académico, requer uma postura para acei-
tar e progredir através das mudangas. Isto é o chamado Espiri-
to Empreendedor que nos conduz &

Capacidade Empreendedora

As mudangas criam oportunidades mas podem ser devasta-
doras se ignoradas ou ndo antecipadas. Portanto, a melhor si-
tuacdo é ser autor-ator da mudancga e ndo simples espectador.
E facil entender que o espectador paga o preco da sua indolén-
cia e submisséo.

Portanto, vejo os intelectuais como empreendedores essenciais
para a renovagdo continua da nossa realidade e a expansdo e for-
talecimento permanente do tecido de recursos humanos sofistica-
dos formados pelo exercicio de abstragdes e reinterpretacfes da
realidade. Um intelectual é, portanto, um empreendedor na busca
permanente de novas abstragdes de causas e consequéncias.

A capacidade empreendedora deve agregar vontade de
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empreender e unir a motivagdo para gostar do risco do des-
conhecido como fonte de progresso. A vontade de empreen-
der est& relacionada com o incentivo ao empreendimento. A
nossa cultura corporativista e isonomista tem criado barrei-
ras mentais e de disposi¢do ao empreendimento. A estabili-
dade como meio necessario para a criagdo intelectual e ndo
como consegiiéncia tem populado os intramuros universita-
rios com muitos individuos intel ectualmente acomodados que
acabaram criando referenciais de valor onde a emogdo da
relevancia é coisa para outros mundos. Individuos que bus-
cam modelos inventados por outros para interpretar a nossa
realidade, criam uma visdo incompleta ou tergiversada dei-
xando de usufruir do manancial de oportunidades de uma
realidade diferente.

Por ndo termos assumido com coragem o risco das nossas
proprias existéncias intelectuais, vivemos paradigmaticamente
presos a referéncias de valor do passado e de outras culturas
que, na sua evolugéo em velocidades sem precedentes, se tor-
naram dominantes num sentido diferente. N&o é mais o poder
do dinheiro das grandes organizagBes ou o poder militar.

E o poder mais legitimo do ser humano: a sua capacidade
para reinterpretar a realidade e criar novas formas de cotidiano
com fregliéncia crescente.

A DECADA PERDIDA

A incompreensdo desta nova dinamica determinou o fim do
chamado modelo de substituicéo de importactes julgado esgo-
tado e a década de 80 considerada perdida.

Entretanto a causa desse esgotamento nunca foi adequada-
mente analisada, para tomarmos agdes corretivas que sintonizem
o Pais, de forma permanente, com a era de mudangas rapidas
que estamos vivendo. O modelo funcionou enquanto a velocida-
de das mudancas era pequena e a industria rel ativamente moder-
na e amparada pelo Governo. Mas quando as mudangas se tor-
naram frequientes a obsolescéncia ficou obvia e insustentével.
Muitas empresas consideradas exemplos embleméticos de mo-
dernidade sucumbiram a abertura e a globalizaco.

O NOVO “MODELO”

A nova estratégia colocada para o desenvolvimento do
pais estd baseada na integracdo da economia brasileira ao
mercado global.

De acordo com esta idéia, a integracdo ird trazer varios
beneficios: 1. redu¢do de preco dos bens importados,
disponibilizando alternativas de consumo e baixando o preco
dos bens produzidos internamente. 2. Incremento, através da
concorréncia, das inovagdes tecnoldgicas, maior produtividade
e diminuicdo de custos. 3. Integragdo produtiva das empresas
brasileiras a economia global como passo importante para a
melhoria do seu padr&o tecnoldgico. Ou seja, sem explicitar, o
Governo reconhece aimportancia da tecnologia, mas no fundo
ndo compreende, como até agora ndo compreendeu a natureza
e acance da “tal tecnologia’.

Tecnologia é a expressdo de uma Competéncia Essencial.

Esta competéncia é feita de dois componentes: dominio dos
aspectos bésicos de uma certa disciplina (quimica dos esteréi-
des por ex) e a facilidade de aplicagdo desses conhecimentos
(anticoncepcionais por ex).

Por isso a ciéncia ndo garante o desenvolvimento. E 0 seu uso
e exercicio que alavanca o progresso e a modernizagdo da socie-
dade. Adquire assim seu sentido social mais amplo e se torna
compreensivel ab homem comum que a incorpora a sua cultura.

O PROGRAMA PADCT

No meio da década de ‘80 um pequeno nimero de ob-
servadores atentos percebeu que a riqueza contemporanea
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consistia em criar produtos intensivos em conhecimento e que
a velocidade de renovagéo dos produtos era a base da compe-
titividade e progresso das organizagBes. S6 que a industria
era um compartimento estanque no usufruto de um mercado
fechado e a incipiente comunidade académica, fonte do co-
nhecimento e de recursos humanos, outro compartimento.
Ambos sem comunicacdo e sem compreensdo adequada do
paradigma industrial pés moderno.

A idéia do PADCT era a de resgatar esse problema e incor-
porar a ciéncia como fator essencial para a modernizacéo per-
manente do Pais.

Levamos mais de doze anos de exercicio de PADCT mas
ainda ndo conseguimos efetivar o objetivo central do programa.

O Governo tem falhado em n&o reconhecer que o desenvol-
vimento de qualquer Competéncia Essencial leva tempo e que,
portanto, é necessario uma “Politica Industrial, Etica e Incen-
tivadora’. A omissao explicita do Governo esta incorporada na
chamada “politica de mercado”. Segundo esta séo as préprias
forcas do mercado que selecionam as organizacdes e os produ-
tos que a sociedade legitima. Nem nos Estados Unidos da
América do Norte, reconhecido como o “novo império”, isto é
verdade. Ndo duvidamos que o mercado seja a maior e mais
perfeita alavanca para o desenvolvimento encontrada até ago-
ra. Podemos discordar das tensdes sociais que ela gera, mas
ndo podemos negar os resultados. Por esta razdo para o Brasil
se tornar uma sociedade organizada empreendedora, é necess&-
rio de uma politica adequada a estrutura e antecedentes histo-
ricos do Pais. De outra forma, a globalizagdo poderéa se tornar
apenas numa miragem modernizadora que desintegre social-
mente o Brasil.

Sem explicitar uma politica incentivadora de agregacdo de
valor no Pais, estaremos sendo apenas espectadores e recepta-
culo da politica industrial dos outros paises. O efeito da poli-
tica sustentada na area da quimica € visivel na Petroquimica
gue é um tipo de empreendimento que no Brasil integrou capi-
tal-tecnologia-politica. A experiéncia do PADCT demonstrou
gue a maioria dos proponentes do lado da industria estéo for-
temente concentrados nos centro de pesqguisas das petroquimi-
cas. Simplesmente esta é a principal inddstria quimica nacio-
nal de peso, adequada a participar do PADCT.

Contraditoriamente, é a indUstria que menos precisa e a que
menor valor agrega por unidade. Cria uma pequena reserva de
mercado para a quimica de polimeros e catdlise, mas ndo esti-
mula a pequena empresa que busca a grande agregacdo de valor
e que se aproxima da fronteira do conhecimento. Desta forma
0 programa que era para mudar esta apenas perpetuando a si-
tuacdo anterior na academia e na industria.

No fim do ano passado houve um seminério de avaliagdo do
PADCT Il. Foi possivel observar a satisfacdo da comunidade
presente com os resultados alcangados. Provavelmente na curta
histéria de quimica brasileira nunca houve tanta fartura de re-
CuUrsos para os grupos mais poderosos do Pais. Evidentemente
a parte da Academia apoiada pelo programa encontra-o sensa-
cional e quer o status quo. N&o percebe, entretanto, do perigo
de continuar indiferente a falta de uma industria de alto nivel
de ambicdo que integre seu potencial criativo com as necessi-
dades do mercado.

A Academia pensa que cumpre com a sua obrigacdo e o
programa legitima este sentimento apoiando, principal mente
por falta de outros proponentes, projetos essencialmente de
mérito académico.

O MOMENTO ATUAL

A internacionalizac@o da economia brasileira, coloca os trés
protagonistas principais na gestdo do conhecimento - Acade-
mia, Industria e Governo - numa encruzilhada.

A universidade sabe, e esta certa, que a sua fungdo mais
importante, é o desenvolvimento intelectual através da formagéo
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de seres humanos automotivados para a criatividade. O Gover-
no tem que aderir a essa fungdo, pois é uma das suas respon-
sabilidades inalienaveis. Por outro lado, uma boa parte da co-
munidade ja entendeu a importancia da existéncia de uma in-
dustria quimica poderosa como componente essencial no ciclo
do conhecimento e de alavancamento sdcio-econémico do Bra-
sil. Entretanto, por algumas das razdes ja analisadas, a indis-
tria, de uma maneira geral, enfrenta o desafio da sua sobrevi-
véncia, através de agles de curto prazo e ou com projetos de
pouco atrativo para a Universidade.

O problema do PADCT ent&o, é que 0s seus protagonistas
principais tém no presente, poucos elementos de ligacédo.

Vemos duas alternativas extremas:

1. Acdo do PADCT sem Politica Industrial

Neste caso continuaremos com a tendéncia atual: a maioria
dos pesquisadores insiste em trilhar o caminho do mérito, sem
ambi¢des mais amplas, fragilizando seu proprio futuro.

Outra parte, motivada pelo valor da relevancia e a
interdisciplinaridade busca a integragdo com grupos de pes-
quisa e industrias fora do Pais. N&o faltaro adjetivos ofensi-
VoS para estes, mas € alternativa perfeitamente compreensivel
na perspectiva da globalizacdo.

A parte negativa desta hipétese, € que as conexdes internas
serdo substituidas por outras, que determinaréo a regido geogra-
fica para a agregacdo de valor. Ndo contribuira tanto para a
formagéo de um tecido forte de apropriagdo do conhecimento no
Pais, nem ao desenvolvimento das Competéncias Essenciais em
industrias locais. Acontece assim o desarraigo do Pais de grupos
avancgados intelectualmente dando espago para questionamentos
guanto a relevancia desses grupos de pesguisa para 0 Brasil.

2. Acéo do PADCT com Palitica Industrial

Neste caso o Governo junto com a comunidade, negocia
uma politica industrial com compromissos reciprocos. A idéia
béasica é buscar formas de financiar e capitalizar as relaces
Ciéncia-Indastria com uma visdo de meio (3 - 4 anos) e longo
prazo (7 - 10 anos).

Possivelmente o resgate da situagéo atual, tenha que passar
pelo nascimento de novas empresas de base tecnoldgica, capa-
zes de compreender os meandros do mundo académico e a
problemética industrial e de mercado. Estas empresas poder&o
desenvolver um carédter integrado ou servir como interfaces
apropriadas para clientes ja fincados no mercado mas sem in-
timidade com o processo de agregacdo de valor.

Sempre com énfase no produto e ndo no projeto, o incenti-
vo do Governo poderia ser:

2.1. Tratamento fiscal e de crédito apropriado para empresas
nascentes. Inclusive contratos de risco com retorno condi-
cionado a0 sucesso.

2.2. Estimulo ao investimento tecnolégico por empresas de
médio e grande porte com demanda tecnoldgica mas nédo
atendidas pela legislagdo vigente que somente privilegia,
empresas com receitas taxaveis elevadas (Petroquimicas
por ex).
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2.3. Estimulo a estruturagdo de um sistema de “venture capi-
tal” capaz de entender a importancia do processo de agre-
gacdo de valor desde a base até a comercializagdo. Esta é
uma forma de incentivar a mudanca do carater imediatista
e de aversdo ao risco pela confianga no longo prazo e no
poder alavancador do conhecimento.

2.4. Poder de Compra do Estado privilegiando as empresas
gue estejam efetivamente engajadas em programas inte-
grados de desenvolvimento tecnolégico competitivo. Isto
€ particularmente importante agora que a lei de patentes
esta em vigéncia

2.5. Reconhecimento especifico para os cientistas participantes
de uma determinada invengdo como forma de premiagéo e
reconhecimento e estimulo adiciona para a relevancia.

O estabelecimento de uma politica industrial que incentive
o resultado tender& a criar um novo cendrio nas relagdes entre
0s atores-autores que determinardo a competitividade da qui-
mica brasileira em um mundo globalizado.

A indicagdo do PADCT como programa central de mobili-
zag#0 é natural. E transparente na sua gest&o e legitimado pela
propria comunidade. E uma experiéncia tnica no mundo que
podera servir de modelo para outros paises que, COmo 0 hosso,
se ressentem do imediatismo e espirito de colonizador tempo-
rério com que tém sido conduzidos.

A ESCOLHA DE AREAS PARA A INTEGRACAO
CIENCIA-INDUSTRIA

Explicamos anteriormente que o desenvolvimento de uma
Competéncia Essencial é um dos fatores fundamentais para a
sobrevivéncia e progresso ha industria. Um dos componentes é
o dominio dos principio béasicos de uma determinada disciplina.

E exatamente esta qualificagdo que permitira a certos gru-
pos da Universidade a interagir com a Industria ou dar origem
as novas empresas de base tecnolégica. Por exemplo, um gru-
po especialista em ecologia quimica podera servir de base a
uma nova empresa de defensivos agricolas. Outro grupo espe-
cialista em sintese organica quiral podera promover a evolugdo
de uma industria farmacéutica interessada na obtencdo de um
farmoquimico enantiomericamente puro. Etc, etc.

E importante ressaltar que o dominio de uma disciplina es-
tabelece apenas o potencia para o que pode ser obtido. So-
mente a eficicia de uma organizacdo podera converter esse
potencial em resultados. E isto esta relacionado a capacidade
de integracdo e a capacidade empreendedora.

Desta maneira o Pais integrara de forma autosustentada aqui-
lo que tem de mais valioso: a sua gente com sua vocagao ines-
gotével por um futuro melhor. A €elite intelectual brasileira, tera
a oportunidade histérica de participar na formagdo e desenvolvi-
mento de uma indistria brasileira intensiva em conhecimento.
Surgira assim um novo tipo de organizagdo que devera integrar
a ciéncia pura com a aplicada. O desenvolvimento sistémico
resgatara a dimensao humana, esquecida na teoria econdbmica. O
Governo e aindustria aprenderdo que a ciéncia bésica e a meto-
dologia cientifica, sdo essenciais para a criagdo de futuro. Terd
nascido assim a industria quimica brasileira do século XXI. Um
novo instrumento de desenvolvimento social.
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