Disponivel em [ 1
AN%ED) ‘ http://www.anpad.org.br/rac ) \

[

RAC, Curitiba, v. 15, n. 1, A (

pp. 1189-1190, Nov./Dez. 2011 . Do
(@) ev-ric |

Resenhas Bibliograficas:

Aprendizagem de Resultados: uma Abordagem Praticagra Aumentar a Efetividade da
Educacao Corporativa

Malcom S. Knowles, Elwood F. Holton Ill e Richard Awanson. Traducdo de Sabine Alexandra
Holler. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 388 p. ISBMN-85-352-2590-7

Marta Correa Machado *
E-mail: martaex@usp.br
Universidade de Sao Paulo — FEA/USP
Sao Paulo, SP, Brasil.

* Endereco: Marta Correa Machado
Travessa Desembargador Vieira Pires, 76, Portor&lB&, 90420-190.

Copyright © 2011 RAC. Todos os direitos, até mesdeo traducdo, sdo reservados. E
permitido citar parte de artigos sem autorizac&vipy desde que seja identificada a fonte.




M. C. Machado 1190

Nos primordios da educagéo, na Grécia antiga,aaauultos que Platdo ensinava. No entanto,
com o passar dos anos, a pedagogia, 0 ensino egitad as criangas, virou ciéncia e a andragogia,
que da conta do ensino de adultos, ainda é poutdwecima pela maioria das pessoas. Pouco se fala no
Brasil sobre as diferengas no processo de apreyahrae criancas e adultos. O pai da andragogia
moderna, Malcom Knowles, tem agora a sexta edigAisud obra pioneira no assunto, publicada
inicialmente em 1973, traduzida para o portugué&atatse deThe Adult Learner, que por aqui
recebeu o titulo de Aprendizagem de Resultados: &imardagem Pratica para Aumentar a
Efetividade da Educacgdo Corporativa. Apesar daupteta do titulo, a intencdo dos editores € boa:
esta é a primeira publicacdo do Laboratoério de kiegdsSJ, que pretende, em parceria com a editora
Elsevier/Campus, trazer aos leitores brasileirogxt®s basilares para atuagéo no mundo empresarial
O enigmaticdSSJdo Laboratério atribui-se ao sobrenome dos editgkexandre Santille e Conrado
Schlochauer - d sabe-se la onde foi parar. No livro, ndo ha qualguencdo ao que exatamente € o
laboratério ou ao significado preciso do SSJ. Os ddcios assinam juntos o prefacio da edicéo
brasileira e um deles é também o revisor técnicolta, que infelizmente, carece de uma ultima
repassada atenta antes da impressao. Abundam uwsnpscerros, como o encontrado logo na péagina
3, onde a letra D é trocada pela letra C e nosrdemms com uma referéncia ao estranho departamento
de Cesenvolvimentode Recursos Humanos. Logo assim, no inicio da, @sse tipo de falha nos
deixa inseguros em relagdo a confiabilidade daug@n, fundamental para o entendimento do
conteudo. Em alguns momentos, arrisco dizer que oetmadutor entendeu o que estava lendo,
produzindo, por conseqiiéncia, um texto por veagsx&do e que ndo elucida o assunto, apenas o
deixa mais complexo e obscuro do que na verdade é.

A arbitrariedade dos editores em modificar o titdeo obra nos conduz por um caminho
equivocado: o livro ndo é exatamente um texto sobdeicacdo corporativa, nem sobre
desenvolvimento de recursos humanos, embora alegs#s assuntos inevitavelmente. O foco esta,
isso sim, nas teorias de educacdo de adultos: dnta gho livro tenta justamente levantar o percurso
historico dos pesquisadores e autores nessa ddateom S. Knowles é considerado um dos
precursores, nos Estados Unidos, das investigat@egprendizagem de adultos. Sua obra é citada
como referéncia em varios estudos sobre o temaciBalem novembro de 1997, ele ndo teve contato
com a versao que foi publicada por aqui, editadakgiados Unidos em 2005. Junto com Knowles,
assinam a obra Elwood F. Holton Il e Richard A.aBgson, ambos especialistas em educacéo de
adultos e desenvolvimento de recursos humanos.laba@cao deles na obra esta na introducdo ao
assunto (Capitulo 1), em revisdes minimas nosgexiginais de Knowles (Capitulos 2a 6 e 12 a 19)
e mais substancialmente na atualizagdo do temafeconoem recursos humanos, que aparecem na
segunda parte do livro (Capitulos 7 a 11).

Do primeiro ao sexto capitulo, repassamos a histiaipesquisa e da produc¢éo académica sobre
andragogia. Knowles ndo se nega a apontar as wérdgias geradas por sua posicdo no assunto. Mais
interessado na mecéanica da aprendizagem dos adigtgsie necessariamente no viés politico do
tema, ele foi considerado por alguns como um méeatista a servico da sistematizacdo dos
processos de aprendizagem. Mesmo assim, 0 que Ksioamblorda na obra nos faz refletir na
necessidade de um entendimento mais profundo depagio do adulto em situacdes de ensino. Uma
das coisas que ele aponta, por exemplo, € o fatueleao contrario das criancas que séo verdadeiras
esponjinhas, absorvendo tudo o que esta ao re@gradultos, s6 aprendemos aquilo a que atribuimos
algum valor e utilidade para nossas vidas. Soj&slistancia o eixo da assimilagdo de conteudo por
adultos e por criangcas em quildmetros.

Cada capitulo do livro encerra com um resumo, sivgepara quem quer fazer uma leitura
dinAmica da obra; mas pouco efetivo na capacidadsirdetizar tanto conteddo em poucas linhas;
ademais de uma série de perguntas para reflexde solbema. No final da obra ha ainda um
formulario de autoavaliacdo, criado por Knowlesapajudar pessoas que trabalham com ensino de
adultos a pensar nesse processo. E interessaateg@macio por quem gerencia grupos de tutores e
que pretende fazer uma discussdo coletiva sobmdifiasldades do assunto, antes ou depois do
desenvolvimento de um treinamento especifico pesa publico.
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