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culativas”, que a médio prazo colocariam em crise todo
0 sistema de servicos da cidade;

+ avaliagio das condicdes, formas e sistemas de garan-
tias reciprocas para a realizagdo de joini-venfures com
o setor privado que se baseiem numa real convergén-
cia de interesses, dnica garantia de sucesso duradouro.

Em relacio a questio financeira:
* a dimensdc das receitas resultantes desta rees-
truturacio deverao ser realmente relevantes para de-
sencacdear um processo de inversao do ciclo perverso
dos juros passivos que alimentam a divida. Politicas
que comportam entradas limitadas arriscam levar a
uma situagdo na qual sao cedidas “as jGias da familia”
sem interromper o processo de endividamento, ape-
nas protelando uma crise mais profunda?,
as entradas derivantes da cesséo de empresas, desta
forma, ndo poderdo ser destinadag a investimentos em
obras publicas ou em programas de desenvolvimen-
to, mas sim destinadas diretamente ao saneamento fi-
nanceiro;
* enfrentar de maneira global a “questio transportes”,
que constitui a verdadeira “mina” de qualquer plano
de saneamento financeiro®,

-

Com referéncia a estrutura organizacional:

* planejar globalmente a gestdo financeira do “gruppo
pubblice comunale”™ com o escopo de coordenar os
fluxos de receitas e despesas, derivados, seja da ges-
tic ordindria, que daquela extraordindria {cessao, in-
vestimentos, empréstimos externos ete.), de modo a
minimizarem os énus financeiros ¢ maximizay a ren-
tabilidade na aplicagao dos recursos;

* auditoria e monitoria das empresas municipais e das
atividades terceirizadas e externalizadas sob a Otica
da qualidade;

» regulagio dos serviges de interesse e de utilidade pi-
blica com instrumentos aptos a realizar uma adequa-
da tutela do usudrio-cidadéo, evitando a criagio de
monop6lios privados incontroldveis e outras posturas
divergentes as diretrizes e aos programas da adminis-
tracdo municipal,

Assim, o estudo propde um “redesenho estratégico
do sistema de servigos” que v além da perspecliva
simplista de enxugamento da estrutura organizacional
¢ de aumento de caixa, aprofundando a avaliagao dos
pontos de forca e de debilidade das empresas em si e
dos préprios servigos,

Q trabalho destaca, ainda, temas cruciais a serem abor-
dados conjuntamente & questio do redimensionamento
das fungbes, recursos e estrutuera do municipio, tais comao:
o ciclo da dgua ~ recurso cada vez mais escasso; o ciclo
de produgio e reciclagem do lixo; o sistema da mobili-
dade urbana; o sistema de informacdes integradas sobre
a cidade e para a cidade — ¢ tema das comunicacBes a
cabo ¢ considerado vital numa perspectiva de com-
petitividade européia; a recuperacio do patrimdnio ur-
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bano - tanto sob 0 aspecto econdmico quanto de moda-
lidades de utilizagdo como “bem comum”™,

No interior destas politicas, propdem os autores, po-
derdo ser individualizados espagos para o setor priva-
do, parainiciativas comuns de entes ptiblicos (por exem-
plo, estados e municipios, regides e cidades metropoli-
tanas) e para parcerias piblico-privado, em modalida-
des flexiveis que possamn adaptar-se as contingéncias
conjunturais.

Notas

1. Apalavra Comung pode ser traduzida por Municiplo, Cidads, Prafeliurg,
admiristragao jocal @, #m alguns casos, estrutura organizacional municipal,
Foram utilizados os termos considerados mais adequidos am cada caso,
2. Anquestdo da competitividade entre as cidadas emargs da parspectivade
unificagiic suropéia. A necessidade de inovagho na gestiio municipal toma-
s wr Enporativa.

3. A éa de governo empragndedor, catalisader de (aCursos e
potangizlidades, ganha fBlago também nos EUA, especiaimente no governo
Clinton. Ver OSBORNE, D. @ GAEBLER,T. Helnventing Gavernment, New
York: Plume, 1992, & GORE, A Creating @ government thal works better
and cosf fess, New York: Plume, 1993,

4. A necessidade de sanear as finangas muricinais, reduzindn o défisit
plbfico, constitul-se ro maior problema enfrentade pelo estado tallano na
stuatidade, em todos 08 niveis de govemo.

8, Em Miso, 73% do endividamenic fotal da cidade & stribuivel ao setor
transporte, o gues ndo difere de outrss tantas cidades na muskde,

6. O “gruppo pubblico comunale”™ corstifui-se no conjunto de empresas,
inslifupdes @ socledades municipais ao qual 4 confiada a oferta de sevigns
de inmteresse publice & sidade. Traduzindo-se para 6 caso brasiieiro, pode-
se pensar na aticulacéo entre os diversos aloras sociais que prestam
sarvigos piblicos, rem sempre ompresss ostaisls ou drgaos da agml-
nistragdo dirata,

7. Otrabaiho tem coms apéndice a descrigdo do ¢aso do Castelo Sforescs,
um dus simbolos de Milks, sxperidncia inovadors barm-sucedida da gestas
dis servicos colharais,
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trabalho humano constitui objeto de uma infi-

nidade de disciplinas ¢ de especializacbes pro-

fissionais. i rigorosamente a todos os profissio-

nais que lidam com esse objeto que o livro de Bdith esta
enderecado.

Em todo o livro perpassa a preccupagio com o com-

promisso social do pesquisador, um dado valido para
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todas as dreas, mas que talvez o seja especialmente para
um campo onde a responsabilidade social € mais evi-
dente, como o da saide. O hivro de Edith €, em si, um
exempio de como se dd esse compromisso, como salien-
ta o prefacio de Mauricio Tragtemberg,.

A pesquisa vinculada a umna estrutura organizacional
que reflete interesses econdnicos ndo pode revelar o so-
frimento humano que ela mesma provoca. E por esta
razdo que Edith opta pelo compromisso com os interes-
ses dos trabalhadores, pois o seu objeto € o sofrimento
destes. Assim, enquanto o compromisse com a légica
empresarial pode concentrar-se em temas como o au-
mento de produtividade, o compromisso com os inte-
resses dos trabalhadores centra-se em temas como a
superexploracio.

A ambigao da autora é grande. Para ela, saude men-
tal no trabalho ndo é um tema circunscrito ao carape da
psiquiatria, mas o é, também, de recursos humanos e,
mais amplamente, de administracio,

E funcdo da universidade formar, em prazo curto, pro-
tissionais capazes de manejar essas questtes e promo-
ver, de forma 1til e produtiva para os trabalhadores, o
ensino da psicologia do trabalho. O ensino desta disci-
plina & hoje, algo muito desafiador, ja que implica ques-
toes éticas, politicas ¢ de divisdo internacional do traba-
Tho. A isso acrescentar-se-lam questdes culturais.

A parte inicial da obra de Edith, professora da EAESP/
FGYV, delineia o campo de estudo da satde mental do
trabalho, Ela destaca que o trabalho tanto pode ser agente
de promogio da satide mental quanto promotor de dis-
tarbios de expressdo coletiva, em termos psicossociais,
ou, ainda, de expressao individual.

Outro foco de andlise da autora 580 as contradicbes
entre as necessidades econdmicas no mundo do traba-
lhe. A abordagem que adota acaba por identificar a for-
ma pela qual os diferentes campos e tendéncias das cién-
clas sociais se inserem no campo multidisciplinar da sad-
de mental no trabalho, muito mais amplo do que o dos
pesquisadores sociais, por incluir também aqueles de
ciéncias exatas e biolégicas.

A preccupacao comum dos pesquisadores da satde
miental do trabalho é selecionar os aspectos que, poten-
cialmente, terao impacto sobre os trabalhadores. Eviden-
temente, essa preocupacio é acompanhada de outra, a
de encontrar articulagio interdisciplinar entre os pesqui-
sadores ou entre as pesquisas. Edith Seligmann Silva
deixa isso claro quande delineia o histérico da psicolo-
gia do trabalho, mostrando como sua evalugio se entre-
laga com o surgimento da ergonometria e da prépria
sattde mental no trabalho.

Nessa parte da obra, salienta-se uma drea identificada
pela autora como “nova psicopatologia do trabalho”, que
ocupa posigdo central no campo da satde mental no
trabalho. A idéia de considerar essa nova drea deve-se
as suas bases conceituais e procedimentos metodo-
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logicos, inteiramente diversos do referencial da psi-
quiatria classica.

Assim, para Edith, é com Dejours (DEJOURS, C.,
ADBOUCHELL E. Itineraire theorique en psychopa-
thologie du travail. Prepenir, Marselha, v 20, p. 12749,
1990.) que se assentam as bases da salide mental no
trabalho, na vertente “psicopatologia do trabalho”, que
“se dediva a anidlise dindmica dos processos psiguicos
mobilizados pelo confronto do sujeite com a realidade do
Frabalho”,

O livro de Edith Seligmann 5ilva, enfim, nado é um
trabatho para especialista. E para ser lido por todos os
que respeitam e defendem a dignidade do trabalhador,
como muito bem salienta Mauricio Tragtemberg.
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CONTEADICTIORS AND
TRANSFORMATIONS

- TAICHT SAKAIYA

¢io da comunidade, do solo, da cultura agisto-

cratica e da singularidade teutdnica, com seun
hostil reptidio & “decadente” burguesia e ao cosmopo-
litismo democrédtico ocidental, propicioun, sob vérias
formas, o surgimento de politicos e intelectuais conser-
vadores fortemente engajados na defesa da autoridade
da tradigdo. Antes da Segunda Guerra Mundial, era co-
mum a questio ‘O que é a Alemanha?” e agora Taichi
Sakaiva repete a questdo “O que é o Japdo?” e, seguindo
a tradigio, fornece suas préprias respostas.

Taichi Sakaiya ¢ apresentado aos leitores da lingua
inglesa como um japonés nascido em Osaka em 1935,
Apos ter recebido o diploma de economista na Univer-
sidade de Tokyo, desenvolveu carreira burocritica jun-
to ac Ministério do Comérdio Internacional ¢ Industria

ﬁ reacho alema 4 modernidade, com sua celebra-
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