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A utilizac@o de sistemas informatiza-
dos para o gerenciamento financeiro é
uma necessidade recorrente nas em-
presas modernas, envolvendo desde
sistemas simples, baseados em plani-
Ihas eletrénicas, a sistemas especia-
listas, configurados para necessidades
especificas de processos de tomada de
decisdo. Nesse aspecto, a obra do pro-
fessor Rogério Mario Fernandes, da
Universidade Federal de Minas Ge-
rais, € uma importante contribuigéo,
ao apresentar os conceitos essenciais
para a elaboracdo de orcamentos em-
presariais, com o diferencial de ofe-
recer uma aplicacdo em um sistema
de simulacéo de orcamentos baseado
no Microsoft Excel.
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PRINCIPIOS E PRATICAS DO ORCAMENTO

O livro é estruturado de modo a
apresentar ao leitor os conceitos es-
senciais a elaboracdo de or¢camentos
numa perspectiva inicialmente teé-
rico-conceitual (capitulos de 1 a 3),
que fornece a base para o desenvol-
vimento dos modelos or¢camentarios
(capitulos 5 e 6). Especificamente,
a obra se inicia com a apresentacao
da fundamentacéo teorica e a impor-
tdncia da elaboracéo de or¢camentos
empresariais. Nesse aspecto, o autor
discute e apresenta a conceituacao
bésica de orcamentos, os elementos
do processo de planejamento orca-
mentario e sua interacdo com siste-
mas de informacdo gerencial, com
énfase na importancia do orgamento
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como ferramenta de tomada de de-
cisdo em uma perspectiva tanto de
curto quanto de longo prazo, tanto
em empresas de pequeno como de
médio e grande porte.

A discussdo é ampliada de modo a
envolver atipificagdo de orcamentos —
or¢amento continuo, orgamento in-
cremental, orgamento base-zero, or-
camento perpétuo, orcamento por
atividades, orcamento flexivel, or-
gcamento por projetos e orgamento
empresarial —, apresentando as prin-
cipais diferencas entre eles e a sua
contextualizacdo no processo deci-
sério das organizac®es.

Em seguida, a obra prossegue com
a concepgdo de projetos orgamenté-
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rios, apresentando os conceitos basi-
cos relacionados com a estrutura or-
ganizacional da empresa, envolvendo
a identificacdo das responsabilidades
de elaboracdo, anélise e controle do
or¢amento, bem como os centros de
responsabilidade das unidades de
negocio. O plano de contas conta-
bil, bem como consideracdes sobre
0 periodo or¢amentério e a geracdo
da base de dados também, merecem
destague como aspectos relevantes a
serem considerados. O autor destaca
ainda a relevancia das premissas or-
camentarias essenciais — envolven-
do aspectos econémico-financeiros,
mercadoldgicos, industriais, adminis-
trativos e contabeis — e a sua contex-
tualizacdo na elaboracédo de orcamen-
tos empresariais. A importancia de
indexadores econdmicos, em especial
a atualizacdo monetéria, é enfatizada,
com consideragdes sobre os princi-
pais indices de inflagdo que podem
ser utilizados na elaboragdo e andlise
de demonstracgdes financeiras.

Na secéo referente & metodologia
orcamentaria, sdo apresentados 0s
principais modelos or¢camentarios
desenvolvidos a partir das informa-
¢des contabeis, com a caracterizacao
de seus componentes, englobando
0 orcamento operacional, orcamen-
to de investimentos, orgamento de
caixa, projecdo das demonstracgdes
de resultados, lucros retidos e do ba-
lanco patrimonial, além da analise do
orcamento integrado.

Em seguida, as técnicas e modelos
apresentados nas se¢des anteriores
sdo desenvolvidos por meio de um
estudo de caso no qual s&o aplicados
0s modelos com proje¢cdes mensais
para um periodo de seis meses, Vi-
sando fornecer ao leitor uma viséo
pratica dos conceitos desenvolvidos
até entdo, e que sdo complementados
pela aplicagdo das técnicas de cons-
trucdo de modelos orcamentarios.
Destaque especial para o desenvol-
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vimento de exemplos praticos de um
orcamento operacional e suas subdi-
visBes (destacando a estruturacdo dos
orcamentos de vendas, tributos, des-
pesas com vendas, producdo, pessoal,
estoques, depreciacdo e amortizacao,
despesas administrativas, financeiras
e provisionadas), além de um orca-
mento de investimentos e também
um orcamento de caixa (este com
detalhamentos envolvendo crédito
de fornecedores, saléarios e encargos
sociais, impostos a recolher, obriga-
cOes de participacOes estatutarias e
contas a pagar).

Como sugestdo para aqueles que
desejam aplicar os conceitos apresen-
tados no texto, é interessante a apli-
cacdo do simulador durante a leitura
dos capitulos 5 e 6, de modo a visua-
lizar a inter-relacdo entre as varia-
veis durante a apresentacdo de cada
um dos modelos orgamentarios —
0 orcamento operacional e suas sub-
divisdes, o orcamento de investimen-
tos, de caixa e as projecdes or¢camen-
tarias —, facilitando assim a analise do
orcamento integrado e a fixacdo dos
conceitos por meio dos exemplos pra-
ticos apresentados na obra.

E importante ressaltar que o simu-
lador desenvolvido pelo autor é um
poderoso instrumento de ensino da
pratica do orcamento empresarial,
ao apresentar de modo interativo
os diversos modelos existentes de
orgcamento, com a possibilidade de
modificacdo de um amplo conjunto
de variaveis relacionadas a aspectos
tributérios, financeiros, comerciais
e operacionais. O sistema possibili-
ta ainda a adaptacdo dos valores de
entrada, o que permite a visualiza-
¢do de orgcamentos aplicados a casos
especificos de empresas de interesse,
embora ndo possibilite a modificacdo
dos indices de inflagdo utilizados na
analise, nem a insercdo de indicado-
res econdmico-financeiros diferentes
daqueles que sdo padréo do software.
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Esses aspectos, e outros pequenos
erros de edicdo de texto na planilha,
ndo comprometem a utilidade do si-
mulador como ferramenta de deciséo,
uma vez que ele pode ser facilmente
adaptado a casos especificos de em-
presas industriais. Cabe ressaltar ainda
que, mesmo sendo de facil utilizacéo,
o simulador apresenta um manual dis-
ponivel para usuarios nao familiariza-
dos com o ambiente Excel.

Como sugestdo para uma préxima
edicdo, € interessante incluir na obra
e no simulador uma secdo envolven-
do aspectos relacionados a avaliagdo e
ao controle orcamentario, abordando
a analise de variag0es entre os itens
orcados e realizados, de modo a per-
mitir um mecanismo de ajuste mais
eficaz do processo de planejamento
orcamentario. A inclusdo dessa secéo,
e também de uma secdo envolvendo
métodos de simulacdo por meio de
cenarios micro e macroecondmicos,
fornece subsidios para um melhor
gerenciamento de or¢camentos em-
presariais, ao considerar 0s possiveis
efeitos de divergéncias entre valores
orgados e realizados. Essas mudancas
também potencializam as aplicacGes
do simulador, o qual passaria a in-
cluir, além de modelos de elaboracdo
de orcamentos empresariais, meca-
nismos de controle orgcamentério e
de avaliacdo dos impactos sobre os
resultados das empresas de possiveis
cenarios em um modelo de simulacéao
utilizando ambiente Excel, com a
possibilidade de visualiza¢do dos re-
sultados em termos comparativos.

Enfim, a obra é um instrumento
valioso para iniciantes no estudo e
elaboracdo de Orgcamentos Empre-
sariais, seja nos niveis de graduacdo
ou especializacdo, pois permite con-
solidar a base conceitual por meio de
exemplos que podem ser facilmente
implementados no simulador que
acompanha a obra, o qual é de facil
entendimento e operacionalizacéo.





