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A edicido de 17 de agosto de 2006 do
semandrio The Economist traz uma di-
vertida charge mostrando um opulen-
to capitalista sendo atenciosamente
servido por um mordomo. Dentre os
quitutes oferecidos, que incluiam os
icones de consumo mais procurados
pela elite econdmica, principalmente,
estava um dos mais arrojados produtos
do mercado financeiro: os derivativos.
Ao ler a reportagem, descobre-se que
a satira enfatiza o interesse dos bancos
de investimento em cooptar a classe
dos milionarios, que cresceu de forma
sensivel em todo o mundo. Nessa com-
peticdo pelos bem aquinhoados, toda
sorte de mimos ¢ valida: champanhe
de primeira linha, decoracdo assina-
da por famosos arquitetos, colecoes
de artefatos histoéricos, entre outros.
Um desses afagos, porém, ganha des-
taque, pois é consequéncia dos tempos
atuais: a indicacdo da leitura do livro
Field Notes from a Catastrophe: Man,
Nature, and Climate Change. A autora,
Elizabeth Kolbert, jornalista da revista
New Yorker, conseguiu com habilidade
relatar ocorréncias em diversas partes
do globo que sugerem problemas ad-
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vindos das mudancas climaticas. A par-
tir de seu arrazoado, faz um alerta para
o provavel colapso que se avizinha, sal-
vo se alteracoes forem feitas nos proces-
sos de producao e consumo de bens e
servicos. A indagacao que surge é: qual
o sentido de essa peca literaria estar
na sala de visitas do edificio chamado
capitalismo, posta pelo seu principal
executivo, a empresa moderna?

Para aqueles interessados em me-
lhor compreender esse contexto em
que as estratégias empresariais ocor-
rem, mais no exterior, porém também
no Brasil, a leitura da obra Climate
Change: What’s Your Business Strate-
gy?, de Andrew Hoffman e John Woo-
dy, é oportuna. Nela, percebe-se um
esforco para sintetizar os principais
acontecimentos relativos as mudancas
climaticas que influenciam o mundo
corporativo, tais como as novas re-
gulamentacoes, o preco da energia e
os desastres ambientais. Prestando-se
mais aos dirigentes das empresas, pois
¢ um guia que fornece um arcabouco
analitico para a avaliacdo da situacdo
da empresa diante desse problema am-
biental, os autores se apoiam em casos

concretos para informar os assuntos
que permeiam a interseccdo das es-
tratégias empresariais e as mudancas
climaticas, construindo uma argu-
mentacao consistente e clara.

Esses autores estdo em uma posicao
de destaque para sustentar a empreita-
da a que se propuseram, decorréncia
da experiéncia obtida no contato com
uma grande diversidade de empresas
e da intensa pesquisa no ambiente
academico. Andrew Hoffman, em
particular, pode ser considerado um
dos profissionais mais proficuos no
tema desde a publicacdo de sua tese
de doutorado, no final dos anos 1990,
oportunidade em que adotou uma
abordagem institucionalista inovadora
na andlise do histérico do ambienta-
lismo, privilegiando a perspectiva das
firmas, o que nao era frequente. De sua
cdtedra na Universidade de Michigan,
tem divulgado e criticado as diferentes
estratégias adotadas pelas empresas na
incorporacao da dimensao ambiental
(mudancas de processo, novos pro-
dutos, mensuracdo de custos etc.),
recorrendo a multiplos prismas de
andlise, desde as alternativas tecnolo-
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gicas até os aspectos psicoldgicos que
necessitam ser superados para a lide
das mudancas climaticas.

A partir dai, os autores formulam
a tese central que norteia o trabalho,
qual seja, de que as mudancas clima-
ticas afetardo todas as empresas, mas
de forma distinta: algumas serdo ra-
dicalmente atingidas enquanto outras
sofrerdo tangencialmente; algumas
auferirao ganhos e outras terdo prejui-
zos, de magnitudes variadas. Ou seja,
ndo € uma panacéia e sim uma nova
varidvel do mercado que deve entrar
no processo decisorio. Assim, os au-
tores repassaram as implicacoes das
mudancas climaticas para os negocios,
salientando os eventos internacionais
mais recentes e o0s riscos associados,
tais quais os de natureza regulatoria,
legal, economica e de reputacdo. Na
sequencia, estruturam um conjunto
de passos para o dirigente identificar
as condi¢des de sua empresa e formu-
lar uma estratégia adequada.

Nao obstante os percalcos e avancos
especificos, os autores destacam a ne-
cessidade de os atores econémicos ava-
liarem sua exposicao no novo cenario
externo. Para tanto, torna-se inexora-
vel, como primeiro passo, a realizacao
de inventdrios, de forma a balizar as
estratégias. Sem esse mecanismo, Ho-
ffman e Woody alertam para a idéia de
que ndo havera como montar um sis-
tema de informacdes que colabore na
identificacdo de riscos e oportunidades
nas operacdes e produtos, nem como
parametrizar o posicionamento da
empresa diante de seus concorrentes.
Aparentemente, esse passo inicial ainda
estd por ser dado, ja que a mobilizacao
das empresas é ténue no que diz respei-
to as acoes concretas. Objetivamente,
uma pesquisa posterior a redacdo do
livro, realizada pela McKinsey em de-
zembro de 2007, ao consultar empresa-
rios de todo o globo, revelou que mais
de 60% deles dizem ser importante a
consideracao das questdes ambientais;

116 + ©oRAE « VOL. 48 - N°4

PAULO CESAR VAZ GUIMARAES

contudo, apenas um terco efetivamente
realiza algo a esse respeito. Diante de
tamanho imobilismo, o que se pode
inferir é que a alta administracao nao
esta instrumentalizada para agir, ca-
racterizando uma situacio de risco aos
acionistas e aos interessados no traba-
lho da empresa.

Para quem fez essa primeira “licao
de casa”, o unico conforto serd a dis-
ponibilidade de dados para subsidiar
as suas a¢oes concretas, segundo passo
aser dado pelas organizac¢des. Apoian-
do-se nas declaracdes dos proprios
empresarios, como o CEO da Duke
Energy, os autores asseveram que as
oportunidades a serem aproveitadas
normalmente nao estdo visiveis e exi-
gem um amplo esforco de investiga-
¢do. Para transformar seu potencial
em medidas efetivas, a organizacido
precisa adaptar-se, devendo mudar
valores e praticas, bem como dese-
nhar novos procedimentos. E claro
que os empresdrios tém nocao dessas
dificuldades, como atesta a revista The
Economist, que em 2008 divulgou uma
pesquisa identificando barreiras inter-
nas como os maiores obstaculos para
a difusao da sustentabilidade: falta de
conhecimento para desenvolver metas
e formas de controle, desalinhamento
da estratégia ambiental com as demais,
e falta de clareza da direcédo sobre o as-
sunto. Todavia, o discernimento nao é
suficiente, e com isso as iniciativas de
transformacéo néo sao a regra.

Apos a implantacdo das acgoes, o
passo seguinte é o mais sensivel, pois
consiste na tentativa de influenciar o
processo de formulacao das politicas
publicas. A idéia é que as empresas
tenham uma participacdo ativa na
estruturacdo da regulamentacdo que
disciplina sua existéncia, e, para tanto,
devem monitorar os ambientes ins-
titucionais onde isso ocorre, em seu
pais ou alhures. O ponto nevralgico
€ que nesse navio s6 poderao embar-
car aqueles que tiverem cumprido os

passos anteriores e que se legitimem
enquanto interlocutores capazes, no-
tadamente no sentido de aperfeicoar o
quadro regulatério. Cabe reconhecer
que as empresas sempre procuraram
interceder nas decisdes que alteram as
regras do jogo, mas aqui hd um ar de
novidade ao solicitar que isso trans-
corra no espaco publico. Os autores
foram também felizes ao tocar em uma
questao crucial para o Brasil. Se nossos
empresdrios possuem alguma duvida
de que o risco de uma regulamentacio
especifica para as mudangas climaticas
chegue a termo, é bom saber que outra
pesquisa da McKinsey, realizada em
2008 junto aos consumidores de di-
versos paises, mostrou que 30% deles
clamaram pelo incremento da regula-
mentacdo publica sobre as empresas e
as emissoes de poluentes. Apenas no
nosso pais, 70% dos consumidores
apontaram a medida como fundamen-
tal. E patente que possuimos alguma
idiossincrasia a ser entendida, mas
independentemente de sua explica-
¢do, a probabilidade de o governo vir
aatuar é grande. Aqui, mais do que la
fora, vale o adagio citado por Hoffman
e Woody: “Se vocé nao esta servido a
mesa, vocé consta do cardapio”.

Os autores ficaram devendo uma
analise destinada aqueles afetados
pela atividade corporativa. Ao longo
da leitura, a exemplo da parte inicial
sobre o inventdrio, fica dificil entender
como as empresas ainda ndao mudaram
seu comportamento diante das ques-
tdes acerca das mudancas climaticas,
considerando que muitas das medidas
passiveis de implementacdo otimiza-
riam o uso dos fatores de producao
(por exemplo, consumo de energia),
com repercussoes positivas na lucra-
tividade. Como ha essa inacio, os au-
tores muito contribuiriam auxiliando
os demais atores a encontrar formas de
pressdo para que o setor empresarial
reaja ao desafio de ndo comprometer
as condicoes ambientais do planeta.





