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Na estrutura do ensino universitario brasileiro era possi-
vel observar até bem pouco tempo a auséncia de cursos re-
gulares de pés-graduacdo. Apds os quatro, cinco ou seis
anos que ccmpunham o curriculo “universitario” concluia-
se o bacharelado ou a licenciatura e as atividades seguintes
dirigiam-se para o doutoramento e a livre-docéncia,
smpre com objetivos voltados para o magistério superior.
Nio se entendiam os curscs realizados apds obtencdo do
grau universitario a nio ser como preparagao para o ma-
gistério de nivel superior. As tentativas para a implan-
tagcdo de cursos regulares de pés-graduacgao com curriculos
estabelecidos e duracdao determinada, sempre foram mo-
destas e, por vézes, comecando para encerrarem-se apos
duas ou trés turmas.

Foi nos altimos cinco anos que assistimos ao desenvolvi-
mento de cursos de pds-graduacdo em carater regular, e
no ano passado a Universidade de Sdo Paulo os regula-
mentou para varias de suas Faculdades.

A Escola de Administracdo de Emprésas de Sao Paulo
da Fundagdo Getdlio Vargas, iniciou de forma regular o
seu Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo de Em-
présas em 1961 e, apés um periodo de tentativas, a sua
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duracao foi definitivamente estabelecida em 3 semestres
para o periodo diurno e quatro para o noturno.

Siao admitidos os portadcres de grau universitario apos
entrevista e exame de selegdo. Nos seus cinco anos de
existéncia o Curso de Poés-Graduacao fornece elementos
para algumas observacdes interessantes. E significativo o
fato de que a maiocria dos participantes sejam portadores
de grau universitario em outras areas que nao administra-
¢ao, seja publica ou de emprésas. Aproximadamente dois
tercos se constituem de advogadcs, engenheircs e econo-
mistas, o que nao tem excluide individucs com cabedal
de conhecimentos pouco habituais no circulo tradicional
de administradores, como psicolcgos, socidlogos e cutros
cientistas sociais, licenciados em secdes de matemaética,
fisica, filosofia e letras da Faculdade de Filosofia. Apesar
da heterogeneidade na formacdo universitaria dcs parti-
cipantes, tem-se constituido um motivo de feliz surprésa
o fato de todos terem sido capazes de desenvolver, de-
corridas as primeiras semanas do curso, um denominador
comum que € o esforco para adquirir uma visdo da
emprésa. E éste elemento permanece e se aprofunda du-
rante o curso gerando 0 que nos permitiriamos chamar,
uma nova “mentalidade prcfissional”. E ésse é o fulcro do
Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo de Emprésas,
pois €le nao se propds a tarefa de formar exclusivamente
elementos para o exercicio do magistério superior. Ele é
primordialmente um curso para preenchimento de uma
lacuna no sistema universitario brasileiro que é o de for-
mar profissionais de alto nivel, e que até entdo permanecia
descurado.

Nio podemos ignorar que os portadores de graus univer-
sitarios, especialmente engenheiros, economistas e advoga-
dos, apesar de, em principio, serem considerados técnicos,
uma vez admitidos nas emprésas, sdo chamados ao desem-
penho de fungbes tipicamente administrativas para as
quais nfo foram preparados em satisfazendo as exigéncias
curriculares de suas respectivas faculdades. O que é dado
entdo encontrar é u'a mao-de-ocbra que necessita de re-
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treinamento e até certo ponto de reconversdao a uma reali~
dade tipica de sociedades que se industrializam, ou seja,
a organizacao de tipo econdmico.

Esta tarefa vem sendo, a nosso ver, preenchida satisfa-
toriamente pelo Curso de Pés-Graduacao em Administra-
¢do de Emprésas, e experiéncias de tal natureza, pelo seu
sucesso e pela consideracdo das novas necessidades de
forga de trabalho que num contexto em processo de indus-
trializagdo passa a exigir; tais experiéncias deveriam ser,
na medida do possivel, objeto de atencdo para utilizagao
em cutras areas do conhecimento com vistas a profissiona-
lizacao, deixando ao passado a imagem de que cursos de
pos-graduacdo sdo inevitavelmente voltados & preparagéao
de futuros professéres universitarios.
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