PRINCIPLES OF MANAGEMENT — AN ANALYSIS OF
MANAGERIAL FUNCTIONS.

Por Harold Koontz e Cyril O'Donnell (McGraw-Hill Book
Company, 2.2 edicao, New York, 1959, 718 pdginas)

Este compéndio de administracdo geral, sem duvida um dos
classicos americanos sobre a matéria, reine as vantagens de
cobrir o assunto de forma extensa e, ao mesmo tempo, sim-
ples e atualizada.

Os autores dividem o livro em seis partes, a saber : I — A
base da administragdo; II — Organizagio; III — Designacio
de pessoal; IV — Dire¢do; V - Planejamento ¢ VI —

Contrdle. A primeira parte € introdutéria e compreende a
descricdo da evolugdo da “teoria” administrativa até os dias
presentes, seguida de uma explanagio relativa as ‘“fungoes”
do administrador.

As partes seguintes tratam, pormenorizadamente, das citadas
fungbes do administrador, desde a organizac¢do, que € a mais



140 RESENHAS R.AE.

desenvolvida e sistematizada e, portanto, a mais extensa-
mente examinada no livro, até o contrdle, fungdo pela qual
o administrador faz com que “os fatos se conformem aos
padroes preestabelecidos”.

Paia cada funcdo do administrador ddo os autores, ao final
de sua exposicdo e andlise, um certo ntamero de “principios’.
Segundo os proprios autores, ésses principios nio séo verdades
cientificas no sentido préprio do térmo, pois nao constituem
generalizagbes verificadas e aplicaveis a tddas as emprésas.
A utilidade de sua apresentagdo quer-nos parecer que esta
no fato de poderem, talvez, servir como hipéteses para a pes-
quisa dos verdadeiros principios e, portanto, contribuirem
no sentido do desenvolvimento de uma verdadeira teoria de
administracéo.

Se bem que a divisdo de “fung¢bes” do administrador em orga-
nizacdo, designac¢io de pessoal (ou preenchimento de cargos),
dire¢do, planejamento e contrdle possa ser criticada por al-
guns estudiosos, no estado atual de desenvolvimento da “teo-
ria” da administracdo, a divisdo nos parece bastante légica
e aceitavel. Ela é, certamente, extraida da classificacdo ori-
ginal de HENRI FAYOL que, em seu notdvel pequeno livro
“Administration Industrielle et Générale”, citou planejamen-
to, organizagdo, comando, coordenagdo e contrdle como as

5

fungbes inerentes & administracio.

O administrador brasileiro que esteja interessado em conhe-
cer, em linhas gerais, ¢ ponto de vista moderno quanto a téc-
nicas e praticas administrativas, desde a programacio linear
até o uso de testes psicotécnicos no recrutamento de pes-
soar administrativo, pode, através da leitura déste compén-
dio, fazé-lo sem grandes dificuldades, pois os autores fazem
exposicoes claras e concisas, de facil entendimento e leitura
agradavel.

O livro serve também ao estudante universitirio de admi-
nistracdo de emprésas, mormente como introdugio ao estu-
do das matérias especificamente administrativas.

Recomendamo-lo, portanto, a todos 0s que se interessem por
um tratamento sério e criterioso de matéria tio complexa e,
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muitas vézes, desconexa. Parece-nos realmente louvavel a

contribuicdo que nos diao os autores ao tentar englobar, de

forma consistente e légica, o conhecimento atualizado que
governa a ‘boa” administragdo.
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