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Compras  principios e técni-
cas

Por Baily, Peter & Farmer,
David. Trad. Auriphebo Ber-
rance Simdes. Rev. téc. Or-
lando Figueiredo. Do orig.
ingl. Purchasing principles
and techniques — a manage-
ment approach. 3. ed. 1977.
Sdo Paulo, Saraiva, 1979,
Indice remissivo, bibliogr.
ilustr. brochura.

O Prof. Orlando Figueiredo escre-
ve no prefacio que este livro sinte-
tiza, em aproximadamente 300
paginas, o relevante, na teoria e na
pratica da administracdo de com-
pras. A edicdo brasileira foi ade-
quada ao uso no Brasil, em funcédo
de algumas modificactes realiza-
das na traducdo. Os autores sao
professores em universidades bri-
tanicas. O livio tem o seguinte
indice:

Primeira parte: Objetivos e organi-
zacdo — 1. Compras: amplitude e
objetivos; 2. Organizacdo de com-
pras; 3. Compras e planejamento
empresarial.

Segunda parte: Praticas e técnicas
— 4. Compra da qualidade certa;
5. Politicas de pedidos: a quantida-
de certa; 6. Fontes de suprimento,
7. Compras ao pregco certo; 8.
Compras de bens industriais ao
preco certo; 9. Compras interna-
cionais; 10. Negociacdo; 11. In-
flacdo e escassez.

Terceira parte. Sistemas e contro-
les — 12. Despesas de capital; 13.
Subempreitada e decisdo de "'Fa-
bricar ou Comprar’’; 14. O ciclo de
compras, 15. Sistemas de compu-
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tacdo; 16. Avaliacdo de desempe-
nho e eficiéncia; 17. Treinamento e
desenvolvimento do pessoal.

Definindo o liviro — voltando as
palavras do colega, Prof. Orlando
Figueiredo podemos dizer que ¢é
otimo para um curso no qual se en-
sina o essencial sobre compras, no
sistema de administracdo de mate-
riais, ndo entrando em detalhes de
estoques, a ndo ser quanto ao lote
econémico de compras. Ele ndo in-
siste muito no aspecto quantitativo
matematico — mas aproveita-se
da engenharia econdmica onde ela
se faz necessaria.

A traducdo é satisfatoria, e os
poucos deslizes sdo oriundos do
fato de o tradutor, as vezes, usar
uma versao literal — por exemplo,
na pagina 111, ele traduz “‘assun-
tos publicos™ do inglés public af-
fairs. QOra, assunto publico, em
portugués, siignifica o que néo é
segredo enquanto o sentido em in-
glés é, algo canhestramente, as-
suntos relativos a8 administracao

publica. Mas esses peguenos de-.

talnes ndo sdo tdo importantes,
pois o livro tem uma traducado que
ndo se torna opressiva, em portu-
gués fluente.

O seu conteludo esta plenamen-
te ao gosto deste professor, que
ha 20 anos tenta melhorar, tornar
mais acessivel e mais pertinente o
curso de administracdo de mate-
riais. Assim, estamos na presenca
do primeiro livro que explica con-
tratos, do ponto de vista do com-
prador e vendedor hedging (que o
tradutor sabiamente deixa sem tra-
ducdo, apesar da definicdo dada
por um aluno nosso que diz: “ficar
na moita de ambos 0s lados da cer-
ca''), salvaguardadas a especu-
lacdo e a manipulacdo de precos

Outra boa nova — o livro traz di-
versos sistemas de computacao
diagramados com clareza para lei-
gos no assunto da area de com-
pras, permitindo aquilo que o titulo
em inglés promete, “um ponto de
vista administrativo”’.

Talvez a'parte mais fraca do livro
seja a auséncia de uma coletanea
de exercicios e de casos. Os casos,
todos resolvidos, ndo sdo tratados
como problemas para discussao de
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alunos. Mas isso pode ser remedia-
do com facilidade por uma coleta-
nea independente de problemas e
de casos.

Os diagramas de fluxo de papel
e as informacbes, em todas as
secdes do livro, sdo muito claros e
de facil leitura, constituindo mais
um ponto positivo para esta obra.

Podem ser consideradas, espe-
cificamente, as seguintes obser-
vacdes sobre 0s assuntos tratados
nos diversos capitulos:

Na introducdo do livro, o autor
demonstra que comprar pode dar
mais lucro que vender — evidente-
mente, comprar melhor, contra
vender mais. Os organogramas de
compras centralizadas e descen-
tralizadas no segundo-capitulo sdo
utilissimos, enquanto no terceiro
capitulo o planejamento global e o
de compras apresentam diagramas
gue poderiam ser mais claros, mas
gue acompanham a prépria confu-
sdo de fluxos e refluxos do planeja-
mento empresarial e seus inume-
ros estagios e pontos de controle.
O quarto capitulo, sobre gualida-
de, mostra custos fixos distri-
buidos sobre quantidades diversas
e métodos de registro de qualidade
e de normas técnicas internas e ex-
ternas. O guinto capitulo tem co-
mo realce uma boa apresentacado
do lote econémico de compra e de
seu uso com relacdo a descontos
concedidos em funcdo de quanti-
dade.

Acredito que este excelente livro
tem seu ponto alto no sexto
capitulo, onde se analisa 0 marke-
ting industrial. Os fluxogramas séo
Uteis, a técnica de classificacdo de
fornecedores é de alto valor para
alunos de administracdo e pessoal
ja trabalhando na érea, e a escolha
de fornecedores multiplos € bem
explicada, apesar de ndo mencio-
nar a regra de trés fornecedores,
60, 30 e 10% do total, usada aqui e
nos Estados Undios pelas multina-
cionais norte-americanas.

O sétimo capitulo, j& menciona-
do, trata do hedging e de compras
no futuro, uma novidade, aborda-
da apenas em alguns poucos arti-
gos de revistas como Visdo, Exa-
me, etc. Ndo queremos dizer que o
livro pode fazer aparecer no Brasil
especialisias para trabalhar na Bol-
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sa de Mercadorias de Chicago ou
de Londres, mas, a0 menos, pode
tornar 0 nosso pessoal um pouco
menos vulneravel 8s manipulacées
profissionais da especulacido. Ha
pOUCOS anos ainda, era como tirar
0 doce de uma cnanca para 0s
americanos ganhar muito dinhairo
com a soja brasileira comprada por
eles na baixa e revendida na alta
com a colaboracdo de estimativas
falsas sobre colheitas futuras.
Alias, a boa informacio é a alma
do negdcio, 6o hedging e da espe-
culacdo, para evitar exatamente
manipulacdo de precos, que é an-
tietica. Muito bom, também, neste
capitulo, o extrato acerca de como
a pesquisa operacional pode ajudar
uma politica de especulacdo, con-
forme seja conservador ou arrisca-
do o operador, €, por fim, de como
se aplica a programacao dinamica
(¢ mantida uma limitacdo de nove
péginas dedicaoas a este assunto).

A formulacdo de precos e a
compra de bens industriais & urm
capitulo que deveria ser leitura
obrigatoria para 0s nossos indus-
triais, mas a parte legal (coniuio,
leis antitruste) é inglesa. Analise e
engenharia de valor séo menciona-
das neste capitulo mas, infe .zmen-
te, sem profundidade e sem refe-
réncia ao trabuho pioneiro na GF.
As 15 péginas dedicadas a com-
pras internacionais sao Uteis para o
Brasil, apesar do ponto de vista in-
glés, pois assuntos como “‘cofres
de carga’ (containers}, responsa-
bilidade no transporte dentro dos
Incoterms (ndo mencionados com
este nome), flutuacdes cambiais,
etc. sdo tratados sem cor local. O
capitulo sobre negociagédo é umre-
sumo de 16 paginas de psicologia
da negociacdo, que, mesmo n3o
atingindo o alvo {ensinar 0s proce-
dimentos), ao menos esclarece so-
bre 0 gue ¢ feito hoje para preparar
o negociador. No capitulo 11, ain-
flacdo é tratada inclusive com as
férmulas de indices tdo conhecidas
no Brasil e que, no entanto, sem-
pre que ensinadas em classes de
graduacdo de administracdo de
empresas provocam surpresa. Evi-
dentemente, estamos na frente, e
a Albion pode curvar-se diante da
coluna de disponibilidade geral da
Conyuntura Econémica da FGV. Os
subcapitulos sobre escassez sdo
relativamente curtos, e nada tém

de novo para aiguém gque passou
pelo periodo da CEXIM-CACEX
até 1954.

A terceira parte do livro, sobre
sistemas e controles, apresenta 0s
j& mencionados fluxogramas de
computador em diagramacédo de
blocos, o problema comprar ou fa-
zer (fabricar), engenharia econd-
mica para avaliar investimentos,
papelada burocratica de compras,
computacdo e avaliacdo. Nesta
ultima, sentc-se a falta da teoria
dos indices, tdo em voga hoje, pois
permite estugdos horizontais na
mesma empresa e comparacao
vertics: entre diferentes empreen-
dimentos de um mesmo ramo.

Resumindo, trata-se de um livro
que podemos recomendar, e que
pode ser usado no nivel de gra-
duacédo e como leitura suplementar
em nivel de pds-graduacdo. [J

Kurt Ernst Weil

Marxismo e politica

Por Ralph Miliband. Trad. de
Marxism and politics, 1977.
Rio de Janeiro, Zahar Edito-
res, 1979.

Ralf Miliband & professor de cién-
‘cia politica na Inglaterra. Publicou
antes O Estado na socliedade
capitalista (também traduzido pela
Zahar), que apresenta as mesmas
qualidades e limitagdes deste seu
altimo livro. Miliband é claramente
um marxista heterodoxo, na medi-
da em que ndo transforma os tex-
tos de Marx, Engels (e até de Leni-
ne) em verdades eternas a serem
apenas interpretadas e eventual-
mente atualizadas. Adotando, em-
bora, os postulados basicos mar-
xistas -
historico, a precedéncia da luta de

classes, a mais-valia como forma’

especificamente capitalista de ex-
tra¢do do excedente por parte da
burguesia, o socialismo como ob-
jetivo — ndo deixa de criticar 0s

classicos do marxismo, quando os

julga errados ou superados.

Por esse motivo seria, talvez,

mais adequado -chama-lo de mar--

xista ndo-dogmatico. Quem seria,
pois, afinal, o marxista ortodoxo?
Quem teria a verdade a respeito de
Marx? Uma nocdo desse tipo es-
candalizaria, sem ddvida, o préprio
Marx. E se alguns intérpretes, e so-
bretudo alguns partidos comunis-
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