livre mercado. As politicas de negdcios sdo mais
enfatizadas que as politicas industriais, revelando um
conjunto de robustas instituicdes e nma dindmica para
ativa-las e inter-relaciond-las.

As robustas instituigbes s&o resultado do processo de
desenvolvimento econdmico japonés sintetizado no ca-
pitulo 2. Al o autor apresenta os principais eventos da
histéria da industrializagdo japonesa, procurando ca-
racterizar os trés tipos de empresa discutidos no restan-
te do livro. Enterprise type, interfirm type e factory type
sé&o analisados no transcorrer dos periodos de 1890-1520;
1920-55 e 1955-2000.

Este livro de Fruin “é motivado pela busca do que é
diferente nas empresas japonesas, no contexto da indus-
trializacao mundial. A mais ébvia e impressionante i-
ferenga € encontrada na estrutura”. Buscando descre-
ver as estruturas industriais japonesas, o autor enfatiza
interactes entre 0s individuos, entre estes e as institui-
¢Oes e entre as proprias instituigdes. O resultado sdo 397
pdginas de excelente argumentagido tedrica com
exemplificacdes da realidade cotidiana. Os capitulos 6
e 7 abordam as experiéncias da Toshiba e da Toyota, res-
pectivamente.

Fruin estuda o sistema empresarial japonés como sen-
do resultado da importagdo e adaptacdo de modelos e
tecnologias ocidentais & realidade oriental, ou, mais pre-
cisamente, japonesa. No Japao, o processo de adapta-
Ao empresarial, a cada vez mais rapidas e iinprevisiveis
mudancas sociais, criou segundo o autor as trés formas
de organizagdo industrial acima mencionadas e que,
juntas, formam o Japanese Enterprise System.
Enfatizando os processos de acling inferdependently e
learning fo learn continuosly de maneira mais acentuada
que aspectos econdmico-financeiros, o autor caracteri-
za o dinamismo industrial japonés.

Os motives pelos quais os japoneses — ¢ naoc os
coreanos ou chineses — desenvolveram a estrutura in-
dustrial descrita por Fruin nao sio considerados de
maneira convincente. Aspectos relacionados ao comér-
cio internacional de mercadorias ou de patentes indus-
triais também nao foram explorados pelo atutor. Empol-
gado por alguns indicadores de crescimento econdmi-
co, ele ndo vé outros aspectos, como as longas jornadas
de trabalho, as elevadas poupangas piiblica e privada,
muitas vezes em detrimento do préprio bem-estar, ¢ o
relativamente baixo poder de compra dos trabalhado-
res japoneses. Nao vé também setores econdmicos como
o da construgao civil, aeroespacial ou qualquer outro
de produgao ndo-seriada, onde o desempenho japonés
estd longe da exceléncia. ‘

Independentemente do que o autor viu ou deixou de
ver, as economias de escala, os tipos de aprendizagem e
de transagdo, sdo extensivamente estudados em The
Japarese enterprise system para caracterizar suas estrutu-
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ras cooperativas e suas estratégias competitivas. Dessa
maneira, o livto deve ser lido por economistas, indus-
triais, estudiosos da histéria econdmica e de negdcios,
administradores em geral, e por todos os estudiosos do
japao,
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por Newton Hirata, Graduando em Administragio da
Fundacac Universidade Estadual de Maringa.
U las, muita informaqgio, pequenos e grandes de-
talhes sobre a economia brasileira integram o
cenario elaborado por Stephen Charles Kanitz, em seu
livro O Brasil que dd certo: o novo cicla de crescimento -
1994-2605. Além disso, fatos a partir da década de 60 e
profegbes até 2005 sao analisados exaustivamente pelo
autor, numa relacdo sempre dicotdmica entre pontos
positivos e negativos,

A obra se inicia com fatos da década de 60, quando o
pais comeqou a receber a poupanga externa (emprésti-
mos) e o capital externo (multinacionais) que promove-
ram ¢ milagre econdmico da década de 70. Este milagre
aconteceu, segundo o autor, em virtude do montante
de recursos financeiros externos aplicados nos diversos
setores da economia brasileira. Os investimentos gera-

vam uma elevada taxa de retorno, entre 20% a 25% ao
ane, com wm custo muito baixo, de somente 3%.

ma boa dose de otimismao, 30 graficos, dez labe-
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Durante os anos 71U, o crescimento econdmico brasi-
leiro foi vertiginoso. Entretanto, na década seguinte,
comegaram os problemas, um periodo de estagnacio
chamado de "década perdida”. Segundo Kanitz, os ban-
cos internacionais, em especial 0s americanos, simples-
mente deixaram de enviar recursos. Este fluxo de di-
ntheire foi interrompide sem qualquer previsao, sob a
alegagao, por parte dos bancos americanos, de
desequilibrio na economia brasileira e de incompetén-
cia do governo.

Para Kanitz, atribui-se o problema da divida externa
a uma questdo técnica na legislagho banciria america-
na, que proibe gue seus bancos emprestem valores su-
periores a dez vezes 0s seus capitais. Iiste ndo é o agra-
vante, pois 540 nestes moldes que funcionam os bancos
centrais de todo o munde. O problema, segundo Kanitz,
reside no fato de a legislacio néo ter previsto as influén-
cias da inflagdo. Como ndo havia um mecanismo de
correcdo monetdria, o patrimonio liguide dos bancos
estava defasado e conseqgiientemente o montante de
empréstimos disponiveis foi menor.

Mesmo nestas condigoes, durante a década de 70 0s
bancos obtiveram excelentes lucrus, maieres do que as
taxas inflacionarias da época, 0 que possibilitava a con-
cessfio dos empréstimos. Contudo, em 1981, os indices
inflaciondrios americanos chegaram a patamares que
comprometeram a condigdo financeira dos bancos, nao
sendo possivel liberar mais recursos, ndo sé para o Bra-
sil como também para mais outros 60 paises.

De acordo com Kanitz, neste periodo surgiu a ima-
gem de um Brasil superendividado, mal administrado,
financeiramente incompetente, um pals sem reservas,
com risco de crédito extremamente elevado, O pals, en-
tretanto, tinha am superdvit comercial. Se pensarmos
como uma sociedade anénima, veremos gue a divida
externa de Ub$180 bilhoes era menos do que 4% da ri-
queza nacional,

(3 cenério visualizado por Kanilz ¢ bastante anima-
dor, em virtude da analise de uma série de fatos e deta-
Thes que irdo alavancar o pais, movido basicamente pela
forga de trabaltho das empresas, além das condicoes pro-
picias que envolvem seu crescimento, Faz-se uma ana-
logia com as condicfes da década de 740, mantidas, ob-
viamente, as consideracbes especificas de cada época.
A avaliacao € de que 0 ambiente atual é mais favorivel,
e espera-se que nao sejam cometidos 08 MesSMOs erros
do passado.

Uma grande parcela de contribuigio vird, na visdo
de Kanitz, dos pequenos empreendimentos espalhados
por fodo o pais. O autor considera que o ndmeroe de
empreendedores ¢ muito grande, tratando-se de pes-
soas, Na maicria das vezes, com curso superior, com ex-
periéncia em grandes empresas e decididas a mentar
seu préprivo negocio, Muitos desses empreendedores
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voltam para cidades-polo do interior, com poten-
cialidades a desenvolver, nas quais se tem a chamada
qualidade de vida.

Um bom exemplo dos atuais empreendimentos no
Brasil sfo as franquias, cujo nizmero hoje, segundo o
autor, ¢ perde para o Japio e EUA. O indice de morta-
lidade destes empreendimentos ¢ muito baixo. Segun-
de pesquisas, 86% sao bem-sucedidas. Para Kanitz, o
papel dessas empresas € treinar pequenos empreende-
dores e bons gerentes para a expansdo dos negécios.

Acredita-se que uma das questtes fundamentais para
¢ empresario € a preocupagao com a producio em gran-
de escala e de alta qualidade, para, conseqiientemente,
tornar o produto mais acessivel ¢ competitivo. O con-
sumidor estd mais exigente. Ha um aumento das clas-
ses de menor poder aquisitivo. Um dos maiores concor-
rentes brasileiros, segundo o autor, ¢ a China, onde a
mio-de-obra € relativamente barata e onde se produz
em grandes escalas. Basicatnente, € este o motivo de se
estabelecer o ano 2005 como data limite para a proje-
Cio, pois ndo se sabe como estard a China nesse periodo.

Para Kanitz, as empresas j& ndo se encontram tio
endividadas, estao prontas para um novo ciclo de cres-
cimento. E crescente o nimero de empresas com
certificactes 150 para controle de qualidade. O niimere
de livros de negocios traduzidos para o portugués é
muito grande. Hd uma preocupagio maior em se apri-
morar 0§ processos e técnicas de gestio. Satisfazer as
necessidades dos clientes, face a abertura de mercado e
a globaliza¢do da economia, é outra importante premissa
que se vem firmando.

E este 0 contexto em que, basicamente, s¢ insere o
Brasil, um pais gue reGne Stimas qualidades internas e
externas, no qual, segundo Stephen C. Kanitz, um pro-
cesso de sinergia ird permitir o crescimento.

Este livro aborda vdrios temas de maneira um tanto
quanto superficial, mas estabelece uma conexdo preci-
sa e clara entre eles, com énfase no contexto inflaciona.
rio. Deve ser lido por toda pessoa que queira conhecer
tumn pouco mais sobre a economia nacional. Kanitz, além
de responsavel pela publicacao do suplerento Metho-
res ¢ Maiores da revista Exame, é professor e consultor,
tendo obtido varios prémios nas dreas de Economia e
Andlise Financeira.

Trata-se de obra fundamental para os otimistas que
acreditam no Brasil ¢, sem davida, de material indis-
pensavel aos economistas do governo, tendo em vista a
gama de informagdes apresentadas e, principalmente,
as andlises elaboradas, 3
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