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WORKERS

de SEBASTIAO SALGADO
Portugal: Editorial Caminho, 1893, 400p.

" por Thomaz Weod Jr. Doutorando em Administracao de
Empresas na EAESP/FGV,

maiores fotojornalistas em atividade no mundo. Mi-

neiro de Aimmorés, radicado desde o5 anos 70 em Pa-
ris, preside atualmente a lenddria Agéncia Magnum, a mes-
ma de Robert Capa, David Seymour e, obviamente, Henri
Cartier-Bresson,

Economista de formagao, Salgado s6 abragou a carreira
de fotdgrafo aos 29 anos, quase acidentalmente. Desde en-
tao, tem se dedicado a reportagens de longa duracio, sem-
pre focalizando temas sociais.

Workers ndo ¢ um livro de Administracio; pior para a
Administracio. Workers € um livro de fotografias, com pe-
quenos textos que trazem as informacGes essenciais e pon-
tuam a visao do autor sobre o5 temas fotografados. Workers
¢, sobretudo, uma obra sobre o homem e o trabalho, numa
Inguagem de simbolos, construfda com téonica e sensibi-
Lidade, traduzida em fantdsticos registros em preto-e-
branco.

Salgado trabathou no projeto que originou o livro de 1988
a 1943, periodo no qual realizou mais de 30 reportagens,
maostrando — segunde ele préprio — "o registro de uma épo-
er, @ ariueclogta de v tempo, quando o eixe do mundo eva o
frabadhador, a mio do homem”,

O artista revela um mundo esquecido de préprio mun-
do, atropelado pela avtomagdo nos paises superde-
senvolvidos -~ ignorade pela Administracao, poderiamos
dizer. Mostra um mundo dividido entre ricos e pobres, um
planeta cindido peloaparifieid econdmico. Mas seu olhar ndo
deixa de ser otimista, pois focaliza um homem capaz de
sobreviver i espiral de humilhagdes, males e pestes e ven-
cer pela perseveranga.

A época do langamento, em Paris, da exposicao referen-
te ao livro, Salgado declarou & Follig de 5. Paulo: "Neste pro-
jefo eu quis documentar unt Hipo de trabalho e de trabalhador que
estd desaparecendo, o trabalhader das indistrias manunis. As
midguinas infeligentes alteraram profundamente as relagies so-
clats de trabatho. O produte nio é mais o resultado do trabalho de
unt grupo de pessoas (..) O munde wbano ros distanciou do
nmundo produtivo {...} (O trabathe ¢ o trabalhador estdo fora de
moda afualmente. Exu guere colocd-los em discussio no momenio
em gue estio se fransformando”.

Todas as fotos do livio — e da exposigdo - tém uma
marca registrada “Sebastido Salgado”. Mas, exceto por se-
rern todas em preto-e-branco, poucas Tazdes poderiam ser
objetivamente listadas para identificar seu autor.

As paisagens, sejam elas naturais ou totalmente modifi-
cadas pela mio do homem, sdo quase sempre indspitas.
Assim sdo 0s campos de petréleo do Azerbaijao, com suas
centenas de torres de perfuracio brotando num lamagal
tarkoviskiang; ou a coleta de enxofre na Indongésia, onde as
fotos mostram frabalhadores solitarios, sufocados pelos

S ebastido Salgado ¢ um mestre da fotografia, um dos

88 Revista ds AdministracZo de Empresas

gases sulfiricos, carre-
gando enormes blocos
do minério através de
encostas lunares.

Os trabalhadores
ora s30 mostrados em
grandes grupos -
coma nas conhecidas
imagens de Serra Pela-
da, onde as leis da gra-
vidade e do bom sen-
80 parecem revogadas
pelo formigueiro hu-
Mapo ue remove a
terra das gigantescas
crateras —, ora indivi-
dualmente — como
nos registros dos traba-
Thadores do cacau no Brasil, ou das inddistrias téxteis de
Bangladesh e do Casaquistio.

Em muitas fotos reinam distdncia, tristeza e desolamento,
como naguelas das ferrovias de transporte de minério ou
nas imagens de stdertirgicas ~ que lembram um Metrdpolis
ou um Blade Runner com poucos sobreviventes. Mais raras
sdo as fotos classificaveis como alegres, como a do grupo
de trabalhadores do Eurotiinel, posando com uma faixa
onde se 1& " Hello Mon!”,

Um molivo presente com fregiiéncia é o contraste das
dimensdes humanas com o gigantismo dos empreendimern-
tos. Os registros de trabalhos em estaleiros na Franca e
Poldnia, mostrando a construcao ¢ lancamento de navios,
criare um duplo contraste — de dimensdes ¢ atividades —
com as imagens de desmaniclamento de navios em
Bangladesh. Apos terem decretado ¢ fim de sua vida i,
navios avangam a toda velocidade, na maré alta, em pon-
tos da costa do pais, Apés esse encalhe proposital, eles 540
desmontados manualmente, numa operacio onde o maxi-
mao de sofisticago € dado por um raro magarico. Na praia,
carregando cabos de ago que arrastam parles jd desmonia-
das, véem-se figuras franzinas de adolescentes que fazem
o Inacreditivel trabatho,

Igualmente chocantes, para 0s nossos othos infor-
macionais, pds-industriais, sdo as imagens de fabricas de
bicicletas, motocicletas e automoveis na India, Ching ¢ ex-
URSS, parecidas com nossas precérias borracharias e que
fazem lembrar as descricdes das primeiras instalagbes in-
dustriais do século XIX,

Salgado também retrata o trabalho na agricultura, Nos
registros da colheifa da cana-de-agtear, confundimos Bra-
sil € Cuba, onde as fotos foram realizadas. 530 imagens de
forga, de trabalhadores lutando, armados de facdes, contra
uma cultura que os esgota a0 mesmo tempe que exaure a
terra da qual brota. O mesmo tipo de esgotamento, dessa
vez do mar, pode ser visto na seqiiéncia da pesca do atum
na Sicilia. Mas nesta 0ltima had um outro elemento podero-
$0, que ndo aparece na primeira: o trabatho como celebra-
¢do, traduzido nas imagens da vila de pescadores, no rosto
das pessoas e no proprio ritual da pesca. Um sentido de
trabatho que parece perdido pelos béias-frias brasileiros e
seus companheiros cubanos.

Uma das seqiiéncias mais notdveis, pelas imagens, € o
trabalho de troca de cabegas de pogos de petrdleo no Kuwait,
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uma tarefa brutal realizada manualmente por uns poncos
homens, cobertos da cabega aos pés pelo produto que jorra
descontroladamente do solo, como uma maldicie.

lguaimente fantastica € a série que mostra 2 construcio
dhe v canal de irrigacio na India. A obra — que pelo olhar
do arfista acabamos por associar &s pirdmides eglpcias ou d
Sagrada Familia de Gaudi — inchui 814 kin de canal princi-
pal e mais 40.000 km de canais secunddrios. Foi intciada em
1958 ¢ chegou a envolver 40,000 pessoas. () frabalho € todo
marmal e ocupa muitas mulheres nas tarefas mais pesadas,
ndo raro carregando seus bebés. Muitos tém suas vidas -
gadas & construcio do canal, que transformaré o deserto
oem drea verde.

Ao contrrio de um livro de Administracdo, o livro de
Salgado pode ser folheado de trds para frente, visto e revis-
to, lido e relido. Novos sentidos vio sempre aparecer. Mais
que um livre de Administracdo, Workers fala simultanes-
mente i razéio e 4 sensibilidade. Néo focaliza apenas a ri-
queza e como gerd-la; mostra os quatro quintoes do mundo
que ndo a partilham. Salgado nio fala de um mundo passa-
do, mas de uma realidade presente, ainda que arcaica.
Tampouce mostra uma civilizagio exdtica ¢ distante. 0
Hait: também é aguil”

Lendo o livro, ndo hd como evitar uma sensa¢do da pe-
quenez do nasso mundo organizacional, ao menos comeo
geralmente o tratamos. Mas, ao mesmo tempo, ganhamos
a dimensio fantdstica de um mundo ignorado, da amplitu-
de de wma realidade pouco mostrada, talvez por ser — an-
tes de Salgadc — néo fotogénica,

Perguntado certa vez sobre que livros indicaria para al-
guém que quisesse se tornar um fotdgrafo, Salgado respon-
dew: "Lim livyo de economia sutindial, wm de antropologin e um
de histéria, Uim manual de fotografia? Bem, acho que nio!”

Sebastio Salgado une o equilfbrio visual e a camposi-
¢fio —que Cartier-Bresson, por exemplo, trouxe da pintura
- com uma tradicio iniciada no comego do século. Uma
heranga que inclui os registros de Dorothea Lange sobre os
efeitos da Depresso americana nos campos, utilizando a
fotografia como vigoroso estimulo & geragio de visdes cri-
ticas da realidade. Salgado constrdi sua narrativa em torno
do conceito de ensaio, uma série de imagens girando em
torno de um Gnico assunto, como numa pega de teatro, con-
tando uma histéria nem sempre linear, mas rica em simbo-
los e subjetividades. Tudo com imenso sentido de harmo-
nia, equilibrio e uma beleza nem sempre convencional.

Cartier-Bresson certa vez definiu fotografia como "o re-
conhectmento simulidneo, numa fragio de segundo, da significa-
gio de um evento tanto quanto de uma precisa organizagio de
farmas gue dd a esse evento sua expressdo provria”, Essa abor-
dagem, para Salgado, resulta numa relacio entre objeto e
fotbgrafo compardvel & uma tangente perfeitamente equi-
librada no topo de um circulo. Mas nao se trata de um equi-
lbrio mateméatico e sim de um equilibrio resultante de uma
grande capacidade de intudigdo estética e dos simbolos liga-
dos as formas, luzes e sombras, pressupondo uma relagio
de alteridade entre objeto ¢ fotdgrafo,

Prefaciando oulro livro do autor o jornalista Janio de
Freitas dizia que a ¢dmara ndo fotograta o que o olho vé,
mas o que a alma vé. E os olhos da alma sdao um confuso
amalgama de talento, historia pessoal, instinto, reflexos,
convivig, raizes cuiturais e todo o inexplicivel humano; nm
mistéric impenetrdvel a que chamamos senxibilidade. Se-
bastiao Salgado € um portador do mistério dessa arte.
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LA REVOLUTION
SILENCIEUSE DU JAPON

ge KAROLINE POSTEL-VINAY
Franga: Calmann-Lévy/Fondation Saint-Simon, 1994, 2055.

por Gilmar Maslero, Pesquisador e Professor da
Universidade Estadual de Marings, PR,

damente inspirado nos modelos de desenvolvimen-

to euro-americanos. “O Japlio € ¢ dnico membro ndo
octdental de Grupo dos Sete. Engajou-se ignalmente, desde 1952,
numa estreita alianga com os Estados Unidos, cuja protecio mili-
tar foi necessdria, wma vez que, em sug Constituigio havia re-
nuncigdoe a fazer guerra. Gigante econdmico, o arquipélago per-
manecen por muito tempo um ando politico, colocade de facto em
sttuagio de dependéncia frente o Washington” .

L esse Estado e essa nagao que sio discutidos, de um pon-
to de vista francés, por Karoline Postel-Vinay, diplomada
pelo Instituto Nacional de Linguas Orientais, e que viveu
varios anos no Japdo, Durante essa vivéncia, além de ter
sido pesquisadora convidada da Universidade Nacional de
Tdquio, contribuiu em vérias obras coletivas, nas dreas de
politica internacional e diplomacia, Nesta dltima, seguindo
a tradico dos realizadores da revolugdo birrguesa, a autora
apresenta algumas, ¢ insinua outras, sempre novas € inte-
ressantes imagens ¢ facetas de um mesmo fendmeno,

Novas imagens ou facetas sempre sao possiveis em todo
discurso da e sobre a temdtica da alteridade. Essa fematica,
nos dias de hoje, tornou-se uma obsessdo européia contra-
posta a correntes de pensamento que pregam o fim da his-
téria, o fim da ideclogia ete. Contraposigdes como as discu-
tidas em Figures de altérité (Baudrillard e Guillaume, 1994}
&0 0 espaco tedrico preferencial de Karoline Postel-Vinay
ao analisar o desenvolvimento da sociedade japonesa em
seus aspectos politicos e soclais.

O desenvolvimento da sociedade japonesa é discutido em
trés grandes blocos, subdivididos em vérios itens da seguin-
te maneira. O primeiro bloco on parte aborda “O estrangei-
ro visto pelos japoneses ou O fim de um mite” pela discus-
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0 Japio é um dos paises néo ocidentais mais profun-





