modelos de descrigdo, modelos
de aplicagdo de testes, mé-
todos de avaliagdo de fungdes,
cargos e salarios e integragao
do novo funcionério.

E interessante notar que a
parte | ndo se destina a esta-
belecer a orientagdo classica
candidato x vaga, funcionario x
fungado, mas sim a enriquecer a
administracdo de pessoal com
uma caracteristica melhor ajus-
tada a organizagéo. A parte | &,
com certeza, a introdugdo a
parte Il que &, sem duavida al-
guma, a maior contribuigado que
o autor da ao estudo da area de
pessoal.

Nessa segunda parte sao
apresentados conceitos, po-
liticas, estratégias, técnicas de
desenvolvimento de recursos
humanos, aspectos de intro-
ducdo e dinamizac&o de pro-
gramas de desenvolvimento
desses recursos, e treinamento
e administracdo por objetivo.

Sabemos que a premissa
basica de recursos humanos é a
de assegurar a existéncia dos
mesmos, disponiveis e ade-
quados as suas operagoes,
presentes e futuras. Flavio de
Toledo sugere algumas dessas
premissas (seria melhor dizer
politicas), que s&o: a) melhor
aproveitamento de condigdes
para desenvolvimento constan-
te e adequado de recursos dis-
poniveis; b) assegurar que es-
tes sejam preparados em nivel e
com a antecedéncia necessaria;
c) flexibilidade gerenciala fim
de que seja possivel condigéo
de éxito permanente; d) criar e
manter padrdo de comporta-
mento geral, de forma que nao
atue somente o setor espe-
cializado; e) tratamento por
objetivos, mantendo sempre a
avaliacao de resultados.

Portanto, mentalizagédo da
clpula da organizagédo quanto a
importéncia da area, agéo as-
sociada as metas organiza-
cionais, de curto e longo prazo,
visando contribuir para um
desenvolvimento organiza-
cional que prepare a organi-
zagdo para enfrentar as co-
nhecidas mudangas, que geram
os conflitos de toda ordem.

O aspecto fundamental da
obra é nao s6 o fornecimento de
amplo panorama da matéria,
mas também, orientagdo e in-
formagado que possam resultar

‘em aplicagéo pratica. A forma

de apresentacdo €& essencial-
mente didatica, Gtil 2 adminis-
tradores e estudantes, dirigen-
tes e executivos, na medida em
que sdo apresentados tépicos
testados no Brasil e no extericr.

A experiéncia de Flavio de
Toledo € de inegavel relevancia,
pois seu curriculum apresenta
25 anos de experiéncia na area
de recursos humanos. Sua in-
tencao neste livro & a de alertar
a gestdo de empresas para a
importancia da vinculagéo des-
ta area a agado global da or-
ganizagado, contribuindo efe-
tivamente para a possibilidade
do conhecimento de meios que
levam a uma razoéavel harmonia
produtiva.

Para finalizar, um apelo a
Editora Atlas, alias, um apelo
que vem se repetindo com
relagao a esta editora e algumas
outras: coloque o indice
analitico no_final do livro. Con-
tando com o indice analitico, o
leitor tem acessqQ mais rapido a
informacdo de que necessita.

|
Luis Cesar G. de Araujo

Strategie pour demain

Por Mihajlo Mesarovic e Eduar-
do Pestel, Seuil, 1974.

Trata-se do segundo relatério
apresentado pelo Clube de
Roma. Seu objeto €& tdo vasto
quanto o do seu antecessor,!
isto é, a sua amplitude engloba
interesses que passam da
economia para a politica, para a
sociologia, para o campo da
energética, demografia, etc.
Todavia, os autores, através do
reconhecimento implicito da
validade das criticas formu-
ladas ao crescimento exponen-
cial e aos seus limites, pre-
ferem iniciar o livro convidan-
do-nos a uma analise fria e im-
parcial.

Mais prudente, Mesaro-
vic (Universidade de Cleve-
Jand) e Pestel (Universidade de
Hannover) apresentam um
modelo bem menos abstrato.
Esse modelo comega pela rein-
trodugdo da analise regional.
Os dados relativos especifi-
camente a alimentagado, de-
mografia, energia e crescimen-
to sdo levantados e analisados
em 10 modelos parciais (EUA,
Japao, Europa Ocidental,
Europa Oriental e URSS, Aus-
tralia e Africa do Sul, América
lLatina, Magreb e Oriente
Médio, Africa Tropical, Sul da
Asia e China) autébnomos, que
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‘honra.

posteriormente serdo inter-
relacionados.

O préprio conceito de cres-
cimento é formulado através da
sua divisédo entre crescimento
celular, quantitativo ou ex-
ponencial e o organico. Neste
ultimo caso cada elemento é
especifico e 0 seu processo de
desenvolvimento € fungdo de
cada ¢rgdo. Este, por sua vez,
sera fungdo do organismo
como um todo.

Caso a humanidade opte pelo
segundo tipo de crescimento,
0s prognosticos formulados em
Limites do crescimentc seriam
infundados.

O aspecto energético, con-
siderando a conjuntura por que
passamos, ocupa lugar de
Das alternativas sub-
existentes, a unica viavel (e a
mais improvavel)? é a da
cooperagao.

Mesarovic e Pestel propéem
trés estratégias que condu-
ziriam & solugao da atual crise
do petréleo; a primeira, a curto
prazo, seria baseada na coo-
peragdéo com oOs paises pro-
dutores de petréleo; a segunda,
a meédio prazo, implicaria a
gazeificacdo e liquefagdo do
carvao como complementagao
das atuais fontes de energia —
entre as quais o proprio carvio;
a terceira, a longo prazo, re-
pousaria na utilizagcio da ener-
gia solar. As usinas produtoras
deste tipo de energia seriam
localizadas nos paises pe-
troliferos, que, desta maneira,
continuariam assegurando-se
da sua posigdo de fornece-
dores.

Quanto & questdo demo-
grafica, os autores mantém
uma linha neutra. Principal-
mente apbés a experiéncia de
Bucareste, ficou provado nao
ser esta a Unica variavel a im-
pedir a harmonia do desenvol-
vimento econémico do Terceiro
Mundo.

Abundante em informagdes e
dados, Strategie pour demain
coloca os elementos em suas
respectivas posigdes, isto &, de
profunda inter-relagdo. Falando
em nome do ser humano,
denuncia uma expansdo des-
mesurada, baseada numa ex-
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ploragdo depredatéria da na-
tureza e na solidificagdo de
desigualdades existentes entre
o norte e o sul do planeta. W

Luis Roberto de Moraes
Junqueira

1 Meadow, Denis H. Limites do cres-
cimento. Perspectiva, 1973. (Colegéo
Debates, n. 90).

2 Parénteses e nota do autor.

From peasant to farmer: a
revolutionary strategy for
development

Por Raanan Weitz. New York,
London, Columbia University
Press,‘ 1971. 292 p.

Os problemas das sociedades
subdesenvolvidas, suas origens
e hipotéticas solugdes tém-se
imposto como assunto central
das preocupagdes académicas
e politicas nas ultimas déca-
das. Recursos e esforgos vul-
tosos foram investidos no es-
tudo dos fenémenos do sub-
desenvolvimento e na elabo-
ragao de planos e projetos con-
cretos, destinados a modificar
as condigdes socioecondémicas
dos paises pobres.

Entretanto, uma avaliagao
criteriosa dos resultados des-
ses esforgos sugere que a com-
preensdc do processo de de-
senvolvimento é ainda bastante
vaga e, frequentemente, per-
meada de mitos e falacias. Nao
se admira, portanto, que os
tremendos esforgos de induzir e
dinamizar as economias dos
paises subdesenvolvidos te-
nham resultado em decepgdes
e, ndo raramente, em fracas-
SOS.

Fato é que, ao ingressarmos
no ultimo quartel do século XX,
aproximadamente 70% da
populagdo mundial que vive em
mais de 100 paises-membros



