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Resumo: O problema central deste trabalho é demonstrar como a atuacdo das mulheres
sindicalistas na Central Unica dos Trabalhadores (CUT) possibilitou o desenvolvimento de
estratégias préprias do modelo de sindicalismo de movimento social (SMS), gracas a parceria
com o feminismo. O SMS é um conceito relativamente novo na producio académica brasileira,
porém muito evocado por autores estrangeiros como saida para a crise dos modelos sindicais
existentes. As mulheres abracam novas causas gracgas as contribui¢des tedricas e analiticas do
feminismo, que desnaturalizou as diferengas por meio de conceitos, como de género, divisdo
sexual do trabalho, e da adoc¢&o de estratégias, como transversalidade e interseccionalidade.
O feminismo também politizou a compreensdo das sindicalistas sobre a necessidade de
incorporar a luta antissistémica. Ao refletir sobre o modelo de sindicalismo e a atuagdo das
mulheres, este trabalho questiona: as mulheres aprimoraram o modelo de SMS?
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Social movement unionism and feminism:
the organization of women at CUT

Abstract: The central problem of this work is to demonstrate how the performance of women
unionists in the Central Unica dos Trabalhadores (CUT) enabled the development of strategies
specific to the social movement unionism model (SMU), thanks to the partnership with feminism.
SMS is a relatively new concept in Brazilian academic production, but it is often evoked by foreign
authors as a way out of the crisis of existing union models. Women embrace new causes thanks
to the theoretical and analytical contributions of feminism, which denaturalized differences
through concepts such as gender, sexual division of labor, and the adoption of strategies such as
transversality and intersectionality. Feminism also politicized the understanding of trade unionists
about the need to incorporate the anti-systemic struggle. When reflecting on the unionism model
and the role of women, this work asks: have women improved the SMU model?
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Introducao

O sindicalismo de movimento social (SMS) é um conceito relativamente novo, pouco
citado no Brasil e visto por muitos autores estrangeiros como uma saida para a crise de
representacdo que os sindicatos vém sofrendo em decorréncia das mudancas no mundo
dotrabalho. Considerado poralguns como um modelo (Seidman, 1994; Costa, 2011,2018;
Waterman, 2002, 2008) e por outros como uma estratégia (Galvdo, 2014; Dias, 2011),
o SMS visa revitalizar o movimento sindical, mediante parceria com outros movimentos
sociais, parceria esta que funciona como uma espécie de agente de integragdo e didlogo
social. Por isso, segue uma linha ideoldgica de respeito a diversidade e a pluralidade,
em uma relacdo horizontalizada de democracia (Tapia e Alberti, 2019), possuindo como
estratégia representar interesses para além da pauta trabalhista. O SMS é caracteristico
de paises em que ndo ha liberdades democraticas consolidadas e nos quais ocorrem
periddicas crises sistémicas (Scipes, 2014; Munck, 2010).

O “novo sindicalismo”, praticado antes da criacdo da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), foi uma das inspira¢des para o modelo de SMS e chamou a atengdo da pesquisadora
Gay Seidman (1994),2 que destaca o potencial de mobilizagdo e envolvimento da militdncia
sindical frente as questdes nacionais, tanto no combate ao regime militar e na luta por
democratizacdo, como nos movimentos sociais em prol de uma vida digna nos centros
urbanos. Mesmo em um ambiente de repressdo politica, de controle das entidades
sindicais e de falta de uma cultura operéria, devido a industrializag&o tardia, a militdncia
tomou o sindicato, fez greve, fundou um partido e derrotou o sistema, além de lutar por
politicas publicas como transporte e habitagdo, em uma conjuntura de expansdo da
industrializacdo e da urbanizagéo.

No entanto, as mudancas conjunturais do pais, os efeitos da globalizagdo e a reestruturagéo
do trabalho aos moldes do neoliberalismo alteraram suas principais caracteristicas.
Para Roberto Véras Oliveira (2011), o "novo sindicalismo” surge com uma atuacéo
nacional contra-hegemonica e classista, e como resultado da luta dos movimentos
contra a ditadura. Tanto Seidman (1994) como Oliveira (2002) destacam essa passagem
do sindicalismo como movimento para o sindicalismo instituicdo, na medida em que
o mercado de trabalho se expande, que a economia cresce e os sindicatos passam a
firmar acordos coletivos.?

A CUT nasceu em 1983, durante o 1° Congresso Nacional da Classe Trabalhadora
(Conclat) e, em 1984, foi realizado o 1° Congresso Nacional da CUT (Concut), ambos
com mais de 5 mil delegados e delegadas. O registro da delegagdo por sexo passa
a valer a partir do 2° Concut, no qual as mulheres representavam 24% da delegagdo.*
No ano de fundacao, em 1983, as mulheres ja reivindicavam a criagdo de um Departamento
das Mulheres, apesar de terem perdido em plenério a votagdo pela sua implementacao.
Por outro lado, a partir daquele mesmo ano, mantiveram-se organizadas e, na maioria das
vezes, unificadas entre as diversas tendéncias politicas para se fazerem presentes e ativas
nas instancias decisérias da CUT.®

AComissdo Nacional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora (CNQMT) da CUT é criada a partir
do 2° Concut, em 1986, no auge das grandes greves e do fortalecimento da esquerda no Brasil,
cuja maiores expressdes representativas eram o Partido dos Trabalhadores (PT) e a prépria CUT.

2 A autora compara a experiéncia do Brasil e da Africa do Sul quanto a atuacdo da militdncia sindical operaria
em combate aos regimes autoritarios, como o regime militar e o apartheid.

3 Aprofundo melhor o conceito de sindicalismo de movimento social (SMS) no artigo publicado na Revista BIB n. 93.
(Recoaro, 2020).

4 No 1° Concut néo foi registrada a participacado dos delegados e delegadas por sexo.

> Mesmo ndo sendo aprovada, a proposta de criacdo do Departamento de Mulheres no 1° Conclat demonstra
a convicgdo das mulheres de que a democratizacao dos espacos politicos, em uma sociedade que se desejava
justa e igualitaria, exigia o respeito as diferencas e a diversidade. (Lima et al., 2006, p.13).
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Neste mesmo periodo, as mulheres contrariam aqueles, e até mesmo aquelas, que as
acusavam de dividir a classe trabalhadora com a criagdo desses espacos voltados para
as questdes de género.®

Neste artigo, optei por apresentar dois processos tangentes a organizagdo das mulheres
na CUT que, a meu ver, ndo se esgotam em si mesmos, mas perduram ao longo do tempo
e se fazem presentes atualmente: o da organizacgéo e o das lutas. Esses processos visam
provocar transformacdes em direcdo as relagdes mais igualitarias de género, dentro e
fora do movimento sindical; no entanto, como todo movimento por mudangas, provocam
reacoes e resisténcias.

Em outras palavras, o processo de organizacdo em um ambiente adverso exige, das
dirigentes, estratégias de manutencgdo e ampliacdo dos espacos. O processo de lutas, por
sua vez, confronta-se com as barreiras impostas pela secundarizacido das pautas e limites
de participacdo nos espacos de poder. Por fim, a partir dos dados coletados e entrevistas,’
explicito as principais evidéncias que fazem crer que a organizagdo das mulheres da CUT
é a que mais se aproxima do modelo de SMS. Para isso, utilizo-me de trés caracteristicas
fundamentais que definem o SMS: a parceria com os movimentos sociais, a ampliacdo
da pauta sindical e o papel transformador que assume.

Processo de organizacao: pela insercao, formacao e unidade

A primeira forma oficial de organizacgéo se deu com a criagdo, em 1986, de uma comisséo
sindical, chamada de Comissdo Nacional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora (CNQMT),
ligada a Secretaria de Politicas Sindicais da CUT. Fundada durante o 2° Concut, tal comissao
foi uma iniciativa de um coletivo de mulheres (dirigentes e feministas) do érgéo.

A expressdo “sobre a questdo”da mulher trabalhadora foi utilizada como uma estratégia
para ndo fazer desse espaco um gueto isolado das demais politicas da CUT, isto &, para
que as especificidades das mulheres fossem tratadas do ponto de vista da agdo sindical
(Lima, 2005). Ao mesmo tempo, mostrava-se como um formato menos ameacador diante
das acusacdes de que as mulheres dividiam a classe,® pois ndo se tratava de uma comisséo
“de”mulheres, e sim “sobre as questées” de mulheres (Delgado, 1996, p.56).

Passados alguns anos, a CNQMT perde a vinculagdo com a Secretaria Politicas Sindicais
e passa para o guarda-chuva da Secretaria de Politicas Sociais, que, por sua vez, foi criada
no 3° Concut. As mulheres da CUT resistiram em migrar para essa secretaria alegando que
a questdo da mulherainda ndo tinha sido incorporada pela Central, enquanto uma politica
sindical. Mas, conforme descreve Delgado (1996), essa ndo era uma estratégia prioritaria
para a CNMT, pois j& havia uma demanda por uma secretaria prépria, das mulheres.
Além disso, neste mesmo periodo, abandona o termo “questio” e passa a ter status de
diregdo executiva, ou seja, passa a frequentar as reunides da Dire¢do Executiva Nacional.
Essas deliberacdes surgiram em resposta a ofensiva das mulheres nos iniUmeros debates
sobre as cotas e para evitar a criagdo de uma secretaria com orcamento préprio, e também
para “compensar”a saida da CNMT da Politica Sindical para a Secretaria de Politica Sociais.

6

No livro de comemoracdo dos 20 anos da organizagdo das mulheres na CUT ¢é latente a necessidade das
mulheres que estiveram a frente desse processo de organizacdo revelarem “toda a dor e toda a delicia” de serem
e estarem nesses espacos. A obra é um sinal de alerta de quem tem plena consciéncia do risco do apagamento
histérico das mulheres na construcdo da maior central sindical do pais. O livro é também uma forma de alertar
sobre os riscos do retrocesso, caso as novas liderancas ndo venham a se apropriar das conquistas, por mais
modestas que possam parecer (Lima et al., 2006).

~

Para preservar o anonimato das pessoas entrevistadas, ndo cito nomes e sim cargos numerados aleatoriamente
para diferencia-las, assim como o ano que a entrevista foi realizada.

@

Os estudos de Souza-Lobo (2011) ndo deixam de ser uma resposta de que, em vez de acusarem, os sindicalistas
deveriam reconhecer que a “Classe Trabalhadora tem dois sexos” - titulo do livro da autora.
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Em 2003, foi criada a Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (SNMT),
no 8° Concut. Pode-se dizer que quase vencida pelo cansaco daquelas que defendiam a
manutencao da Comisséo, pois essa polémica tomava boa parte dos congressos e ja ndo
havia mais novidades nos argumentos, tanto a favor como contra a criagdo da Secretaria.
Contudo, pouca coisa mudou entre esses dois formatos, pois a Comissao ja tinha adquirido
respeito, visibilidade e recursos (contava até com assessoria prépria) suficientes para
intervir nos diversos espacos dentro e fora da Central.

Independentemente do formato - de saber se é comissdo ou secretaria - ou do
conteudo - se incide “sobre a questdo” ou “da mulher trabalhadora” -, uma coisa ndo
mudou: o Coletivo Nacional de Mulheres, como parte da SNMT, permaneceu ativo desde
sua génese. No inicio, com participagdo mais livre de mulheres sindicalistas ou n&o,
oriundas de movimentos sociais, feministas ou intelectuais, conforme relata em entrevista
uma destacada militante feminista:

A gente fazia muitas oficinas sobre sadde da mulher, mas a gente discutia os temas do feminismo.

£ no 8 de Marco de 86, a gente, em um dos grupos, que era mulher e trabalho, tinha interesse em entrar mars

nesse tema do trabalho. No grupo mulher e trabalho a gente conversou sobre o 1ato gue naquele ano ia ser o

congresso da Cut. E comecamos entdo, e tiramos all, naquele grupinho, de fazer alguma coisa pra ter alguma

discussdo no congresso da Cut: [...] Num primeiro momento eu fui parte da Comissao, como integrante, para

tentar organizar as reunioes [...J era meio aberto o formato da Comisséo, so mais tarde que foi tendo uma

estrutura [...] mas nesse primeiro momento que a gente tinha uma organizacao ainda mais movimentista,

nesse sentido, que a gente estava contando meio com querm apareceu no trabalho lembrando muita gente

passou pelas primeiras reunioes da comissao de mulheres da Cut, que depors nao ficou (Feminista 1, 2018).

A fim de envolver os ramos profissionais e regulamentar o funcionamento do

Coletivo Nacional de Mulheres da CUT,? ficaram estabelecidos os seguintes critérios de

participagdo: ter uma representante por tipo de organizacao, horizontal (CUTs estaduais)

e vertical (ramos de atividade); contar com a livre presenca de mulheres que compdem

a diregdo da executiva, identificadas ou ndo com as questdes de género. Com uma certa

regularidade de reunides, o coletivo constitui-se em um espaco de reflexdo e formulagdo

politica, além de formar muitas mulheres que ganhavam projecdo em suas entidades de

origem, pois passavam a falar e encaminhar demandas em nome de uma organizacdo

nacional. “As estratégias e as metodologias de trabalho adotadas tiveram como resultado

a incorporagdo pela CUT, atualmente, da perspectiva de género na sua politica sindical
e na sua estrutura vertical e horizontal”(Lima et al., 2006, p.13).

Portanto, era muito importante para essas mulheres uma forma organizativa que tivesse
como estratégia a ocupacado, aampliacdo e a consolidacdo de espagos (Delgado, 1996, p. 58).
Ja para as autoras Ledwith e Walsh (2017), a agdo de mulheres diante daquilo que elas
chamam de “déficit de democracia de género”, tem como estratégia “Os Trés R's"
reconhecimento, representacdo e recursos.

Mulheres querem ter reconhecidos seus dirertos a tratamento jgualitario e paridade com os colegas
homens; ter suas vozes e afiliagbes representadas em seu sindicato, e em terceiro lugar, essas demandas
necessariamente envolvem realocagcdo de recursos dos sindicatos (Ledwith e Walsh, 2017 307).
Inspirada nas categorias criadas a partir dessas anélises, essas duas estratégias
apresentadas se somam e resultam na organizagdo das sindicalistas da CUT, aquilo
que chamarei de “Quatro Ps" presenca, politica, poder e participagéo. Isso porque, ao
ocuparem ou exigirem reconhecimento, com a criacdo da CNQMT, as mulheres sindicalistas
conseguem marcar presenga e quebram a hegemonia masculina. Quando a CNMT
adquire status de Secretaria e conquista um assento na Direcdo Executiva, elas ampliam
sua influéncia e representacido, e dessa forma é testada sua forca politica na estrutura.

9 Conforme Estatuto (CUT, 2012), as Confederacdes e as Federagdes Nacionais por ramo de atividade constituem
instancias organizativas da estrutura da CUT, e representam as seguintes atividades profissionais: metaldrgico,
quimico, educacao, vestuario, seguridade social, transporte, vigilantes, servidor publico federal, servidor publico
municipal, técnico universitario, alimentacdo, construgdo, comércio, financeiro, agricultura familiar, setor publico
rural, processamento de dados, jornalista, aposentados e empregado publico estadual.
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Com a instituicdo da SNMT, as mulheres consolidam sua organizagdo, com recursos
préprios, e conquistam um espaco de poder, mesmo que relativo, como veremos adiante.

Por fim, a atuacdo do Coletivo Nacional e a parceria com o movimento feminista,
desde o inicio, possibilita uma participagdo ativa de mais mulheres em todo o processo,
democratizando as decisdes e formulacdes na politica de género da CUT. Conforme a
Figura 1, as esferas representam, tanto a forma de organizacédo das sindicalistas, como a
poténcia politica que vai se ampliando ao longo do tempo e dos processos de constituicdo
das trés diferentes estruturas: CNQMT - CNMT - SNMT. Para cada uma delas, destaquei
a principal marca em termos de organizacéo: presenca, politica e poder.

Movimento
------- Feminista
CNMT na Direcéo
Executiva —————— |
CNQMT na ; I
Politica st '  Poder | Coletivo
. o __ N -
Sindical i Politica ! Tl Nacional
r-T 7 s s | e
| Presenga ! P 3 !
b s s o ! Participagdo |
- s o __ _J
CUTs Estaduais e Ramos Profissionais

Figura 1: Esquema de organizagdo das mulheres na CUT
Fonte: Elaborado pela autora.

As duas linhas pontilhadas paralelas as formas de organizacédo indicam a trajetdria
do movimento feminista e do Coletivo Nacional. O movimento feminista, nos primeiros
momentos, participou de forma orgénica da construcdo da organizacdo das mulheres na
CUT e atuou em consonancia com o Coletivo Nacional de Mulheres. E considerado como
o primeiro modelo de coletivo em torno de um tema na Central. Existe uma interagéo,
uma troca constante de experiéncias e conhecimento entre 0 movimento feminista e o
Coletivo Nacional, com forte repercussédo na estrutura da CUT, tanto horizontal como
vertical, ou seja, nas CUTs estaduais, nos sindicatos e nos ramos de atividade.

Formacao: a teoria como aliada

Com a conquista de um espaco de auto-organizagdo das mulheres na CUT, era
preciso garantir sua funcionalidade, permanéncia e expansdo, por meio, tanto da
CUT nacional como dos Estados e sindicatos, a partir dos ramos de atividades. Caso
contrario, essa estrutura nao teria sustentacdo, pois, em termos numéricos, contava
com poucas mulheres nas dire¢des sindicais. Por esse motivo, a expanséo teria que se
dar de diferentes maneiras.

Uma estratégia bastante citada pelas dirigentes foi investir na formacao politica e estabelecer
parceria com a Secretaria Nacional de Formacao, a fim garantir ndo sé maior participacdo de
mulheres nos cursos, mas também de interferir no conteldo dado com recorte de género
para os diversos temas. O investimento na formagéo ou mesmo na educagéo formal é visto
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como uma maneira de romper barreiras, tanto no mercado de trabalho (onde as mulheres
sdo em média mais escolarizadas que os homens), como no movimento sindical, para
suprir uma suposta lacuna entre mulheres e homens, que os colocam em melhor posicéo
de poder, sob a justificativa de que “elas ndo estdo preparadas”'®

A formacédo politica, portanto, permitiu alinhar aquisicdo de conhecimento com
transversalidade de género, na medida em que as sindicalistas interferiam no contetido
dado, conforme declaracéo feita em entrevista com o ex-diretor executivo da CUT Nacional,
que atuou durante muitos anos como formador.

Enquanto secretario de formacdo sindical da CUT Séo Faulo, essa ligagdo muito forte com a pauta das
mulheres, do ponto de vista da negociacdo coletiva, mas também do ponto de vista da disputa interna.

Na disputa interna em gue sentido ? Na ocupacdo de espaco, na necessidade de debater, digamos, estamos

em pleno debate formativo da questio das cotas, com posigoes absolutamente divergentes na CUT naquele
momento. Debates muito calorosos do ponto de vista da discussdo da participagdo das mulheres no
movimento sindical. Eacho gue a formagdo tinha ou teve um papel importante, que fortrazer a luz ao debate.

[...]As mulheres nos provocavam a ter que fazer esse debate com a questio da dupla jornada, primeiro

com as creches /... ]A formacdo passa ou passou, me chamou atencdo, por um conjunto de debates que eu

adiiria nessas duas visées.: uma com a pauta das mulheres /... ] outra das cotas (ex-Diretor Executivo 1, 2075),

Maria Ednalva, primeira dirigente a assumir a SNMT, em um texto intitulado “A formacdo
sindical e as relacées de género”(Lima et al.; 2006), ponderou sobre a importancia da
formacéo para a consolidacdo da organizagdo das mulheres e para o desenvolvimento
de uma metodologia que valorizasse sua histéria de vida e interagisse com a producéo
académica existente: "A CNMT vivenciou, no periodo de 1989 a 1991, um processo de
formacdo em nivel nacional com mulheres das cinco regiées do pais, concebido como

um espaco de educagdo para as mulheres”(Lima et al.; 2006, p. 89).

A relacédo entre sindicalistas e académicos, em média, € marcada por tensdes e
conflitos, pois diante da critica académica os sindicalistas tendem a defensiva e, até
mesmo, ao ressentimento. Os dirigentes sindicais acusam os intelectuais de “militantes de
gabinete”, distantes da realidade que estudam.' J& com as mulheres sindicalistas, esse
elo foi facilitado gragas ao feminismo, e foi se estabelecendo uma relagdo de confianca,
cumplicidade e parceria com as intelectuais - a exemplo de Beth Lobo, Helena Hirata,
Angela Araujo, Maria Bethania Avila, Eleonora Menecucci, Marilane Teixeira, entre muitas
outras. Porisso, ao tomarem contato com certos conceitos e teorias advindas do feminismo
académico, em contraste com a realidade vivida no movimento sindical, elas vdo dando
novos significados as suas préprias vidas.

Souza-Lobo (2011) também reconhece a importancia da contribui¢do do feminismo na
elaboragdo e producdo de textos e documentos que “analisavam, descreviam e denunciavam”
(Souza-Lobo, 2011, p. 214) a condicdo de opressao vividas pelas mulheres. Isso, aliado as
suas experiéncias praticas, serviu para aprimorar uma consciéncia feminista e de classe.

N&o me proponho, aqui, a aprofundar os conceitos ou a contribuicdo tedrica da literatura
disponivel, visto que procuro demonstrar como os principais conceitos foram sendo
incorporados no repertério das dirigentes (e dos dirigentes) e seus efeitos préticos nas politicas
de género da central. Refiro-me, sobretudo, aos conceitos de género, transversalidade,
empoderamento, divisdo sexual do trabalho e, mais recentemente, interseccionalidade.

'© Durante minha experiéncia como representante do Coletivo Nacional de Mulheres da CUT, pude observar
que é muito comum ouvir, de homens e mulheres, que muitas de nés ndo estavam “preparadas” para assumir
tarefa ou funcdo de destaque, e que por isso ndo estavam nos postos de mando. Em contraposicdo a isso, em
um encontro do coletivo, coordenado por Ednalva Bezerra, quando se discutia ocupacéo de cargos versus
experiéncia ou qualificagdo, uma dirigente disse: “Nos s6 teremos igualdade de oportunidade na direcdo da
central no dia em que uma mulher mediocre ocupar um cargo de poder na CUT. Porque temos tantos homens
mediocres nessas posi¢cdes, e ninguém questiona a mediocridade deles.”

" O caso mais emblematico desse tipo de conflito entre estudiosos e sindicalistas € com um dos mais importantes
e primeiros tedricos do sindicalismo: Leoncio Martins Rodrigues. Em diversos momentos foi para imprensa
atacar a CUT a exemplo da matéria na Folha de S. Paulo do dia 15/05/1995 intitulada “Manifestacées da CUT
sgo fascistas, diz Leéncio Martins" (Barros e Silva, 1995).
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Mary Castro (2016) refuta a ideia de que ndo haveria articulagdo entre teoria e pratica
feminista no Brasil e defende que o feminismo académico ou de corte intelectual é um tipo
de movimento social. Ela considera dois dos principais conceitos da academia “género”e
“empoderamento”advindos especialmente das feministas dos EUA, para verificar como
os movimentos sociais e sindicatos se apropriaram e ressignificaram esses conceitos no
Brasil, com base em realidades, que ela chama de transculturais.

Nos anos 1990, o conceito de género foi bastante discutido no interior do movimento
sindical cutista. Foi a partir de leituras e contato com a literatura feminista dos EUA (Scott, 1995)
que as sindicalistas puderam perceber de forma mais didéatica o significado da célebre
frase de Simone de Beauvoir: “ndo se nasce mulher, torna-se mulher”.

O conceito de género como categoria relacional entre o masculino e feminino tirou
a mulher do isolamento e desfez o mito da naturalizacdo das diferencas. Foi bastante
oportuno incluir o homem no debate, pois, diferentemente de um movimento exclusivo
de mulheres, o movimento sindical é historicamente masculino, portanto, as mulheres
viram uma chance de buscar aliados no sindicalismo.

Uma forma de ilustrar os efeitos da incorporacdo do conceito de género no meio
sindical pode ser observado em artigo assinado no site da CUT por um dirigente sindical
homem, Marcio Kieller, intitulado “A Constru¢do da consciéncia de género nos homens,
fomento da luta por uma sociedade igualitéria™

O cerne da questio de género esta ligado a construgdo de uma consciéncia de género principalmente para

os homens. E fundamental que se entendam as relacées socials atuais de forma dliferente das sociedades
arcaicas e tradicionalis onde as mulheres tinham um papel subalterno social, politica e princjpalmente
economicamente. [...] Essa consciéncia de género deve ser amadurecida principalmente em nds, homens,

p3ra que consigamos romper com a socledade culturalmente machista em que fomos criadlos (Kieller, 2015,

Ao mesmo tempo, as dirigentes buscavam convencer que os homens também podem ser
vitimas das relacdes sociais de género, pois, apesar de serem socialmente construidos para
mandar, também vivem a opressdo imposta pela sociedade, que espera deles sucesso, virilidade
e brutalidade e que os condena ao fracasso, se ndo apresentarem essas caracteristicas. Em que
pesem as polémicas em torno do conceito, se tira ou ndo a mulher do foco do debate e das

lutas contra opressao, o termo género persiste nas andlises e discursos das direcdes sindicais.

Outra importante contribuicdo para reflexdo e pratica das sindicalistas diz respeito
ao uso da “transversalidade” de género e raca como estratégia de combate as
desigualdades. Isso significa que, para cada tema definido como prioritério para a central
(a exemplo de salério, condi¢des de trabalho, jornada, previdéncia), era necessario
acrescentar o recorte de género e raca.

Para romper com as desigualdades vividas pelas mulheres em todos os ambitos da sociedade, a Central
Unica dos Trabalhadores, a partir do debate sobre a necessidade de construir espacos que visem
garantir as especificidades das mulheres, como também a transversalidade da politica de género nas
diversas politicas da Central, constituiu em suas instancias verticals e horizontals, Secretarias da Mulher
Trabalhadora (CUT, 2005, p. 50).

O motivo disso € que as mulheres conseguem se fazer presentes nos espacos,
porém suas pautas, temas e problemas permanecem invisiveis, como politica da central.
Reafirmar a necessidade de transversalizar género e raca no/s diversos espagos e temas da
CUT coloca em evidéncia os prejuizos desses segmentos em diferentes campos e a
necessidade de buscar politicas para combaté-los.

O “empoderamento“foi outro tema/conceito que se popularizou entre as dirigentes e virou
uma espécie de palavra “da moda”, advinda também das feministas dos EUA. Visto com uma
certa desconfianca por parte das sindicalistas da CUT, por soar liberal nos seus propdsitos, de
qualquer forma, o termo ajudou a compreender que “ndo basta carregar o piano”, é preciso
podertocar também. O fato de estar ou ndo “empoderada’, ou de ser ou ndo “empoderada’,
gerou uma série de outras reflexdes, que permanecem em aberto, como exemplos:
O que é poder? Que poder queremos? As mulheres tém uma forma diferente de exercé-lo?
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Quando aparece a palavra empoderamento, parece que € a palavra magica. Que eu acho que é a mesma
colsa de guando aparece género como categoria de analise, € como se género fosse resolver todos os
problemas das questées da opressdo e da exploracdo das mulheres. Fu acho que a gente, primerro, tem
que garantir que as mulheres estao no poder. Pra vocé falar em empoderamento, € preciso considerar
que as mulheres chegaram ao poder (Golcalves, 2013 05),

As reflexdes sobre a “divisdo sexual do trabalho”exigiam mais tempo e dedicagdo das
dirigentes para se apropriarem dos seus efeitos na vida de homens e mulheres, devido
sua complexidade de andlise e conexdes possiveis. Apesar dos esfor¢os da coordenacédo
para fazer as sindicalistas refletirem e formularem politicas de redugdo de impactos que
a divisdo sexual do trabalho traz, o tema n&do se popularizou entre elas.

Diante disso, a entdo coordenadora da CNMT, Ednalva Bezerra da Silva, propds, em
2001, a criagdo de um nucleo de reflexdo chamado Nucleo de Reflexdo Feminista sobre
o Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo,'? composto por sindicalistas, militantes
feministas, pesquisadoras e académicas (Costa, et al.; 2010). A principal repercussdo desses
debates girou em torno da luta pela regulamentacéo do trabalho doméstico remunerado
e da necessidade de ratificar a Convencdo 156 da OIT," que trata da divisdo do trabalho
reprodutivo entre homens e mulheres.

Porfim, a “interseccionalidade”, que surge com for¢a no Ultimo periodo, com a ascensdo
do feminismo negro, reforga a estratégia adotada quando do debate da “transversalidade”
de género, raca e classe. Agora, com um componente mais subjetivo e identitario, expresso
no “lugar de fala”, desafiando as mulheres brancas a rever o seu lugar de privilégio na
sociedade, ou naimposicdo de suas pautas de lutas, feministas ou sindicais (Collins, 2019).

A CUT criou a Secretaria Nacional de Combate ao Racismo durante o 10° Concut, em
2009, tendo sempre uma mulher a frente dessa secretaria. As sindicalistas participaram
ativamente do processo de constru¢ao da Primeira Marcha das Mulheres Negras em Brasilia,
em novembro de 2015. Também durante o 10° Concut foram criadas as secretarias de
juventude, meio ambiente e saude, todas elas sob a titularidade de mulheres e responsaveis

por temas vistos como interseccionais.

O investimento e a ofensiva das mulheres da CUT sobre as politicas de formag&o sindical
serviram tanto para suprir uma lacuna das mesmas quanto ao conhecimento acumulado
pelos homens, como também para intervir naforma e no contetido com recorte de género.
Porém para “mudar a vida das mulheres”ndo poderiam parar ai, era preciso disputar tanto
a politica de organizacdo da CUT, como as pautas da Central.

Da unidade: “mulheres sdao como as aguas, crescem quando se juntam”'*

As disputas entre as correntes politicas no interior da CUT sempre foram uma realidade
e as mulheres ndo estavam imunes a isso. Porém, sempre se buscou unidade entre elas,
quando se tratava das questdes de género. Tinham consciéncia de que sé avancgariam na
ocupacdo dos espacos e na pauta politica se ndo se mostrassem publicamente divididas.

12 Esse nucleo realizou cinco seminérios nacionais, de 2001 a 2009. Desses seminarios foram publicados cinco livros:
Um debate critico a partir do feminismo: reestruturagado produtiva, reprodugao e género (2001); Reconfiguracéo
das Relagdes de Género no Trabalho (2004); Transformando as relagdes de trabalho e cidadania: produgéo,
reproducdo e sexualidade (2007); Reflexdes Feministas sobre Informalidade e Trabalho Doméstico (2008);
Divisdo Sexual do Trabalho, Estado e Crise do Capitalismo (2010) (Costa, et al.; 2010).

13 "Esta Convencdo aplica-se a homens e mulheres com responsabilidades com relagéo a seus filhos dependentes,
quando estas responsabilidades restringem a possibilidade de se prepararem para uma atividade econémica
e nela ingressar, participar ou progredir” (OIT Brasilia, 1983).

14 Palavra de ordem muito utilizada pelos diversos movimentos feministas, em especial na “Marcha das Margaridas”,
devido a questdo agroecoldgica.
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Poderiam até divergir entre elas, mas ao se posicionarem publicamente deveriam mostrar
unidade entre as forcas politicas.™

[...]Entdo essa coisa da unidade, da solidariedade entre as mulheres ela € determinante para poder avancar
em qualquer tema no interior do movimento sindical. Porque uma coisa é vocé militar no movimento
feminista, onde somos todas mulheres, e até podemos brigar entre nos no espagco, no movimento feminista.
Outra coisa € tu militar num espago misto, porque tu tens gue conviver com as contradicées da gente,
mulheres, pensar diferente até mesmo porque a gente milita em correntes diferentes. Mas saber que a
gente ndo pode estimular ou darvasdo a politica dos homens, porque, por mais que sejam companheiros,
sdo machistas vindo de uma sociedade machista. £ para eles o melhor dos mundos é que eles continuem
predominando no planeta (ex-Diretora Executiva 2, 2078).

Delgado (1996) explica que essa unidade foi muito importante para garantir autonomia
das mulheres nos seus espacos de atuagdo e decisdo. Na medida em que a CNMT adquiria
importéncia e destaque, corria-se o risco de que ela fosse transformada numa espécie
de moeda de troca entre as tendéncias a fim de acomodar interesses politicos. Essa
unidade serviu também para impor autoridade quando o assunto fosse, por exemplo,
indicagdo para experiéncias internacionais. Portanto, era a partir do debate interno entre
as mulheres que se elegia a coordenacéo, aindicacdo de experiéncias internacionais e de
participagdo em cursos relacionados ao tema género. Temia-se que os “nomes indicados
pela Executiva da CUT ndo tivessem compromisso em tocar as politicas de género tiradas
na CNMT, mesmo que fosse uma indicacdo de mulher”(ex-coordenadora 2, 2018).

Durante entrevista, a ex-coordenadora (3) da CNMT recorda duas situacdes para ilustrar
tipos de poder exercido por mulheres na CUT Nacional, sem exatamente verbalizar como
sendo tipos distintos: o primeiro, limitado pelo isolamento da dirigente, e o segundo, um
poder advindo da coletividade. A primeira situagdo se passa com uma diretora executiva da
CUT, que vinha de uma categoria importante, e tinha um forte aliado nos principais cargos
de comando da CUT. Porém, segundo a entrevistada, a diretora “se queixava dos limites e
da soliddo no exercicio do poder” (ex-coordenadora 3,2018). Enquanto a coordenadora
da CMNT a época, vinha de um Estado pouco expressivo, de um sindicato pequeno, era
feminista e Iésbica (motivo de gozacdo entre os homens), contava com mais poder que a
primeira, porque tinha apoio massivo das sindicalistas para ocupar a Comissdo da Mulher
Trabalhadora, com assento na executiva apesar de ndo possuir status para isso.

Delgado (1996) destaca que essa parceria entre sindicalismo e feminismo era vista
como ameaca para a direcdo da central, que obedecia a uma estrutura mais rigida,
hierdrquica e burocratica de organizacdo, em contraste com outra mais flexivel,
plural e horizontal, dos movimentos feministas.’® Por esse motivo, foi estabelecido,
no processo organizativo da CNMT, que as sindicalistas poderiam militar nos movimentos
feministas, desde que levassem as orientacdes da CUT, e que as feministas sem vinculo
sindical ndo poderiam compor a CNMT porque esses espagos eram reservados para
as entidades sindicais.

Independentemente das atividades em torno do Coletivo Nacional, ou melhor, para
além delas, a relacdo das sindicalistas e feministas passa historicamente pelos atos de
rua e pelas manifestacdes do 8 de margo, Dia Internacional da Mulher. Sob a orientagédo
e coordenacdo da Comissdo ou Secretaria de mulheres da CUT, as mulheres da CUT
participam ativamente, desde a organizacdo desses atos, até dos préprios atos que
acontecem em todo o Brasil e que se tém tornado de massa nas principais capitais. ACUT
produz cartazes, camisetas, jornais e panfletos para serem distribuidos pelas entidades
sindicais em suas bases, com eixo politico de acordo com o contexto de cada ano.

> Sobre as tendéncias politicas no interior da CUT, ver RODRIGUES (2009).

¢ Outro desafio valido foi, a meu ver, apontado por Cécile Guillaume (2018) e consiste em rever a relagéo
entre género, classe e raga. Com efeito, mesmo em sindicatos de orientacdo marxista, radical ou de esquerda,
as mulheres encontram dificuldade de participagdo porque o referencial de lider ainda € aquele oriundo da
industria, ou seja, aquela viséo classica de lider: homem, branco e de macacéo.
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Das lutas: processo de transformacido comeca com as cotas

A primeira grande demanda, pode-se dizer assim, foi por organizar mais mulheres
nos sindicatos, ou seja, aumentar o nimero de mulheres nas entidades. Era importante
promover encontros, reflexdes e criacdo de coletivos, comissdes em toda a estrutura
sindical para irradiar as politicas, as campanhas e as orienta¢des formuladas pelo
Coletivo Nacional de Mulheres da CUT.

Aimplementagdo de cotas, consideradas acdes afirmativas, foi uma das mais polémicas
e educativas campanhas que as mulheres enfrentaram logo no inicio da organizacdo
da Comissdo. Nas reunides do Coletivo Nacional, as mulheres tracaram um plano para
convencimento das diregcdes e para aprovagao nos congressos estaduais, com o objetivo
de chegar com forga ao Congresso Nacional da CUT."

Neste periodo, houve uma intensa campanha de desqualificacdo das cotas sob
o argumento de que as mulheres deveriam compor a dire¢do nacional por seus
préprios méritos e ndo por concessao, favor ou obrigagdo de ter que cumprir uma cota.
Contraditoriamente, alegava-se também que elas ndo estavam preparadas, ndo queriam
ou que simplesmente os ramos ou Estados ndo tinham mulheres para indicar.

Foram intensos os debates, e as mulheres, especialmente as ligadas ao Coletivo Nacional,
tiveram que usar de todo seu poder de argumentacéo para convencer homens e mulheres
de que era preciso fazer uso dessa acdo afirmativa para poder aumentar a representacéo
de uma parcela cada vez mais importante da classe trabalhadora - as mulheres - na direcéo
da maior central sindical do pais."®

Se vocé tinha cerca de 24% na época de mulheres sindicalizadas nos sindicatos, se vocé tinha trinta e
poucos porcento da forca de trabalho feminina, a CUT tinha que incorporar nas instancias de dire¢go
as mulheres, para que as pautas das mulheres, a voz das mulheres, esse trabalho de ... no momento de
estar a frente de uma negociagdo vocé ter mulheres que defendam essa pauta, para que as mulheres
trabalhadoras gue estéo nas categorias olhem para os sindicatos e vejam que € possivel participar, que
esse sindjicato representam seus interesses etc (ex-Diretora Executiva 4, 2020)).

Em entrevista concedida a mim, outro ex-diretor executivo lembra que “...J
quando veio o debate da cota de 30%, nds de Brasilia nos posicionamos contrario”
(ex-Diretor Executivo 5,2019). Ele alega que os principais sindicatos, e até mesmo o partido
de Brasilia, eram presididos por mulheres, e que na sua trajetdria de vida as mulheres
eram referéncia de poder e forca, pois ficou érfdo de pai muito cedo e suas irmas mais
velhas assumiram o controle da casa. Para ele, entdo, era “estranho” estabelecer cotas

para inclusdo de mulheres.

O préprio ainda lembra que a Plenaria da CUT de 1993 aprovou as cotas de 30% e que
1994 foi 0 ano de sua implantagdo. Foi a Unica vez que houve chapa Unica no Congresso
da CUT, com Vicentinho encabecgando a chapa. No entanto, o processo néo foi tranquilo,
quase ndo houve chapa Unica porque as for¢as politicas sé indicavam homens, e isso travou
as negociagdes. Para o ex-diretor, essa experiéncia serviu como licdo, se comparada com
a demanda por mais jovens nas direcdes atualmente. “Na CUT, sem ter cota, tinha mais
jovem que mulher em 1994. Hoje sé tem um jovem, que é o secretério da juventude.
Se nao tivesse cota de género na CUT, a gente iria perder as mulheres da mesma forma
que perdemos os jovens” (ex-Diretor Executivo 5, 2019).

7 Nos documentos do Centro de Documentagdo da CUT (Cedoc) é possivel ver o mapa de dirigentes, quanto
a sua posicdo, se favoravel ou contra as cotas, quem das mulheres faria o debate de convencimento e a
possibilidade de mudanca de voto.

'8 Elas contavam com um importante trunfo, a aprovacdo das cotas no Partido dos Trabalhadores (PT), oriundo
da mesma movimentacao que criou a CUT. Didice Godinho, a primeira coordenadora da CNSMT, uma das
principais articuladoras e uma estudiosa desse processo de implantagédo das cotas, finalizou seu mandato com
uma dissertacdo de mestrado sobre o tema.
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O que fazer com a prole? A luta por creche

A campanha por creche apresentou-se a partir do didlogo da comissdo com os sindicatos.
As dirigentes que estavam nas dire¢des dos sindicatos dialogavam diretamente com
as trabalhadoras, e detectaram que essa era a principal demanda com capacidade de
mobilizacdo. Ndo era exatamente o sentimento daquelas que atuavam no Coletivo Nacional,
pois viam nas desigualdades salariais uma das principais bandeiras (Delgado, 1996).

No entanto, foi a demanda por creche, cujo centro de atencio ndo é a condicdo da
mulher, mas a crianca, que realmente mobilizou as mulheres de diversas categorias.
A comissdo esforcou-se para politizar essa reinvindicacéo, ao definir, como uma demanda
de mulheres e homens, que a creche deveria ser responsabilidade de pai e mée.
No dia 12 de outubro de 1986, a CUT langou a Campanha, que tinha como lema:
“Creche para todos!”

A campanha por creche traz também um outro aspecto importante para se pensar a
organizacdo das mulheres no movimento sindical: elas estavam ausentes da mesa de
negociacdo. Por mais que fizessem uma campanha bonita, bem planejada e volumosa,
ndo seriam elas a negociar com os patrdes, e o empenho para se alcangar uma conquista
dessa importancia seria maior se estivessem presentes. Os avangos nesta questdo foram
obtidos a partir das politicas publicas na Constituicdo de 1988, gracas as mobilizacdes
das sindicalistas e dos movimentos sociais de mulheres."?

A questio da maternidade e dos cuidados volta com forca, anos mais tarde. Aampliacdo
dalicenca maternidade, de 120 dias para 180 dias, mais uma vez tem grande repercussao
e poder de mobilizacdo entre as trabalhadoras. Também com as mesmas polémicas da
luta por creche, algumas dirigentes cutistas, assumem com resisténcia essa campanha,
por novamente atrelar a figura da trabalhadora a mera reprodutora.?°

Pela legalizacdo do aborto: feminismo na veia

Eis uma bandeira tipicamente feminista, de dificil mobilizagdo e de muita resisténcia em
ser assumida publicamente, principalmente em um pais de tradi¢do catdlica como o Brasil.
Considerando que a prépria central abriga uma forte militancia oriunda das igrejas, resolugdes
como essa demarcam uma identidade, um posicionamento politico, quase uma utopia, como
“a defesa do socialismo”.

Em 1991, no 4° Concut, sem muita repercussdo ou resisténcia, este texto foi aprovado:

A questio do aborto e do planejamento familiar faz parte da discussdo sobre a sadde e os dirertos
globais da mulher, ndo podendo ser desvinculada desta perspectiva mais geral. O aborto ndo € método
contraconceptivo, mas o ultimo recurso para a mulher que enfrenta uma gravidez indesejada. Por colocar
em jogo a saude das mulheres da classe trabalhadora, a CUT, gue defende os diireitos das mulheres a livre
opgao pela maternidade e o atendimento integral a sadude, defende a descriminalizagio e a legalizacao
do aborto, que é crime, conforme o Codigo Penal Brasileiro. Nenhuma mulher pode ser criminalizada
pela sua pratica (CUT, 1991 40).

Pouco se fez no movimento sindical para levar adiante uma campanha de descriminalizagéo
elegalizagdo do aborto. No entanto, ao reconhecer que a CUT havia produzido uma resolugdo
a respeito do tema, estava ja a delimitar-se um posicionamento politico e a pressupor-se
que qualquer mulher que viesse a assumir a SNMT teria que levar adiante essa bandeira.

% Sobre a luta por Creche, a SNMT, em parceria com a secretaria de Comunicacéo da CUT, produziu uma cartilha
para subsidiar o debate nos sindicatos, intitulada “Creche: Um direito da crianga, da familia e um dever do
Estado” (CUT, 2011).

20 Eliane Maria dos Santos, em sua tese intitulada: A construcdo de relacées igualitarias no trabalho: a experiéncia
sindical bancaria, de 2010, considera um retrocesso essa bandeira na categoria bancéria, porque descaracteriza
o viés feminista assumido pela comisséo (Santos, 2010).
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Em 2009, a SNMT lancou cartilha intitulada “Legalizacédo do Aborto: essa luta também é nossa!”,
e nesse ano a CUT passou a integrar a Frente Nacional pela ndo Criminalizacdo das Mulheres
e pela legalizagdo do Aborto, criada em 2008 e composta pelos movimentos feministas e
de mulheres.
£ sera somente com murta organizacdo e alianca entre os movimentos Socials Que consequiremos
avangar nesta questao. £ foi neste sentido que a CUT no X Concut fez um ato historico ao integrar-se a
Frente Nacional Pela ndo Criminalizagdo das Mulheres e Pela Legalizacdo do Aborto. Esta Frente conta
com a participagdo de diversos movimentos soclais e partidos politicos, demonstrando uma grande
capacidade de unidade da esquerda brasileira em torno desta questio (Silva, 2009).

Trata-se, portanto, de uma importante demonstragdo de parceria entre movimento
sindical e movimentos sociais em torno de um tema que extrapola a pauta tradicional do
sindicalismo e que afeta a vida de mulheres de diversas classes sociais, especialmente
jovens, negras e periféricas.

Ampliacdo da pauta e da luta: campanha pela Igualdade de Oportunidade

Como salientei anteriormente, as primeiras demandas pautadas pelas mulheres giram
em torno dos direitos reprodutivos. A meu ver, uma mais pragmética como a demanda por
creche, e outra de demarcagdo politica, como a do aborto. Ambas dizem respeito ao direito
de ser ou ndo mae, e da necessidade de politicas publicas de amparo para continuarem
ativas (e vivas) para o mercado de trabalho, independentemente de suas escolhas.

A campanha pela “Igualdade de Oportunidade na Vida, no Trabalho e no Movimento
Sindical” corresponde a necessidade de ampliar as pautas das mulheres para além das
questdes referentes as chamadas pautas especificas (maternidade, creche, aborto etc.).
A campanha foi lancada em 1995, durante a 7° Plenéria Nacional, no mesmo ano de
realizacdo da 4° Conferéncia Mundial de Mulheres, em Beijin, na China.

Houve étima aceitacdo entre as mulheres sindicalistas,?! mas estranhamento dos homens,
pois colocava o sindicato em um lugar critico. A campanha consistiu em seminérios de
sensibilizacdo, debates, producdo de materiais e estudos. Cumpriu com o exemplo de
campanha exitosa: construida coletivamente, ganhou volume e repercussédo e trouxe
resultados interessantes, tanto objetivos como subjetivos.

O reflexo dessa campanha pode ser visto nos estudos do Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioecondmicos e Organizagdo Internacional do Trabalho (2011)
sobre as convencgdes coletivas e as questdes de género e, de forma mais subjetiva, na
mudanca de comportamento de mulheres e homens sindicalistas. Foi basicamente uma
campanha de sensibilizacdo, de formacdo politica e de estudos, com diagnéstico das
desigualdades de género nesses ambientes: vida, trabalho e sindicato. Essa campanha
rendeu resultados significativos nos sindicatos por meio dos ramos de atividades e nas
CUTs estaduais.?

Nesse mesmo periodo a Comissdo fez um debate interno sobre o uso de linguagem
inclusiva de género, e o termo “delegada”passou a ser usado nos crachés de identificacdo
das mulheres, em eventos promovidos pela CUT. Sdo atos simbdlicos que se refletem
também nos discursos, com o uso de termos como “companheiros e companheiras’,

21 A ponto de estar na sua terceira edi¢do no ano de 2022, conforme matéria no site intitulada “CUT realiza pela
terceira vez campanha sobre igualdade de oportunidades”(CUT, 2022).

22 A categoria bancaria sob orientacdo da CNMT adota a Campanha pela Igualdade de Oportunidades em 1999,
e em 2000 conquista uma mesa tematica com os bancos para discutir e negociar o combate as discriminagoes
de género, raca, orientacédo sexual e pessoa com deficiéncia. Com base na mesma Campanha da CUT,
as trabalhadoras rurais, conforme relata a diretora executiva (02), 2019 em entrevista, passaram a questionar a
auséncia de mulheres nos sindicatos rurais e lancam uma campanha de sindicalizacdo em massa entre as rurais.
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“trabalhador e trabalhadora”, "homem e mulher”, incorporados paulatinamente nos
diversos féruns. A composicdo das mesas em eventos publicos passou a contar com a
presenca feminina quase obrigatoriamente, sob pena de protesto do publico, caso essa
incorporagao nao ocorra.

Consideracoes finais

As mulheres da CUT, que se auto-organizaram no interior da Central, sempre tiveram uma
relacdo de parceria com o movimento feminista. Além de incorporar as pautas e préticas
mais horizontalizadas dos movimentos sociais, elas sdo absorvidas pelas demandas ditas
gerais do movimento sindical. Isso porque, enquanto trabalhadoras, lutam pelas mesmas
coisas que os homens — condi¢des de trabalho, salério, emprego e protecao social. Sabem
que qualquer medida de ataque aos direitos trabalhistas, elas serdo as mais prejudicadas.

O feminismo politiza essas relagdes sociais de género, aprimora a visdo interseccional
e identifica os beneficiarios desse sistema de exploracédo e opressao que subalternizam
as mulheres. Propde uma luta que seja antirracista, antipatriarcal, anticapitalista e, antes
de mais nada, uma mudancga individual e coletiva, de combate ao sexismo, por meio da
construgdo de uma nova solidariedade para além da questdo de classe, pois importante
parcela de mulheres, na sua maioria negra e trans, sequer estdo devidamente representadas
no mercado formal de trabalho.

No caso das mulheres da CUT, a parceria € quase uma condi¢do de existéncia, ja
que internamente sofrem as dificuldades tipicas de um ambiente hostil. A organizacdo
das mulheres também vai se institucionalizando dentro da prépria CUT, passa por um
coletivo mais solto com a presenca de feministas para outro com critérios mais estritos:
de comissdo com um formato menos formal para uma secretaria, com recursos préprios.
Porém, a relagdo com os movimentos feministas praticamente ndo sofreu variagdo,
sempre se mostrou constante e atuante - seja nos dias 8 de margo, no Nucleo de Reflexdo
Feminista ou na Frente pela Legalizagcdo do Aborto, pelos momentos formativos ou pela
dupla militdncia das sindicalistas.

Em todas entrevistas que realizei, foi afirmado que a maior contribuicdo das mulheres
foi a ampliagdo da pauta e, por consequéncia, a possiblidade de ampliacdo do campo
de atuacdo da CUT. Comecou pela luta por creche, que ndo sé contemplaria as mulheres
como aos homens também. No entanto, é importante observar que as mulheres além de
apresentarem novas demandas, assumem primeiro as ditas demandas gerais, portanto
elas ndo dividem, e sim somam.

A relacido entre feminismo e sindicalismo tem potencial de crescimento porque
aumentaram as organiza¢des nacionais feministas e cresceu a producéo teérica
nas universidades sobre o tema. Porém, como observa uma feminista entrevistada,
“as sindicalistas ndo se organizam enquanto movimento feminista” (Feminista 3, 2019),
ou seja, elas ndo conseguiram criar uma identidade prépria de um feminismo sindical,
com excec¢do das mulheres rurais com a Marcha das Margaridas.

A atuacdo das mulheres no interior da Central possibilitou ampliar a pauta e o préprio
conceito de trabalho, porque elas levam para dentro do movimento sindical questdes
relativas ao trabalho reprodutivo. Para ampliar a pauta, é também necesséario ampliar a
representagdo de grupos historicamente discriminados, o que também proporcionou
um rompimento com a visdo hegemonica da classe trabalhadora.

Da mesma forma que os homens moldaram a estrutura sindical ao seu modo de ver
o mundo e as relagdes sociais, as mulheres também vao para dentro dos sindicatos
com seus repertérios. Elas procuram se adequar as estruturas para conseguirem levar
suas pautas adiante. Passam do formato de Comissdo — que antes tinha que dialogar,
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negociar e convencer as demais Secretarias da necessidade de transversalizar género
nas diversas politicas da Central —, para um formato de Secretaria, com maior autonomia
e independéncia com relagdo as demais. Porém, com maior isolamento também.

Deixada a organizacao das mulheres somente por conta das orienta¢des sindicais, ela
tende a se burocratizar e hierarquizar como as outras. Gragas a influéncia e convivéncia com
o feminismo elas percebem que outra forma de organizagéo é possivel e mais envolvente.
Isto acontece também porque as mulheres tendem a ser mais resistentes com os rituais de
poder ditado pelos homens, tais como: falar ao microfone, intervir para demarcar posicéo,
reunides interminaveis e fora do horario de expediente e viagens de representacéo.

Das pessoas entrevistadas, muitas reconhecem que ndo foram sé as mulheres que
mudaram de comportamento e compreensdo sobre os temas relacionados a questado de
género, os homens da CUT também mudaram. Eles passaram a dar mais atencdo a familia, a
interromperem reunides para pegar filhos na escola e dar um tratamento mais respeitoso as
mulheres do movimento. Outra percepcao importante que apareceu nas entrevistas, é que as
mulheres tém maior habilidade para lidar com as questdes sociais e uma propensdo maior a
fazer aliangas com outros movimentos, enquanto os homens privilegiam os temas econémicos.

Elas incorporam com maior facilidade as chamadas “pautas identitarias”por entenderem
que a CUT tem de ter uma perspectiva de transformacéo social. Pois, o racismo e o
machismo sdo estruturantes na sociedade e se o propdsito é implantar relagdes igualitarias
no mercado de trabalho, deve-se mudar a toda a sociedade. Para isso é importante se
alinhar com as demandas dessa parcela que se encontra desempregada, na informalidade
ou nas piores condi¢bes de trabalho.

As feministas procuram se organizar de forma horizontal, valorizam a subjetividade e
experiéncias vividas, tém maior tolerdncia com aquelas que estdo chegando e prezam
pela autonomia em relacdo, principalmente, aos homens. As feministas acreditam que as
condicBes das mulheres so serdo alteradas com o fim das relagdes patriarcais, racistas e
capitalista. Nas palavras de uma diretora executiva entrevistada, “Eu ndo tenho duvida que
as mulheres tiveram um papel extraordindrio no movimento sindical. Se ndo conseguimos
tanto, impedimos muito o machismo”(Diretora Executiva 6, 2019).

O sindicalismo de movimento social surge em resposta a crise que os sindicatos vém
atravessando em diversas partes do mundo. As mulheres sempre atuaram em um ambiente
de crise, portanto estdo potencialmente mais aptas para esse tipo de sindicalismo, ndo
porque sdo melhores ou piores de que os homens, mas em decorréncia de uma questao
de sobrevivéncia politica.

Em sintese, a contribui¢do que pretendo oferecer com este artigo é dupla. Por um lado,
importa reconhecer o protagonismo das mulheres na ampliacdo de direitos e defesa
da democracia nas organiza¢des sindicais. Por outro, trata-se de realcar o potencial
aprimoramento do conceito de sindicalismo de movimento social, com base na atuacao
das mulheres que sdo comumente ignoradas nesse processo de consolidacdo de um
modelo alternativo a crise que o sindicalismo vem sofrendo no mundo hoje.
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