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RESUMEN

Este estudio aborda la pregunta por los sentidos que el profesorado organizado
le otorga a su participacién politica en los movimientos sociales en Chile. Utili-
zando metodologia cualitativa con enfoque narrativo, se realizaron 12 entrevistas
en profundidad a docentes que participan de diferentes organizaciones politicas:
Colegio de Profesores, Movimiento por la Unidad Docente y/o sindicato de es-
cuelas. Los resultados muestran una alta valoracién de la organizacién docente,
como mecanismo validado de presién y participacién politica, asociada a la lucha
social. La adherencia al Colegio de Profesores permite la conformacién de un sujeto
colectivo que, junto a la participacién en otras instancias de organizacién, modula
la identidad social del profesorado critico. Se evidencia la necesidad de avanzar
en nuevas indagaciones que puedan rescatar la experiencia de organizacién desde
aquellas voces marginalizadas en una cultura escolar que muchas veces individualiza
la accién organizada.
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FIGHTING FOR THE COLLECTIVE: MEANINGS
CONSTRUCTED BY ORGANIZED TEACHERS

ABSTRACT

'This study investigates the question of the senses and meanings that orga-
nized professoriate attributes to its political participation in social move-
ments in Chile. Using qualitative methodology with a narrative approach,
12 in-depth interviews were performed with teachers who participate in
different political organizations: professional associations and national,
regional and/or school unions. The results show a high valuation of the
teaching organization as a validated mechanism of political pressure and
participation, associated with social struggle. Adherence to the professional
association — College of Teachers — allows the formation of a collective
subject that, by also participating in other organizational instances, mod-
ulates the social identity of critical teacher. Finally, there is evidence of the
need to move forward in new investigations that can rescue the experience
of organization of those marginalized voices in a school culture that often
individualizes protest and organized action.
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LUTANDO PELO COLETIVO: SIGNIFICADOS
DOS PROFESSORES ORGANIZADOS

RESUMO

O estudo aborda a questdo dos sentidos que professores organizados
atribuem a sua participagdo politica nos movimentos sociais no Chile.
Utilizando metodologia qualitativa com abordagem narrativa, foram rea-
lizadas 12 entrevistas, em profundidade, com professores que participam
de diferentes organizagdes politicas: associagdes profissionais e sindicatos
nacionais, regionais e/ou escolares. Os resultados obtidos mostram alta
avaliagdo da organizagio docente como mecanismo validado de pressio e
participagdo politica, associado  luta social. A adesdo a associagdo profis-
sional — Colegio de Profesores — permite a formagio de um sujeito coletivo
que, junto com a participagdo em outras instdncias organizacionais, modula
a identidade social de um professor critico. Finalmente, hd evidéncias da
necessidade de avangar em novas indagac¢oes que possam resgatar a ex-
periéncia de organizagio daquelas vozes marginalizadas em uma cultura
escolar que muitas vezes individualiza a a¢do organizada.

PALAVRAS-CHAVE
associagio de profesores; professores; movimento de protesto; sindicato de professores.
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INTRODUCCION

Las experiencias latinoamericanas muestran que los colectivos y sindicatos
docentes han confrontado a los magisterios de forma continua, bajo reivindica-
ciones que mayoritariamente han estado vinculadas con aspectos concretos de sus
condiciones laborales (Gentili ez a/., 2004; Tenti, 2007; Legarralde, 2008). En un
extremo se encuentran paises como Brasil y Argentina, que lideran las acciones de
organizacién y movilizaciones, con demandas que buscan fortalecer enfoques de
democracia y organizacion sindical (Gindin, 2012; Gouveia y Ferraz, 2013; Da
Silva, 2015). En el otro extremo se puede ubicar a paises como México y Chile, que
tienen una historia de luchas contradictorias que aprueban y rechazan modelos de
estandarizacién y rendicién de cuentas (accountability) (Legarralde, 2008; Santiba-
fiez, 2008; Cornejo e Insunza, 2013; Tello, 2013; Ferrada, 2017).

En Chile, el papel del profesorado ha variado en los tltimos 40 afios debido a
las diferentes transformaciones sociopoliticas que perpetian un modelo educativo de
mercantilizacién (Biscarra, Giaconi y Assaél, 2015; Cornejo ez al.,2015; Galaz Ruiz,
Jiménez-Visquez y Diaz-Barriga, 2019). Desde la dictadura militar que generé un
quiebre violento en las identidades y trayectorias docentes, trayendo consigo cambios
en todos los niveles del trabajo del profesorado (Orellana-Ferndndez ez al.,2020) hasta
el retorno a la democracia que trajo consigo limitaciones a la participacién politica
y legislativas de los docentes en las reformas de las tltimas décadas. En la actuali-
dad, las formas de accién politica del profesorado organizado han recibido diversas
criticas de parte de otras organizaciones sociales (Cornejo y Reyes, 2008; Cornejo e
Inzunza, 2013), acusindoseles de una crisis de representatividad, y legitimidad de sus
dirigencias gremiales y una crisis de participacién de sus bases (Trejo-Catldn, 2020).

Los procesos de organizacién y sindicalizacién docente han sido reportados
en la literatura como un aspecto clave de su identidad, condicionando tanto su propia
subjetividad como su trabajo y profesién (Avalos et al., 2010; Reyes Jedlicki ez al.,
2010; Da Silva, 2015). La identidad docente, asi como la identidad de trabajador
o trabajadora, se entremezclan en un continuo que puede ser observado a partir de
las experiencias de organizacién social y sindical (McLaren y Farahmadpur, 2001),
por lo que el estudio de las organizaciones permite estudiar también, la propia
identidad del profesorado (Vieira, 2008). A pesar de ello, poco se conoce acerca de
los significados que ellos y ellas mismos atribuyen a su participacién en los espacios
de organizacién sindical, en tanto la literatura se ha centrado mayoritariamente en
describir la accién politica, social y gremial desde la vereda de sus agrupaciones
nacionales (Gindin, 2008; Llimés, Palmero y Prieto, 2019; Santos, Zanardini y
Marques, 2020), y no desde aquello que las conforman.

A partir de lo anterior, este estudio abordé la pregunta por los sentidos y
significados que el profesorado organizado le otorga a su participacién politica en
los movimientos sociales en Chile, a través de una investigacién que buscé com-
prender estos significados desde sus propias experiencias y relatos. A continuacién,
este estudio comienza con una descripcién histérica sobre la organizacién docente
en Chile, para avanzar hacia discusiones tedricas sobre las tensiones e identidades
docentes en la organizacién de cardcter sindical. Posteriormente, se presenta la
metodologia, los resultados y las discusiones.
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ORGANIZACION DOCENTE EN CHILE

Desde el siglo XIX, el profesorado chileno tuvo que enfrentar una realidad
tensionada entre lo que se le exigfa socialmente y las posibilidades de decidir sobre la
educacion del pais (Reyes Jedlicki, 2010). Los primeros intentos de profesionalizar el
trabajo docente surgen en el afio 1920, ya que por primera vez se definieron una jornada
laboral, evaluaciones y sistemas de perfeccionamiento (Biscarra, Giaconi y Assaél, 2015).
Desde entonces y hasta la actualidad, el rol de profesores y profesoras ha ido mutando
junto con los cambios que han sufrido las politicas educativas (Reyes Jedlicki, 2009; Ore-
llana-Ferndndez ez al.,2020). Chile pas6 de ser un Estado docente en 1925 a convertirse
en un Estado subsidiario en 1980, en medio de una dictadura militar. A pesar de estar
en constante enfrentamiento con el Estado en torno a sus remuneraciones y condiciones
de empleo, los movimientos magisteriales defendian el llamado Estado docente en sus
rasgos de centralismo, uniformidad y formalismo administrativo (Nufiez Prieto, 2004;
Assaé et al.,2011). En parte, el abrupto transito hacia un Estado subsidiario impact6 en
laidentidad del profesorado, el cual pasé de ser un grupo con alto reconocimiento social
y participacién en la generacién de politicas educativas, a un sector social devaluado y
cuestionado (Gentili y Sudrez, 2005; Carrasco-Aguilar y Luzén Trujillo, 2019).

La dictadura militar implicé el descenso del gasto puiblico en educacién, lo
que repercutio en la baja de las remuneraciones docentes. Se desarmé el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Educacién (SUTE) y los maestros y maestras del
pais perdieron derechos que regian especificamente la actividad laboral docente.
El Colegio de Profesores de Chile se fundé como una nueva organizacién para el
magisterio, traspasindole todos los bienes que habian pertenecido al SUTE (Gentili
y Sudrez, 2005). La dictadura ordené la afiliacién obligatoria a dicha entidad, aun-
que posteriormente, diferentes agrupaciones de docentes consiguieron elecciones
representativas para este (Assaél e Insunza, 2008).

A partir de 1990, e impulsado por el periodo de transicién democratica, Chile
comenz6 una profundizacién del modelo vigente en educacién, tendiendo cada vez a
una mayor privatizacién (Martinez Rangel y Reyes Garmendia, 2012; Moreno-Do-
fia y Gamboa Jiménez, 2014; Nufiez Prieto, 2015; Oliva, 2010). Paulatinamente se
fueron generando estindares de ensefianza universales, que sostuvieron sistemas
centralizados de carrera y evaluacién docente, los cuales se han ido reflejando en
diferentes cuerpos legales (Cornejo ez al., 2015; Biscarra, Giaconi y Assaél, 2015).
A partir de 1990, el Colegio de Profesores de Chile se fue fortaleciendo como
organizacién social y, aunque es una asociacién gremial, en la prictica actda como
un sindicato nacional que negocia las condiciones de trabajo y de remuneraciones
con el gobierno (Assaél e Insunza, 2008). A la fecha, se trata de la organizacién
mds grande y representativa del profesorado en Chile, con mds de 60.000 personas
afiliadas (Colegio de Profesores de Chile, 2020).

Pese a esta alta adherencia, los cambios en la organizacién del trabajo docente
en los ultimos 30 afios han impactado en sus formas de organizacién, gestién, asi
como en las relaciones entre escuela, docencia y sociedad (Cornejo, Castafieda y
Acuifia, 2014; Donoso-Diaz y Benavides-Moreno, 2018; Gonzilez, 2015; Tello,

2013). Por ello, existen algunas crisis en la organizacién magisterial, la cual se ha
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visto desafiada a sostener discursos de unicidad y colectividad sindical, profesional
y gremial en un mundo que avanza a procesos de estandarizacién y rendicién de
cuentas (Delfini y Ventrici, 2016; Gentili y Sudrez, 2005; Assaél e Inzunza, 2008).
El profesorado actual se encuentra altamente intensificado y burocratizado pro-
ducto de estas politicas, impactando en sus formas identitarias y de organizacién
(Fitzgerald ez al., 2019).

Debido a esto, han emergido nuevas agrupaciones docentes que exigen la
refundacién de su agrupacién nacional, llamando a la colectivizacion de sus bases
sociales para modificar el magisterio y los proyectos de educacién que se disputan
en los dmbitos politico, social y escolar (Gonzilez, 2015). Estas organizaciones
expresan una fractura medidtica provocada por la débil presencia del profesorado
como lider en la opinién publica y la conduccién de las protestas ciudadanas, cues-
tionando asi las acciones y decisiones dirigenciales y la relacién dirigencia-base social
(Trejo-Catlan, 2020). Es por ello que algunas de estas agrupaciones coinciden con
Zeichner (2020) en que la educacién debe beneficiarse activamente de la experiencia
en las comunidades minoritarias locales, creando alianzas entre el profesorado, las
organizaciones docentes y los movimientos sociales comunitarios.

TENSIONES E IDENTIDAD DOCENTES EN LA
ORGANIZACION DE CARACTER SINDICAL

La organizacién sindical docente parte del supuesto de un ideal democritico,
el cual sélo se podria alcanzar a través de la lucha articulada de personas con un
mismo fin. Sin embargo, este supuesto se encuentra actualmente tensionado, ya que
las agrupaciones sociales modernas funcionan de un modo diferente al de los nuevos
movimientos sociales. Estos dltimos se caracterizan por sus limites mds difusos,
asi como por la tensién entre lo colectivo y lo individual (Ihiguez, 2001; Aguilera,
2016). Muchas veces, ocurre que las luchas entre dirigentes, la implementacién de
ciertas leyes y los contextos politicos afectan las formas democriticas internas de
las organizaciones docentes, impactando de manera paradojal en el objeto de su
existencia (IMancini, 2020).

Asimismo, la evidencia internacional muestra que no siempre los sindicatos
docentes se encuentran en contra de las politicas de rendicién de cuentas y estanda-
rizacién, y no siempre se inspiran en criterios de justicia social, por lo que el anélisis
de las identidades y experiencias que se producen en su interior debe ser contextual
y situado (Anzia, 2019; Jha, Banerjee y Moller, 2020). Incluso, muchas veces las
huelgas docentes tienen consecuencias profundamente negativas para la equidad
educativa (Wills, 2020), aunque al mismo tiempo, se ha mostrado que, dependiendo
del contexto, el sindicalismo y su lucha por la mejora de las condiciones de trabajo
puede contribuir a la calidad de la educacién (Hung, 2019).

Desde el enfoque del proceso politico, los movimientos sociales actdan siem-
pre de forma situada y contextual, considerando para ello los entornos geogréficos,
politicos y sociohistéricos concretos. Muchas de las acciones que toman estos mo-
vimientos dependen en gran medida de ese contexto (Hay, 2002; Retamozo, 2009).
Parcerisa y Villalobos (2020), al analizar un movimiento social chileno importante
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en educacién (Alto al Simce), concluyen que un elemento de éxito para los movi-
mientos sociales es la identidad colectiva o identidad del movimiento.

En términos muy generales, la identidad social es el sentido de pertenencia
y categorizacién que las personas hacen en respecto de alguna categoria social de la
cual formamos parte (Tajfel ez al., 1971). Al sentirse parte de una categoria social,
las personas se diferencian de los miembros de otros grupos a los que no pertenecen.
Esto lleva a construir sentidos de pertenencia con grupos especificos, desarrollando
todo un sistema cultural comun que puede ser definido como identidad colectiva
(Mercado Maldonado y Hernandez Oliva, 2010). La busqueda de identidad colecti-
va es frecuente en grupos marginados socialmente, o que de algin modo no cumplen
con las expectativas sociales dominantes (Langer, 2011; Parrondo Carretero, 2017).

Por todas esas tensiones y contradicciones, formar parte de una organiza-
cién docente genera una profesionalizacién e identidad particular (Preston, 2020).
Comprender al profesorado organizado es comprender cémo este grupo se ve a si
mismo a partir de las relaciones con los distintos actores involucrados en el proceso
educativo, en combinacién con el sistema social, laboral e institucional en el cual
desempefian su profesion (Balderas, 2014). La identidad docente es una construc-
cién sociohistorica e intersubjetiva (Carrasco-Aguilar, Luzén y Lépez, 2020), que
responde a caracteristicas propias de las identidades social y colectiva (Ifiguez, 2001).

Laidentidad es una narracién social, y muchas veces, la identificacién con una
categoria social requiere de la identificacién con un grupo en particular. De algin
modo, la identidad social se puede encontrar mediada por identidades colectivas,
como, por ejemplo, las organizaciones de base (Mercado Maldonado y Hernandez
Oliva, 2010; Zarate Ortiz, 2015). Por ello, la identidad debe ser estudiada como
la representacién que tienen diferentes personas y grupos respecto de su posicién
distintiva y particular en el espacio social, asi como de su relacién con otros grupos o
personas que ocupan la misma posicién o posiciones diferentes en el mismo espacio
(Mercado Maldonado y Herndndez Oliva, 2010).

A pesar de los ataques del sistema capitalista a los movimientos docentes, y a
pesar de las manipulaciones de algunos directivos de escuelas para evitar el sindica-
lismo, estos siguen siendo un aporte para la educacién democratica, asi como para la
dignidad de la carrera docente (Tavares, 2014; Jabbar ez al., 2020). Sin embargo, la
democracia no se limita a las formas de organizaciones estructurales o corporativas.
Es por ello que autores como Tavares (2014) invitan al profesorado organizado a
extender su papel a diferentes dreas y, asi, construir una identidad profesional que
permita renovar y reformar el sistema educativo. Por ello, es necesario reflexionar
de qué manera las interacciones cotidianas también construyen experiencias de
organizacién docente, ya que no puede dejarse la democratizacién educativa exclu-
sivamente a los espacios de lucha sindical (Souza de Andrade, 2016).

METODOLOGIA

El presente estudio es de tipo cualitativo con un enfoque con caracteristicas
narrativas con 12 profesoras y profesores que trabajan en diferentes centros educa-
tivos y se encuentran organizados politicamente. Ese enfoque recoge experiencias
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subjetivas, a la vez que reconoce y contempla las estructuras sociales en que estas se
dan (Bien y Selland, 2018; Bolivar y Segovia, 2006; Hernédndez, 2011). Lo anterior
permite comprender los fenémenos sociales a partir de los propios actores que los
protagonizan en un contexto situado (Cavieres-Ferndndez, 2018). Para ello, se reali-
zaron 12 entrevistas en profundidad y de caracteristicas narrativas (Balderas, 2014)
con profesoras y profesores que participan de diferentes organizaciones sociales
y politicas: Colegio de Profesores de Chile, Movimiento por la Unidad Docente
(MUD) y/o sindicato del colegio. Siete son mujeres, y solo tres de ellas no cuentan
con un cargo en la organizacién en la que participan. Las entrevistas se enfocaron
a explorar la experiencia de participacién politica — narrada histéricamente —, las
motivaciones detrds de esta participacién, las expectativas a alcanzar en la misma, y
la relacién de esta experiencia con el trabajo cotidiano como docentes.

En todos los casos, se traté de docentes de centros educativos con finan-
ciamiento publico, algunos administrados por entidades privadas y otros por los
municipios. En total, el grupo de estudio se distribuyé en diez colegios de la zona
central del pais. Solo cuatro docentes realizan tareas de liderazgo o apoyo a la do-
cencia, mientras que los ocho restantes estin exclusivamente en el aula. La Tabla 1
resume las caracteristicas del grupo de estudio.

Tabla 1 - Caracteristicas del grupo de estudio.

, Tipo de
Ndmero | Cargoen | Tramo N Cargoenla .
.~ | Organizaciones ., | dependencia
del caso |la Escuela| etario agrupacion
laboral
1 Profesor de 20-30 Colegio .de .Profesores Pre.mde.nte del Municipal
aula y sindicato sindicato
Profesora de Colegio de Profesores | Secretaria filial ..
2 aula 30-40 y MUD regional Municipal
Profesor de Colegio de Profesores | Secretario de Particular
3 30-40 .1 . .
aula y sindicato federacion subvencionado
Profesora de Colegio de Profesores | Representante .
4 aula 20-30 y MUD filial regional Municipal
5 me:i(l)ara de 40-50 | Colegio de Profesores Ninguno Municipal
6 Profesora de 40-50 | Colegio de Profesores Dirigente Municipal
aula comunal
7 Profesor de 30240 Sindicato escuela . Dl.rlgente de Partlc‘ular
aula sindicato escuela | subvencionado
8 Profesora de 50-60 | Colegio de Profesores chreser?tante Municipal
aula gremial
Profesor de Colegio de Profesores Dirigente ..
J aula 30-40 y MUD nacional Municipal
10 Jefa técnica 3040 | Colegio de Profesores Ninguno Municipal
11 Director 3040 | Colegio de Profesores Ninguno Municipal
Profesora . Representante ..
12 PIF/aula 40-50 | Colegio de Profesores gremial Municipal

PIE: Programa de Integracién Escolar.
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La eleccién de participantes se realizé a través de un muestreo secuencial
en tres fases: por conveniencia, de avalancha y teérica (Ruiz-Olabuénaga, 1996).
El muestreo por conveniencia ocurrié al comienzo, ya que se convocé a docentes
a partir de un primer contacto con las organizaciones. Se les invitaron al estudio,
y ellos y ellas fueron contactando a colegas en situaciones similares, lo que les
permitié avanzar a un muestreo en avalancha o bola de nieve. Finalmente, a
partir del andlisis de las entrevistas ya realizadas, se le pidié al profesorado
entrevistado que sugiriera e invitara a profesoras y profesores que llevaran mds
de cinco afos participando en organizaciones politicas, y se identificaran con
éstas a través de un sentido de pertenencia con las mismas. Este fue un muestreo
tedrico, ya que fue permitiendo construir categorias emergentes contrastables
con la teorfa. Con todo lo anterior, se satur6 la informacién (Martinez-Salgado,
2012). En todos los casos, se les informé del proceso y se les indicé que podian
retirarse en cualquier momento, asegurando la confidencialidad a través de con-
sentimientos informados.

El andlisis se llevé a cabo a través del método de comparacién constante de
la teoria fundamentada, combinando la fase de muestreo con la de andlisis, a través
de una codificacién abierta, axial y selectiva (Jiménez-Fontana, Garcia-Gonzélez y
Cardefioso, 2017). De esa forma, se construyeron cédigos emergentes contrastados
ala luz de la nueva informacién disponible, lo cual, a su vez, fue agrupdndose hasta
conformar familias de categorias. En la presentacién de resultados, los anilisis son
acompafados con algunas citas textuales, las que fueron elegidas con el fin de ofrecer
evidencia de las interpretaciones desarrolladas.

Finalmente, y respecto de los resguardos éticos, este estudio buscé respetar
diferentes principios sobre el lugar del otro en los estudios narrativos. De este
modo, si bien se firmaron consentimientos informados con el fin de resguardar
la confidencialidad de la informacién, los aspectos éticos implicaron cuidar dife-
rentes etapas del proceso. Asi, las entrevistas fueron desarrolladas buscando que
se diera en ellas un espacio para potenciar procesos de reflexividad conjunta entre
investigadores y participantes, con el fin de que predominara mis el didlogo que la
pregunta-respuesta. Ademds, al final de cada entrevista se realizé un recuento de
las diversas ideas utilizando los recursos lingtisticos de cada docente, produciendo
una textualizacién que permiti6 la generacién de aclaraciones mutuas (Balasch
y Montenegro, 2003). En todo momento se respeté y promovié la autonomia
personal, asociada al deseo de participar y abandonar el proceso de investigacién;
la confidencialidad, asociada al resguardo de la identidad; y la justicia, asociada a
la escucha atenta y al involucramiento de sus experiencias personales y colectivas
durante el proceso (Landin Miranda y Sanchez Trejo, 2019).

RESULTADOS

Los resultados se presentan en dos categorias que emergen del andlisis
selectivo del estudio, incluyendo extractos de citas de los doce docentes entrevis-
tados. La primera, se encuentra vinculada con la identidad docente como parte de
la identidad colectiva que ofrece la organizacién. La segunda, aborda la tensién
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entre lo individual y lo colectivo en la participacién politica como parte clave de
las tensiones del proceso de construccién identitaria.

CATEGORIA 1 - LA ORGANIZACION DOCENTE COMO IDENTIDAD COLECTIVA

La organizacién docente aparece como una oportunidad para ejercer presio-
nes mds efectivas. En este sentido, los significados que construyen los entrevistados
apuntan a la sobrevaloracién de las mayorias numéricas como un mecanismo que
permite conseguir cambios, ya sea porque consigue convencer de la necesidad de
esos cambios, ya sea porque el solo hecho de contar con un alto nimero de parti-
cipantes anuncia una mayor representatividad del movimiento y de sus demandas
sociales. De este modo, la mayoria numérica estaria significada como un mecanismo
de legitimidad de la accién colectiva que, a su vez, parece conseguir encantar a otros
grupos y a mds adherentes.

En estos discursos, la idea de un grupo fortalecido por un alto nimero de
participantes aparece en confrontacién con algin grupo o sujeto social al cual ha-
bria que enfrentar. Es asi como la idea de armar alianzas, y aumentar la cantidad
de personas que conformen la organizacién, es construida como una oportunidad
para ganar un eventual enfrentamiento contra un aparente enemigo que buscaria
oprimir a estos colectivos. En las citas se aprecia la metdfora de “romper”, aludiendo
a la administracién de los colegios, como si esta quisiera destruir el movimiento
politico del profesorado.

Cuando tu estis solo, no puedes hacer tantos cambios como cuando estéds orga-
nizado. En grupo, uno solo es como solo ;Qué haces tu solo? Puedes gritar al
mundo y nadie te va a hacer..., escuchar, digo. Nadie te va a oir. Sin embargo,
si estds en una organizaciéon se nota mis un movimiento, se nota que no es un
chiste lo que se estd demandando, que habemos varios de acuerdo con el cam-
bio. Hay una fuerza que puede generar cambios, y que si ha generado cambios
[...] es porque las hemos ganado afuera, es porque hemos sido varios, depende
de los nimeros. (Entrevista caso n. 5)

Y asi, la gente se fue adhiriendo a esta visién, a esta organizacién que nosotros
tenfamos dentro de mi escuela, que era una de las tres escuelas mds fuertes en
la comuna a nivel de organizacién. Estaba la escuela 1, 1a escuela 2 y la escuela
3, que siguen teniendo fuerza. A la comuna le costard mds quebrarlas. Esta-
mos hablando, por ejemplo, que la escuela 3 en la comuna tenia casi 30 sindi-
calizados. En nimero éramos mds que todas las demds escuelas, era casi toda
la escuela. Asi que cualquier cosa que pidiéramos se sabia que ibamos a tener
fuerza, ya que tenfan una organizacién de mayorias. (Entrevista caso n. 1)

Confiar en las mayorias como mecanismo de organizacién politica ha traido
consigo significados en torno a la representacién. La legitimidad que se les otorga
a las mayorias numéricas estaria atravesando no solo los mecanismos de nego-
ciacién o presién externa, sino la propia forma de funcionamiento interno de las
organizaciones. De este modo, la manera elegida para dar cuenta de la presencia
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de las mayorias, asi como de sus decisiones, ha sido el voto. Las votaciones operan
como estrategia especifica de validacién del discurso mayoritario, el que operaria
como una orientacion a seguir. Esto habria llevado a diferentes docentes a adoptar
pricticas consistentes con esas decisiones mayoritarias, incluso si es que no estin
de acuerdo con ellas.

Si suspendieron las clases por paro-huelga, no es para quedarme en la casa de
vacaciones, ni viendo televisién. Es porque hay un motivo detrds, y yo soy bien
consecuente y responsable con ese motivo. A veces no he estado de acuerdo,
pero como la mayoria vota, yo voy. Mayoria manda, eso es democracia en la
vida, y en la organizacién. (Entrevista caso n. 5)

Nosotros tampoco estamos hablando de un proyecto educativo que se pueda
presentar, estamos hablando de un proyecto educativo en donde las organiza-
ciones se junten a debatir, a opinar sobre lo que queremos y se vota por mayoria.
(Entrevista caso n. 1)

Esta construccién simbélica de una identidad colectiva al interior de las
agrupaciones de docentes lleva a establecer diferencias sociales entre quienes par-
ticipan de ellas y quienes no. Este ltimo grupo es significado como un profesorado
menos comprometido con las demandas del gremio, con escasa opinién sobre los
temas contingentes y con pocos elementos para aportar al debate social. El riesgo
que deja ver esta dinimica es la imposicién de las voces de las mayorias por sobre
las disidencias.

Es que siempre los incluimos — refiriéndose al profesorado que no forma parte
de la organizacién —, siempre los incluimos en el debate, por lo menos. Cuan-
do se trata de cosas que les puedan interesar o que son del gremio. El problema
es que no se generaba el debate que nosotros queriamos con ellos. Porque ni
siquiera tenian una opinién con respecto a eso, porque tampoco habia la in-
tencion.

¢Y quiénes no podrian participar?

Los directivos, ellos no. Porque tienen otros intereses. (Entrevista caso n. 2)

En los discursos del profesorado entrevistado, esta identidad colectiva se
reafirma siempre en la afiliacién al Colegio de Profesores de Chile. Esta agrupacién
aparece construida como aquella de mayor legitimidad, pero no por tratarse de un
movimiento social necesariamente consistente o que valore las opiniones y posturas
de todos y todas, sino por representar numéricamente a la mayoria del profesorado
del pais. El alto nimero de afiliados es una oportunidad para poder liderar trans-
formaciones en el dmbito educativo, incluso si se le cuestiona a esta organizacién
que realmente represente las necesidades del profesorado.

Las entrevistas cuestionan y validan al mismo tiempo al Colegio de Profe-
sores de Chile, lo que lleva a algunos y algunas a formar otros colectivos paralelos.
Sin embargo, se reconoce el valor que un movimiento con tantos adherentes tiene
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para las negociaciones colectivas en el pais. Por ello, el Colegio de Profesores ofrece
una identidad colectiva de lucha sindical o reivindicativa, cuya fuerza radica en el
hecho de que convoca a las mayorias docentes, permitiendo, ademads, construir una
identidad social.

Yo me organicé en el Colegio de Profesores, porque, mira, yo he tenido discre-
pancias con las distintas direcciones del Colegio de Profesores en muchos mo-
mentos, pero no sé, es la Unica organizacién que estd a lo largo de todo Chile;
que aglutina a la mayor cantidad de profesores. (Entrevista caso n. 8)

Al principio, rechazaba el Colegio de profes porque consideraba que era em
botin de redes clientelares de ciertos partidos. Pero después me convenci de que
es el espacio organizativo mds grande que existemen términos del imaginario
de la sociedad. (Entrevista caso n. 7)

Yo creo que el Colegio de Profesores es la organizacién més grande que exieme
en el pais de profesores histéricamente [...] Lamentablemente, hoy dia esta-
mos ahi, pero medio guateando — debilitindonos —, porque al final te invita
a participar y después no escuchan a sus bases. Por eso creo que hay que conso-
lidarlo, porque al final es la colegiatura mds grande que existe de profesionales
en Chile. (Entrevista caso n. 6)

Esta identidad colectiva, si bien se sostiene en la adscripcion a organizaciones
docentes y, sobre todo, al Colegio de Profesores, busca permanentemente ampliarse
hacia mis docentes. De este modo, si bien los mecanismos de participacién que
se han legitimado, como la votacién, debiesen ser exclusivos para quienes formen
parte oficial de las diferentes orgénicas, el profesorado entrevistado muestra que es
necesario considerar las voces mayoritarias de quienes no son miembros de estas
organizaciones.

Es asi como es posible encontrar relatos en los cuales la eleccién de represen-
tantes gremiales incorpora a quienes no pertenecen formalmente a la organizacién,
con el fin de que puedan expresar su opinién y ser invitados e invitadas a formar
parte de ella. Eso es construido como una oportunidad para aumentar los niveles de
participacién, y asi, ampliar la identidad colectiva hacia quienes no se encuentran
organizadas ni organizados en estos movimientos, aumentando el sentido de la
identidad social.

Cuando tenemos que elegir a los dirigentes internos o a nivel comunal, solo
votan los colegiados. Pero a veces, tenemos que hacer una lista aparte para que
voten, y asi puedan participar. Y en algunas actividades solo pueden opinar los
colegiados, aquellos que participan de la orginica. Y ahi, la gente reclama. Y yo
les digo: “si ti quieres opinar, quieres participar, quieres ser tomado en cuenta,
participa también de la organizacién’. (Entrevista caso n. 11)

Igual yo prefiero que participen todos, pues la idea es que nosotros exijamos
participar siempre, no solo a los que pagan. En todo se genera lo mismo, que
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eso tiene que ver con cémo funciona desde la direccién del establecimiento,
c6mo son los liderazgos que se da en cada grupo. Y dentro de la escuela es siper
importante, yo te decia también que te permite democratizar las escuelas y las
politicas educacionales. Hacia alld van, a que sean las determinaciones de la
escuela mucho més democréticas. (Entrevista caso n. 6)

CATEGORIA 2 - TENSIONES DEL PROCESO DE
CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD

El profesorado entrevistado refleja una tensién clave para poder construir
identidades colectivas. Esa tensién tiene que ver con algunos nudos criticos que se
manifiestan en el intento por convertirse en un movimiento organizado:

* la dificultad de coincidir en opiniones y perspectivas;

*  convivir en las diferentes opiniones y puntos de vista;

 la dificultad de llegar a acuerdos colectivos;

* lalucha de poder entre grupos cuando existen diferentes organizaciones

docentes representadas en un mismo colegio.

Esa es mi hipétesis de lo que pasa hoy en la escuela, y que creo que también
pasa en algunas organizaciones. Que hay distintas concepciones, perspectivas
diferentes, y el colegio no ha logrado traspasar y los profes tampoco. No esta-
mos jugando ahi un rol importante en que esas tensiones se expresen en un es-
pacio de organizacién de los profes. Al final todos opinan de esto y lo otro para
sacar adelante el proyecto [...]. Y eso genera tensiones, y la escuela es incapaz
de procesarlas. Como que todos opinan de lo que pasa, pero no se puede llegar
a acuerdos y eso pasa también en la organizacion. (Entrevista caso n. 9)

¢Y cémo llegas tu a juntar veinte, treinta cabezas locas que piensan diferente
en cosas diferentes? Se hace imposible. Y cuando ti quieres hacer organizacién
docente o escuela, por ejemplo, y tienes la mitad de la escuela que pertenece a
una organizacién y la otra, a otra, o son libres pensadores, o pertenecen a otro
tipo de organizacién que la apuntan a lo mejor como casi terroristas por decirlo
asi, nunca vas a llegar a un acuerdo. Pero todos van a querer opinar. (Entrevista
caso n.1)

Sin embargo, y a pesar de lo anterior, el profesorado pareciera asociar la adhe-
rencia a alguna organizacién docente como una forma de canalizar sus ideas criticas
sobre la sociedad y la educacién. Sindicatos y otras orgdnicas son significados como
un espacio de proteccién frente a las eventuales consecuencias negativas que esas
criticas podrian causar. De esta manera, y pese a las tensiones entre diversidad, plu-
ralidad, divergencia, individualidad y pensamiento grupal, la identidad colectiva que
genera la participacién en una organizacién parece otorgar seguridad y pertenencia.

Consideraba que participando en el sindicato era el espacio para seguir siendo,
llevando a la prictica mis pensamientos politicos. Tenfa un espacio para ma-
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nifestar lo que pensaba y escuchar a los otros que opinaran. Tanto es asi, que
generalmente se nos recomendaba incorporarnos al sindicato luego de pasar a
contrato indefinido, o sea luego, del tercer afio. Si no, {bamos a ser vistos como
los problematicos, por andar opinando. (Entrevista caso n. 3)

Precisamente por la alta valoracién que tiene la identidad colectiva, en este
grupo de docentes existe un alto y profundo cuestionamiento a los discursos indi-
vidualistas, asi como a la falta de organizacién social. De alguna manera, esperan
que el profesorado que se interese por adherir al Colegio de Profesores de Chile o a
otras organizaciones sindicales y gremiales, manifieste un legitimo interés por la sola
organizacién social. Esto lleva a que deslegitimen el derecho a construir demandas
reivindicativas de docentes que no participen de estas orgdnicas.

El deseo por extender la identidad colectiva y el sentido de pertenencia que
generan al formar parte de esas organizaciones se expresa en un deseo de unidad.
Este aparece en contraposicién con la aparente soledad en la cual se estarian dan-
do las luchas sociales, cuestionando de forma implicita la escasa articulacién del
movimiento social popular en Chile. El proceso de atribucién de responsabilidad
sobre esa posible atomizacién es interno, lo que deja entrever que existe un deseo
de organizacién mayor entre movimientos de profesores y profesoras, y otras or-
ganizaciones sociales.

Lo mismo pasa en la escuela y en la organizacién. Se ha dado esa diferencia
como mds individualista, asi como que yo me preocupo de miy chao ;Y cuindo
alego-reclamo? Cuando un cabro chico-nifio, me pinta el mono-reclama. Pero
cuesta, o te preguntan ;qué gano? Por ejemplo, un dia le puedo decir “oye, colé-
giate”, y “:qué me van a dar?”; y yo como “spor qué te vamos a dar algo?, no te
vamos a dar nada, si no es una caja de compensacién, no es una financiera, no es
un banco”. Estar en el Colegio de Profesores, significa organizarse, no esperar
que yo te traiga un premio o un regalo. Entonces..., pero esa profe es la primera
opinando cuando cambian la carrera docente. (Entrevista caso n. 6)

A mi me gustaria que todos participaran, que los profes estuvieran mucho mas
unidos para poder generar un cambio. Porque si te fijas, los profesores siempre
luchamos solos. En realidad, todos luchan solos. Los de la salud, solos. Los pro-
fesores, solos. Contra las AFP — Administradoras de Fondos de Pensiones
— solos. Pero si todo el mundo se uniera, habria un remezén, son como todos
individuales. (Entrevista caso n. 5)

Laidentidad del profesorado que participa de estas organizaciones reivindi-
cativas es fundamentalmente grupal. Al valorar especialmente lo colectivo por sobre
lo individual, se cuestiona que se pueda generar transformaciones auténticas con
un enfoque individualizador. Esto pone de relieve la importancia que tiene para el
profesorado sentirse parte de una orgdnica o de una institucién. Al construir una
identidad reivindicativa, el profesorado pareciera necesitar de un colectivo mayor que
permita canalizar estos cuestionamientos sociales. Por ello, cuando el pensamiento
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es divergente respecto de las condiciones laborales y en las cuales se da el trabajo
docente, y no existe mayor identidad colectiva o esta es débil, aparecen sentimientos
de soledad y aislamiento. La identidad social de “docente critico o critica” no sostiene
por si misma los significados de la lucha docente. Se requiere la adherencia a una
organizacién mds especifica que module esa identidad.

Finalmente, una identidad reivindicativa aparece ligada con un cuestio-
namiento a nivel del ejercicio de la docencia, por lo que muchas veces se le exige
coherencia al profesorado organizado entre el pensamiento critico respecto de sus
condiciones laborales y una mirada divergente del curriculo y la didéctica.

Siento que si, que lo entienden y no quedo asi como la loca. Pero en la escuela
hay como distintas realidades. Hay dos grupos de profes muy marcados. Den-
tro de estos dos grupos yo era la distinta, pero la distinta en todo, de cémo me
visto, de cémo me comporto, de lo que opino y no me importa. Ademds de
c6mo soy con la organizacién cuando me da por pelear, ser reivindicativa y salir
de las quejas, por ejemplo, con el agobio, me dicen: “Ya empezé con sus discur-
sos”. A mi me da un poco de cosas igual. Pero, si haces mucho caso al gué dirdn,
puff En mi caso, ademds, como soy tan particular, me toca aguantarlo (risas).
(Entrevista caso n. 4)

El ser social del profe se expresa tanto al interior del aula con los estudiantes,
entonces ahi td tienes que tener toda una cuestién, una mirada distinta del
curriculum, etc. Y se expresa también generando organizacién entre tus propios
pares y trabajadores de la educacién de la escuela. Es insuficiente que tengas
una mirada transformadora individual al interior del aula o al interior de la
propia escuela. (Entrevista caso n. 8)

CONCLUSIONES Y DISCUSIONES

Los resultados muestran una alta valoracién de la organizacién docente, como
mecanismo validado para conseguir reivindicaciones laborales. En este sentido,
existe acuerdo respecto de que un alto nimero de adherentes es garantia para con-
seguir mejores condiciones, ya que legitimaria las demandas. En estos significados,
la organizacién docente exige de la presencia de un enemigo al cual es necesario
oponerse, el que a veces cobra cuerpo como los administradores y a veces, como las
propias politicas del pais. Para asegurar un enfrentamiento exitoso, el voto aparece
como un mecanismo de toma de decisiones, que legitimaria las acciones colectivas.
Asi, la diferenciacion propia de los procesos identitarios les otorga a esos colectivos
una definicién asociada a la lucha social (Tajfel e al., 1971; Mercado Maldonado
y Hernéndez Oliva, 2010). Esta identidad de lucha es histdrica, situdndose en
concordancia con las organizaciones docentes desarrolladas en Chile a lo largo de
dos siglos (Nufiez Prieto, 2004; Assaél ez al., 2011).

Si bien el voto es exclusivo de quienes adhieren formalmente a una deter-
minada organizacién, este opera como un mecanismo que puede servir para incluir
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a profesores y profesoras en la identidad colectiva que se genera al interior de las
organizaciones sociales. Los resultados de las votaciones mayoritarias y el voto
como mecanismo son los que permiten que la identidad colectiva del profesorado
esté por encima de sus identidades individuales y profesionales. Por ello, como en
todo proceso de construccién identitario, aparecen los enfrentamientos ya no solo
con el grupo significado como opresor, sino con otros colegas que no comparten
esta identidad colectiva. Ahora bien, la identidad colectiva mds importante es la
que otorga la pertenencia al Colegio de Profesores de Chile, el que cuenta con el
mayor nimero de adherentes y decide siempre a través de votaciones. Sin embargo,
se trata de una organizacién social tan grande, que dificulta el sentido de pertenencia
necesario para generar identidades colectivas cohesionadas. Esto lleva a que muchas
veces se participe de mas de una organizacién a la vez.

Resultan interesantes estos hallazgos en términos del destinatario frente al
que se refiere esta identidad colectiva. Pues, no solo nos muestra la configuracién
de un nuevo tipo de relacién social al interior de la escuela — entre aquellos orga-
nizados y aquellos que no — sino también interroga la necesidad sentida por parte
del sector docente para construir mayorias legitimadas en los espacios escolares y de
agrupamiento politico social (Laclau, 2005), sino que, de alguna manera, destacan
los esfuerzos del profesorado por hacer frente a la crisis de participacién que se ha
diagnosticado de su gremio (Cornejo e Inzunza, 2013), mediante la conformacién
de una identidad social para la conformacién de un sujeto colectivo que les permita
referenciarse y articular una accién colectivizada, aun cuando esta referencia no
tenga un sentido articulador comin mds alld que la mera generacién de un comun.
Asi, la subjetividad colectiva de las que nos habla Reyes Jedlicki ez /. (2010) se
configura en la oportunidad para construir un relato comin y emergente sobre
aquello que somos.

El sentido que cobra la identidad colectiva como docente organizado u or-
ganizada en este estudio, es modular de algiin modo la identidad social de profesor
o profesora critico. Parece ser que, en la complejidad de la identidad docente (Ca-
rrasco-Aguilar, Luzén y Lépez, 2020), la idea de ser un profesional critico tensiona
o expone cierta vulnerabilidad de la experiencia vital de ser profesor. Por ello, se
busca pertenecer a algun colectivo en el cual este profesorado se sienta cémodo,
acogido y genere pertenencia, cobrando sentido a la existencia — e incluso a la
fundacién — de diferentes organizaciones mis pequefias que confieran identidad
colectiva. Esto podria ser una expresién de las formas culturales que exige la iden-
tidad colectiva, en este caso, del profesorado (Mercado Maldonado y Herndndez
Oliva, 2010), pero también puede estar dando cuenta de una construccién del
ideal democritico de la organizacién que se tensiona entre el devenir de las bases
sociales y las criticas de una representacién gremial que las considere (Saguir, 2011;
Aguilera, 2016; Mancini, 2020).

La sensacién de soledad que expresan quienes tienen una débil identidad
colectiva puede ser interpretada como un efecto de los relatos del capitalismo,
y puede ser expresién de una débil identidad social de profesor critico, quien
requiere constantemente confirmar su pertenencia a esta categoria social a través
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de la pertenencia concreta a un colectivo especifico con el cual consiga identifi-
carse. Lo anterior puede tratarse de una huella en la memoria histérica del pro-
fesorado, ya que se trata de la profesién que mds ataques recibié en la dictadura
militar respecto de sus formas de organizacién. Tal vez haya un miedo implicito
a identificarse con la critica como parte del ejercicio docente, lo que es acogido y
protegido al interior de las organizaciones sociales. Esto puede explicar por qué la
crisis de legitimidad que diferentes estudios le atribuyen al Colegio de Profesores
de Chile seria con respecto a su accién dirigencial, pero no hacia la organizacién
misma. Esta dltima se valora como un espacio de congregacién de las mayorias
organizadas y se destaca y reconoce su conformacién histérica, dando continuidad
en la identidad social y colectiva (Gentili y Sudrez, 2005; Assaél e Inzunza, 2008;
Trejo-Catlan, 2020).

Las tensiones identitarias que se dan al interior de estos colectivos son
bastante comunes en todo proceso de conformacién grupal, y en toda identi-
dad colectiva, con la diferencia de que convive la necesidad de diferenciarse de
otros (individuos o grupos) con el deseo de una mayor articulacién social con
otros movimientos sociales. Esto podria ser una expresién de que la identidad
social de profesor critico exige la interseccién con otras formas identitarias,
como ciudadano critico, mds alld de la profesién docente. La manera en que
conviven estas identidades sociales resulta interesante, ya que se trataria de una
convergencia que no es instrumental, sino que efectivamente busca avanzar en
el desarrollo y propuesta de un modelo social mds horizontal y democritico
(Zeichner, 2020).

Asimismo, es particularmente relevante avanzar en nuevas indagaciones que
puedan rescatar la experiencia de organizacién desde aquellas voces marginilizadas
(Langer, 2011) en una cultura escolar que muchas veces individualiza la protesta
y accién organizada. Finalmente, es conveniente mencionar algunas limitaciones
de este estudio. El nimero de profesores y profesoras entrevistados es bajo, y las
conclusiones a las cuales se llega habrian sido mds consistentes si el estudio se hu-
biera concentrado en un solo colectivo, o tal vez, en un solo colegio, lo que hubiera
permitido indagar con mayor profundidad en el poder de la identidad colectiva
como mediadora de la identidad social en el profesorado.
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