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RESUMO

A pesquisa objetivou conhecer e analisar o processo da intersetorialidade no Programa Satide na Es-
cola (PSE)em um municipio da regido metropolitana de Pernambuco. Trata-se de uma pesquisa qua-
litativa que abordou, por meio de entrevista semiestruturada, profissionais da saiide e da educagdonas
20 primeiras escolas que aderiram ao PSE desde seu langamento no municipio. Os dados foram ana-
lisados por meio da andlise de contetido proposta por Bardin, associada ao programa computacional
NVivo®, assim como também foi utilizado o didrio de campo. A pesquisa revelou que o maior dilema é
operar uma politica necessariamente intersetorial, explicitada num ambiente com atores que possuem
agendas setoriais previamente montadas e sem espago suficiente para a correta execugdo da politica,
o que leva a dificuldade de conciliar os tempos institucionais dos vdrios setores e o comprometimento
e envolvimento setorial, impedindo a sustentabilidade das agoes. Mudangas estdo sendo implementa-
das, mas o que se observa é a escassez de capacitagio e educagdo permanente, além da inexisténcia de
protocolos que norteiem o desenvolvimento de agdes intersetoriais.

ABSTRACT

This research aimed to identify and analyze the process of cross-sectorialcooperation in the Health at
Schools Program in a cityin Pernambuco state. Through semi-structured interviews this qualitative
research addressed health care and education professionals in the first 20 schools that joined the PSE
since its launch in the city. Data were analyzed using content analysis proposed by Bardin, associated
with the computer program NVivo ®, as well as field diary also being used. The survey revealed that
the biggest dilemma is to operate a necessarily cross-sectorial policy explained in an environment with
actors that have previously established sectorial agendas and without sufficient space for the correct
implementation of the policy, which leads to difficulty in reconciling institutional times of the various
sectors and the sector involvement and commitment, preventing the sustainability of actions. Chan-
ges are being implemented, but what can be seen is the lack of training and continuing education,
besides the lack of protocols to guide the development of cross-sectorial actions.
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INTRODUCAO

As politicas de satide no contexto brasileiro tém se desenvol-
vido no reconhecimento da intersetorialidade. Em nenhum
outro momento histdrico, falou-se tanto em satide e promogao
da satide como no contexto atual, o que corrobora a valoriza-
¢do do papel de promogao da satide vinculada ao ambiente
escolar como elemento transformador da realidade. Assim,
reconhece-se a necessidade de atuacdo ndo somente do setor
satide, mas também como o resultado de agdes intersetoriais
e multidisciplinares, tornando a intersetorialidade uma condi-
¢d0 para a pratica da Promogao da Satde'.

A intersetorialidade se fundamentanuma pratica integra-
dora de ag¢oes de distintos setores, que se articulam, comple-
mentam e interagem para uma aproximac¢do mais intrincada
dos problemas e seu enfrentamento, compartilhando recursos
e metas, e desenvolvendo estratégias conjuntamente?.

Nao se trata apenas de uma estratégia politica de inter-
setorialidade na satde. E a convicgao de que os ganhos posi-
tivos em indicadores de satide requerem um amplo processo
de inclusao para a compreensao e transformacao da realidade,
significando um esfor¢o na interagdo de diferentes saberes e
atores sociais para o estabelecimento de relagdes horizontais
e para a superacao de problemas de satide®. Os resultados de
sadde alcangados por meio da intersetorialidade sdo mais efe-
tivos do que o setor satde alcangaria por si s6*.

Um dos maiores desafios da Satide Publica € a utilizacdo
das evidéncias obtidas por meio das diversas fontes de dados
(primérias, secundarias, artigos, midiaticas) para aprimorar,
reorganizar e transformar as praticas rotineiras. Nesse contex-
to, os estudos que apresentam evidéncias tém sido um assunto
de interesse crescente de governos e diferentes atores envol-
vidos na implementagao de projetos e de agdes em promogao
da sadde’.

Instituido pelo Decreto Presidencial n® 6.286, de 5 de de-
zembro de 2007, o Programa Satde na Escola (PSE) resulta de
uma parceria entre os ministérios da Satide e da Educacéo.
Seu objetivo principal é contribuir para a formacado integral
dos estudantes da rede ptblica de educagio basica por meio
das agdes de prevengdo, promogdo e atencdo a saude, inte-
grando as redes do Sistema de Educacio e do Sistema Unico
de Satide(SUS) mediante articulacdo das escolas ptblicas, uni-
dades bésicas de satide e unidades de Satide da Familia®.

O PSE objetiva contribuir para o enfrentamento das vul-
nerabilidades que comprometem o pleno desenvolvimento de
criangas, adolescentes e jovens brasileiros. Essa iniciativa reco-

nhece e acolhe as a¢des de integracado entre satide e educagao

ja existentes e que tém impactado positivamente a qualidade
de vida dos educandos®.

Dessa forma, o PSE constitui uma possibilidade de com-
plemento de uma necessidade ha tempos discutida: o forta-
lecimento da integragdo entre os setores educacdo e satide,
promovendo a intersetorialidade promulgada pelo SUS e a
corresponsabilizacdo entre estes setores, habituados a traba-
lhar isoladamente’.

A relagao entre os servigos de satide e as escolas represen-
ta um foco onde tém sido identificadas fragilidades,embora,
cada vez mais, se considere fundamental um trabalho articu-
lado entre ambas as partes para o sucesso da implementagao
de agoes de educacdo para a satde. O desenho do PSE parte
justamente dessa necessidade de articular e integrar os setores
da satide e da educagéo para ampliar o alcance e o impacto das
agoes de satde aos estudantes e seus familiares, por meio de
agoes intersetoriais. No PSE, a proposta é que essa articulagdo
ocorra, principalmente, entre as Equipes de Satide da Familia
(ESF) e as escolas do territério de adscrigdo dessas equipes,
atendendo as diversas demandas da comunidade escolar, na
perspectiva da atencao integral e considerando o conceito po-
sitivo de satide apresentado desde a Carta de Ottawa (1986) e
reafirmado na Constitui¢do Federal Brasileira de 1988°.

Historicamente, politicas de educacéo e sadde se estrutu-
raram para que o seu funcionamento ocorresse de forma frag-
mentada, setorialmente. Isto contradiz o paradigma promo-
cional da satde, que expde a necessidade de que o processo de
produgdo do conhecimento e das politicas ptiblicas ocorra por
meio de construcao e gestdo compartilhadas, ou seja, por meio
de agdes intersetoriais em que haja um grau de abertura em
cada setor para dialogar, estabelecendo corresponsabilidade e
cogestao pela melhoria da qualidade de vida da populagao’.

Dessa maneira, unir a intersetorialidade — declarada como
uma das diretrizes da Politica Nacional de Promog¢ao da Satide
ereafirmada pela Politica Nacional de Atencdo Basica (Pnab)
como essencial para o desenvolvimento das a¢des de satide —
ao rico e proveitoso territorio escolar € um propésito benéfico
de produgao de sadade™.

Considerando a complexidade dos programas de PS, que
requerem abordagens amplas e diferenciadas tanto no desen-
volvimento de suas a¢des quanto em seu processo analitico, e
na tentativa de esclarecer as caracteristicas do funcionamento
de um programa intersetorial por meio da cooperagéo entre os
diferentes setores e atores, este estudo de caso visa compreen-
der como se dé a intersetorialidade no PSEsob a perspectiva
da satide e da educacdo no municipio de Olinda (PE).
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa € resultado de uma dissertagdo de mes-
trado. Elegeu-se Olinda, pertencente a regido metropolitana
do Recife, no Estado de Pernambuco, como campo de pes-
quisa. De carater qualitativo,a pesquisa utilizou a estratégia
de estudo de caso, que possibilitou problematizar os limites
e potencialidades identificados no processo de construgao da
intersetorialidade a partir da compreensao do PSE.

Elegeram-se as 20 primeiras escolas que aderiram ao PSE
desde seu lancamento no municipio e que receberam a capa-
citagdo por meio de oficinas do programa. Os sujeitos desta
pesquisa foram os agentes comunitarios de satide (ACS) e
0s professores comunitarios, totalizando 19 entrevistados de
ambos os setores, sendo esse niimero total determinado pelo
efeito de saturagdo das informagdes prestadas.

O levantamento dos dados constituiu-sepor duas entre-
vistas semiestruturadas. O roteiro da entrevista deste estudo
abordou dois eixos tematicos correlaciondveis: Programa de
Satidena Escola e intersetorialidade.Utilizaram-se também di-
arios de campo para o registro das situagdes observadas e/ou
experimentadas durante o desenvolvimento da atividade de
pesquisa. Os dados levantados foram organizados no softwa-
re NVivo® versdo 7.0 e analisados com o auxilio da Analise de
Contetido proposta por Bardin", seguindo as etapas de pré-
-analise, exploracdo do material e tratamento dos dados (in-
feréncia e interpretagao). Apés andlise, a pesquisa foi dividida
em duas categorias e respectivas subcategorias.

Atendidas as prerrogativas da Resolugdo n® 466,/2012, do
Conselho Nacional de Satide para Pesquisa Cientifica em Se-
res Humanos,a proposta foi aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Pernambuco.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa apresenta um didlogo significativo dos par-
ticipantes com base em experiéncias e conhecimentos produzi-
dos pelos profissionais de satide e de educagdo que atuavam
diretamente no PSE, possibilitando maior compreenséo dos as-
pectos abordados. As apresentagdes serdo feitas por categorias e
subcategorias que foram corroboradas para essa sistematizagao.

Os profissionais, formados por cinco professores comuni-
tarios e 14 agentes comunitdrios de satide, apresentaram idade
média de 41 anos, e mais da metade deles trabalhava no PSE
havia mais de trés anos.

Satide na escola: uma realidade a ser ajustada

Esta categoria foi constituida com o objetivo de compreender
o Programa de Satde na Escola em Olinda e sua importancia e
credibilidade enquanto politica ptblica. Com base na anélise

das respostas, destacou-se o surgimento de subcategorias, que
foram elencadas (Quadro 1) e discutidas segundo suas parti-
cularidades.

Quapbro 1
Satide na escola: uma realidade a ser ajustada

Conceito do PSE
alinhado ao conceito
governamental

Eu entendo que é uma integracao entre
a escola e os profissionais de satide no
sentido de promover a satide dentro

da escola, ou seja, um contato a mais,
uma melhoria na qualidade de vida dos
alunos, como também dos pais desses
alunos e dos professores porque, quando
fazemos essa parceria, quando fazemos
esse atendimento, ele ndo engloba s6

os alunos, envolve também todos os
profissionais dentro da escola e seus
familiares. (Entrevistado H)

Importancia Com certeza, o programa é importante.
incontestavel do O programa é maravilhoso, as ideias sao
Programa de Satide na  maravilhosas. (Entrevistado E)

Escola

Baixa credibilidade Pra que o PSE, se nao estd tudo

do PSE amarrado, se realmente néo leva ao pé da
letra? [...] Entdo é isso que tenho a dizer
do PSE, é um projeto maravilhoso, mas
tem defeito. (Entrevistado B)

Baixa credibilidade da  Nao sei se é vontade politica ou de

gestdo municipal gestdo, mas é por época, dependendo
da época politica a gente tem mais

assisténcia. (Entrevistado G)

Deficiéncia de
capacitacoes

E ainda existe uma dificuldade porque
eu fui treinado para fazer o Olhar Brasil
em uma hora e ndo me sinto seguro para
isso. (Entrevistado Q)

Conceito do PSE alinhado ao conceito governamental

No desvelar das opinides dos profissionais acerca do conceito
do Programa de Satde na Escola, foi evidente a proximidade
da compreensdo do PSE pelos entrevistados de acordo com
a literatura nacional dos Cadernos de Satide e portarias dos
ministérios da Educacgao e Satde.

A Secretaria de Ateng¢do a Sadde'? conceitua o Programa
de Satide na Escola como uma proposta de integragéo entre os
ministérios da Satide e Educacgao, na perspectiva de ampliar as
agoes especificas aos alunos da rede publica, solicitando dessa
maneira uma forca de trabalho composta por profissionais de
ambos os setores e o reconhecimento do potencial da ESF, a
partir da inser¢ao de equipes de satide na implementagao do

programa.
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Importancia incontestavel do Programa de Satide na Escola

E notével a compreensdo da importancia do programa pelos
profissionais, pois, ao serem indagados sobre a importancia do
PSE, 100% dos entrevistados afirmaram que o programa era
importante. Tambémressaltaram que a inclusdo da satide na
escola traz beneficios para a qualidade de vida dos educandos
e, consequentemente, melhora o acesso dessa populagao aos
servigos de satide, o que interfere positivamente na educagao.

Essa relevancia é confirmada por Gomes®, que destaca a
escola como um ambiente de importantes interagdes sociais
entre professores, alunos, familiares e profissionais de satide,
e onde surgem as diversas demandas e necessidades que po-
dem ser problematizadas em seu contexto mais amplo.

A escola tem a potencialidade de atingir um grande nu-
mero de individuos e, dado seu carater educativo, ser efetiva
na mudancga de comportamentos e habitos. Por tal motivo, os
temas relacionados a sadde humana tradicionalmente fazem
parte do cotidiano escolar no Brasil desde os primeiros anos
de escolarizagdo, ocupando em alguns momentos grande par-
te da carga horéria de diversas disciplinas e mobilizando di-
versos atores na escola.

Baixa credibilidade do PSE

Observou-se que, ao mesmo tempo em que relatavam a im-
portancia do PSE, os entrevistados discorriam sobre a baixa
credibilidade quanto a execucao do programa. A credibilidade
no PSE enquanto uma proposta que apoia a reorganizac¢ao dos
servigos de saide, na perspectiva da intersetorialidade e do
acolhimento da populagéo juvenil, estava desacreditada, pois
algumas diretrizes ndo eram seguidas corretamente.

Um dos pontos mais citados para o descrédito foi o Proje-
to Olhar Brasil, que visa identificar os problemas visuais rela-
cionados a refragdo em alunos matriculados na rede publica.
Observava-se uma fala fortemente indignada dos profissio-
nais diante da execugao incompleta e ineficaz do projeto. E de
suma importancia que haja aproximagdo entre o que é escrito
e o que é desempenhado.

Baixa credibilidade da gestao municipal

De modo geral, as informagdes obtidas neste estudo indicaram
que no nivel local a participagdo da gestdo no planejamento,
monitoramento, implementacédo e avalia¢do nao foi mencio-
nada de forma significativa pelos profissionais. Isto entra em
total desacordo com o modelo de gestao proposto pelo PSE,
segundo o qual a gestdo deve ser compartilhada de forma que
tanto o planejamento quanto a execugdo das agdes sejam rea-
lizados coletivamente, de forma a atender as necessidades e
demandas locais.

Os gestores podem ser considerados pegas fundamentais
para coordenar ag¢des intersetoriais, jA que em nivel local é
possivel unir os atores sociais em torno de problemas de sua
realidade e buscar solugdes préprias, direcionando o esfor¢o
conjunto para agdes que influenciem a qualidade de vida da
populagado, o que, de acordo com os entrevistados, ndo é en-
contrado.

E necesséario o comprometimento de tais atores para que
haja um reconhecimento e fortalecimento das estratégias de
territorializagdo e corresponsabilizagdo no campo satde e
educacdo, para a sustentabilidade do PSE como politica.

Deficiéncia de capacitacdes

Entre as 4reas temdticas de acao do PSE, encontra-se a propos-
ta de educacdo permanente e capacitagdo de profissionais da
satide e da educagdo, com o objetivo de facilitar a comunica-
¢do e compreensao dos profissionais de ambos os setores de
modo a fortalecer vinculos.

H4 uma insatisfacao geral dos profissionais, que relatam
ter participado de apenas uma capacitagao durante a implan-
tagdo do programa. Quase todos passaram por apenas uma
capacitagdo no inicio do programa, o que néo se repetiu ap6s
quase cinco anos. Os professores indagaram mais, pois sdo
responsaveis por agdes de satide para as quais ndo sdo am-
plamente qualificados, como, por exemplo, a detecgdo inicial
de hanseniase e o teste de visdo do Projeto Olhar Brasil nos
alunos. Dessa forma, podemos concluir que as capacitagdes
ndo foram suficientes para que os profissionais se preparas-
sem adequadamente. Por ser o PSE um desenho inovador, é
natural a necessidade de novas e continuas capacitagoes.

Intersetorialidade satude/educac¢do no PSE

Nesta segunda etapa da analise das entrevistas, objetivamos
compreender a intersetorialidade e o processo da intersetoria-
lidade no PSE Olinda.

Assim, com base na analise dos discursos sobre esses
questionamentos, destacamos o surgimento das subcategorias
apresentadasno Quadro 2.

Conceito de intersetorialidade restrito

Cabe aqui ressaltar a dificuldade encontrada por alguns en-
trevistados em relagdo ao conceito de intersetorialidade.Em-
bora todos os profissionais da educagao soubessem responder
a pergunta adequadamente, entre os ACS nao havia clareza a
respeito do tema. E ainda houve predominancia do conceito
vinculado apenas aos setores de satide e educa¢do.Com base
nessa descri¢cdo, notamos a necessidade de estabelecer uma
conceituagdo mais ampla em relagado a intersetorialidade, des-
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viando a ideia de ser unicamente entre os setores de satide e

educacdo, no intuito de fortalecer esse processo.

QuADRO 2

Intersetorialidade satide/educag¢do no PSE

Subcategoria Discurso

E uma juncdo, uma coisa
puxa a outra, eu acho que se
nao fosse dessa forma nao
daria certo. Essa juncdo ajuda.
(Entrevistado R)

Conceito de intersetorialidade
restrito

Existéncia da intersetorialidade
satde/educacdo no PSE

Existe sim, os dois setores
unidos em prol dos alunos.
(Entrevistado I)

Conflito de interesses entre os
setores satide e educacao

Minha fungdo era interagir,
abrir espaco, organizar,
planejar, como eu irei fazer
com que vocés entrem na
sala de aula; porque nao

é assim, chegar e pronto,
existem professoras, existe
planejamento, existem
horérios, e ndo estar
preenchendo ficha de aluno e
cadastro de aluno e nao estar
fazendo exame de aluno, eu
nao me formei para isso...
(Entrevistado E)

As vezes, eles dizem que vai
haver uma agao na escola,
quando a gente chega no dia
a escola nao estd sabendo ou
entdo a escola estd sabendo
e a gente ndo esta. Af as
vezes s0 isso é que complica.
(Entrevistado C)

Deficiéncia na comunicagao
entre os setores

Poucos interlocutores além da
saude e educacao

Temos ajuda da Secretaria
do Esporte e Cultura, mas
apenas quando pedimos.
(Entrevistado P)

A intersetorialidade surge como um caminho para a es-
truturacdo de ag¢des coletivas mais complexas, que deem conta
da realidade e de suas diversas variantes. Espera-se encontrar
agdes conjuntas que persigam o mesmo objetivo entre setores
diferentes, considerando a complexidade do setor satide e a
necessidade de abordagens mais amplas para o enfrentamen-
to dos problemas que afetam a satide da populagao™

Existéncia da intersetorialidade satide/educac¢do no PSE

Os profissionais reconheciam a existéncia da pratica da inter-
setorialidade no desenvolvimento do Programa Satide na Es-
cola. Afirmaram que, para conduzir um programa como esse,

seria preciso trabalhar intersetorialmente para que as agdes
ndo se configurassem apenas como agdes especificas da satide
ou da educagdo, mas possibilitassem formar um espago inte-
grado, participativo e em transformagao, sob a perspectiva da
PS. Apenas trés respondentes relataram nado haver interseto-
rialidade entre satide e educacdo em seu territorio.

Assim, como Westphal e Mendes', entendemos que, em-
bora com dificuldade, a intersetorialidade é uma forma de
gestao possivel e muito eficiente em termos da promogado do
desenvolvimento econémico e social.

Conflito de interesse entre os setores satide e educagio

Verificamos no depoimento de alguns entrevistados a existén-
cia de um conflito de interesses entre os setores da satide e
educagdo. A critica dos atores a esse fator se déd em funcgao de
cada setor possuir suas agendas, assim como vérias atribui-
¢des predefinidas, provocando sobrecarga e induzindo, mui-
tas vezes, ao conflito de interesses entre os setores.

De acordo com Monteiro e Bizzo", a entrada de profissio-
nais da satide no ambiente escolar pode acabar por despres-
tigiar a acdo e o discurso dos profissionais da educagdo, mais
especificamente do professor, em assuntos relativos ao tema
— se é preciso convidar profissionais externos para desenvol-
ver atividades especificas, ha o entendimento tacito de que os
docentes ndo sdo capazes de ministrar tais contetidos sem esse
auxilio de especialista.

Diante do exposto, caberia pensar em estratégias para
controlar tais dificuldades na governabilidade dos profissio-
nais, uma vez que, de certa forma, podem influenciar a mo-
bilizagao e o desenvolvimento de competéncias em parceria.

A parceria entre educacdo e satide precisa representar
um espago de negociagdo e solidariedade no enfrentamento
de divergéncias e conflitos internos em cada um dos setores
que estejam vinculados a modelos de atengao e paradigmas de
base biomédica. Sendo assim, a intersetorialidade no campo
da satide na escola constitui uma estratégia para a concretiza-
¢do da PS na érea.

Deficiéncia na comunicac¢io entre os setores

E sabido que o didlogo entre os setores satide e educagio para
a formulagdo, implantagdo, acompanhamento ou avaliagdo
conjunta de politicas e programas de PS no cendrio da escola
ainda se apresenta como um grande desafio para o PSE, o que-
foi ratificado pela fala dos profissionais entrevistados.

O obstaculo na comunicacado entre os setores foi um gran-
de entrave para a concretizacdo da intersetorialidade perce-
bido durante a pesquisa.Osobstaculos alegados pelos profis-
sionais foram a falta de tempo e a sobrecarga de trabalho, que
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podem ser entendidas como fatores coadjuvantes na auséncia
de envolvimento total. Nessa dire¢do, caberia pensar em estra-
tégias para incrementar esse dialogo, que acreditamos ser um
ponto-chave para possibilitar o refletir-agir e potencializar as
acgoes intersetoriais.

Poucos interlocutores além da satide e educaciao

Em relagdo aos outros setores governamentais que se envol-
vem intersetorialmente nas a¢des que o PSE desenvolve no
municipio de Olinda, além da satde e educacao, foram cita-
dos apenas a Secretaria do Esporte e da Cultura e a Secretaria
de Acédo Social e setores ndo governamentais, como o Banco
Santander e igrejas locais. Nao se percebe a existéncia de uma
rede de apoio formal ao programa. Desta forma, estdo envol-
vidos diretamente apenas os setores da educagao (a escola) e
da satdde (Unidades de Atengdo Primdria em Satdde), o que
dificulta contemplar todas as necessidades dos educandos.
Observou-se que ndo havia muitas outras parcerias além
da satide e educa¢do. Ademais, outras parcerias eram obtidas
apenas quando necessario. E indispensavel uma agio mais ar-
ticulada e sistematica entre os servigos de satide e educacdo e
as demais redes sociais, que ja existem e se integram cotidia-
namente, sem, contudo, se darem conta disso. A estruturagdo
dessas redes possibilitard o fortalecimento e a reorientagdo das
praticas, dos saberes e das lutas, dinamizando e potencializan-
do acoes de saide e educacdao no PSE. O PSE deve também
se articular localmente com outros projetos e programas vol-
tados a atencdo escolar para reforcar as iniciativas existentes.

CONSIDERACOES FINAIS

A implantagdo do PSE permitiu aos profissionais de satu-
de a percepgdo do seu papel social de educador e possibili-
tou aos adolescentes maior contato com a equipe da ESF.
Consideramos que a aproximagdo entre escola e unidade
de satde contribuiu para ajudar os adolescentes a transfor-
mar a informagdo cientifica em comportamentos saudéveis.
Compreendemos,com base na experiéncia vivenciada, que
diversificar os locais de atendimento a satide, bem como colo-
car em pratica estratégias educativas que vao além das meras
palestras tradicionais ampliam as possibilidades de melhoria
da assisténcia prestada pela equipe da ESF, além de dar maior
visibilidade as atividades desenvolvidas na atengdo primdria.

Nas entrevistas, percebe-se que ha uma tentativa de in-
tersetorialidade entre satide e educac¢do, o que nao perpassa
outros setores. No entanto, essa tentativa é repleta de entra-
ves alheios as possibilidades dos setores. Sendo assim, a in-
tersetorialidade foi considerada uma possibilidade de agao
governamental para superar a fragmentacdo dos servigos,

influenciando o planejamento, a execucdo e a avaliagdo de
resultados alcangados. Identificada como um processo dificil
e ndo espontaneo, exige habilidades para lidar com conflitos,
contradi¢des e divergéncias.

Percebe-se neste estudo que a sustentabilidade na reali-
zagao de praticas intersetoriais é ainda um desafio a ser con-
quistado, mas é uma pratica possivel, principalmente quando
amparada e estimulada por uma boa gestéo local. O conceito e
a pratica da intersetorialidade precisam ser inseridos na rotina
de gestores e profissionais de satide e educagado para que agdes
de promogao de sadde ndo se tornem a repeticdo de modelos
conhecidos e reconhecidamente pouco impactantes na melho-
ria de condigdes de satide da populagdo. A responsabilidade
sobre essa nova forma de olhar e cuidar ndo deve ser atribui-
da exclusivamente a esses atores, mas em politicas voltadas a
facilitar a articulagao dos setores governamentais e ndo gover-
namentais, controle e responsabilizacdo social, estimulando a
educacdo continuada de profissionais de satide e educagdo no
protagonismo dessas agdes.

O impacto em satde das agdes intersetoriais desenvolvi-
das pelas equipes nado foi o foco deste estudo, mas a avalia-
¢do qualitativa mostrou um rompimento de agdes unicamente
centradas na atengdo as doengas. As respostas e discursos dos
profissionais demonstraram que é possivel, quando héa conhe-
cimento e boa vontade, mudar e melhorar as realidades locais.

Uma diferencga substancial desta pesquisa foi o fato de os
profissionais serem representados por profissionais de nivel
superior (professores) e de nivel médio (agentes comunitarios
de satde), escolhidos por atuarem diretamente no PSE.

Entre as dificuldades encontradas neste estudo, destaca-
mos a escassez de estudos recentes e semelhantes sobre o PSE.

O Programa Satide na Escola, embora apresente algumas
dificuldades estruturais e gerenciais no ambito dos escolares
da rede municipal de ensino de Olinda, evidencia-se como fer-
ramenta capaz de propiciar melhorias na qualidade de vida
dos alunos que compdem as escolas, pois desenvolve agdes
benéficas e eficazes relacionadas a satide e educacao.

O dilema passa a ser operar uma politica necessariamente
intersetorial explicitada num ambiente com atores que pos-
suem agendas setoriais previamente montadas e sem espa-
¢o suficiente para a correta execuc¢do da politica, o que leva
a dificuldade de conciliar os tempos institucionais dos varios
setores e 0 comprometimento e envolvimento setorial, impe-
dindo a sustentabilidade das a¢Ges. Mudangas estdo sendo
implementadas, mas o que se nota é a escassez de capacitacao
e educagdo permanente (como preconizado pelo programa),
além da inexisténcia de protocolos que norteiem o desenvolvi-
mento de ac¢des intersetoriais.
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Nosso estudo se prop6s a analisar os conhecimentos e
préticas da intersetorialidade no PSE ap6s alguns anos de sua
implantacdo. Observou-se que a intersetorialidade ja é uma
prética conhecida entre a satide e a educagdo, além de ser co-
nhecida como um pilar do PSE, porém ainda néo é tao esti-
mulada em razdo de entraves do cotidiano dos profissionais.
Ha4 uma tentativa de consolidacdo de praticas intersetoriais,
que, na maioria das vezes,sdo substituidas por agdes pontu-
ais. De posse desses dados, podemos pensar em intervengdes
mais concretas para fortalecer a intersetorialidade e as a¢des
intersetoriais no PSE.
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