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COMUNICACAO CIENTIFICA

CITRICULTURA BRASILEIRA: EFEITOS ECONOMICO-FINANCEIROS,
1996 — 2000'

EVARISTO MARZABAL NEVES?, MARIAM DAYOUB?®,
DIOGO SUZIGAN DRAGONE?, MARCOS FAVA NEVES*

RESUMO - Este estudo analisa a importancia econdmica da citricultura na balanga comercial brasileira, no qiiinqiiénio 1996 — 2000,
bem como a movimenta¢do econdmico-financeira na cadeia citricola ao longo de 1999. Mostra, através desta analise, a relevante
participagdo do suco concentrado de laranja na balanga comercial paulista, onde s6 recentemente perdeu o 1° lugar para avides.
Evidencia, ainda, a importancia do suco concentrado entre os principais produtos brasileiros exportaveis, colocando a fruticultura
nacional em destaque na pauta de exportagdo.

Termos para indexacao: citricultura, citros e derivados, exportagdo, balanga comercial.

BRAZILIAN CITRUS INDUSTRY: ECONOMIC AND FINANCIAL EFFECTS, 1996 - 2000

ABSTRACT - This study analyses the economic importance of the Brazilian citrus industry in the Brazilian Trade Balance in the
period of 1996 - 2000, as well as the economic financial transaction in the citrus chain along 1999. This analysis shows the considerable
participation of the frozen concentrate orange juice (FCOJ) in the Sao Paulo Trade Payment, where only recently this product lost the
1* place for airplanes, as well as its importance among the most important Brazilian export products, placing the Brazilian fruits crops

inside the best export products.

Index terms: citrus industry, citrus products, export, Trade Payment.

E conhecida a importancia do suco concentrado de
laranja na economia brasileira (principalmente a do Estado de
Sao Paulo) e na balanca comercial do Pais, gerando divisas que
ultrapassam US$ 1 bilhdo/ano.

Por produto exportado, tem-se verificado que o suco,
por diversos anos, tem se posicionado entre os principais produtos
de exportagdo em termos de divisas geradas e, embora pouco
conhecido, por diversos anos, foi o primeiro lugar nas
exportacdes paulistas, perdendo recentemente (anos 1999 e 2000)
esta posicao para os avides (Tabela 1).

Dada a importancia da citricultura na economia
brasileira, este artigo propde-se a um detalhamento dos valores
carreados pelas exportagdes de laranja e derivados no qiiingiiénio
1996 — 2000 e, também, dos valores movimentados pela cadeia
citricola em 1999, evidenciando seus efeitos alocativos e
distributivos, bem como seus impactos econdmico-financeiros.

O estudo, metodologicamente, ap6ia-se em estatisticas
sobre exportacdes obtidas em relatorios, publicagdes e paginas
na Internet da Secretaria do Comércio Exterior (Secex/MDIC),
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab/MARA) e de
Empresas Exportadoras de Citricos, bem como de uma revisao
bibliografica de trabalhos que enfocam a cadeia citricola em sua
administragdo estratégica, via oportunidades e ameagas na esfera
do ambiente mundial, e pontos fortes e fracos na organizagao da

cadeia produtiva (Neves, 1999; Neves & Neves, 1999; Neves et
al., 2000; Neves, 2000a ¢ Neves, 2000b).

O estudo esta dividido em 3 se¢des. A primeira trata
das exportagdes brasileiras de citricos e derivados, causas e
efeitos das variagdes no volume e nas divisas carreadas para o
qiiingiiénio 1996 -2000; a segunda apresenta os efeitos alocativos
e distributivos da movimentagéo econdmico- financeira da cadeia
produtiva ao longo do ano 1999; finalmente, a terceira estabelece
as considerag¢des finais.

FRUTAS CITRICAS E DERIVADOS: EXPORTACOES
BRASILEIRAS (1996 — 2000)

Nas exportagdes da citricultura brasileira, a laranja,
como fruta fresca de mesa, tem pouca importancia, ndo
ultrapassando as 100 mil toneladas, excecao feita ao ano de 1999
(Tabela 2). O valor das exportagdes esta ao redor dos US$ 20
milhdes (Tabela 3).

Como, a partir dos anos 60, a citricultura brasileira,
particularmente a paulista, voltou-se para a producdo de matéria-
prima para a industria de processamento de suco, ndo houve
uma preocupagdo com a produgdo comercial de frutas in natura
(de mesa) adequada as rigidas exigéncias do mercado externo.

Ademais, a citricultura brasileira de frutas de mesa sofre
barreiras nao tarifarias, principalmente as técnicas e as
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fitossanitarias, em importantes mercados importadores como os
Estados Unidos, onde laranjas in natura sdo impedidas de entrar
em territorio norte-americano por estarem fora das especificagdes
técnicas estabelecidas pelo Depto. de Agricultura (USDA), e na
Comunidade Européia, pois o Brasil ndo ¢ considerado area livre
de doengas como pinta-preta e cancro-citrico. Mesmo com estas
restri¢des, existem empresas que conseguem colocar produtos
na Unido Européia, seguindo, porém, rigorosamente, as
exigéncias impostas pelas empresas importadoras, apoiadas nas
normas e legislacdes vigentes na Comunidade Européia. Nao se
tem uma oferta constante, operando principalmente na entressafra
européia e em periodos de insuficiéncia de oferta dos principais
paises produtores de frutas citricas da Europa.

A Tabela 3, que traz os valores das exportagdes, mostra
a baixa participagdo relativa da laranja fresca de mesa, que
representou 1,3% em 1996, 2,0% em 1997, 1,1% em 1998, 1,6%
em 1999 e 1,4% em 2000, em termos das divisas carreadas com
exportacdo de laranja fresca.

O forte das exportagdes da citricultura da-se no suco
concentrado, que representa mais de 85% do total de divisas
carreadas (87,9%, em 1996, 86,2%, em 1997, 96,1%, em 1998,
92,7% em 1999 e 93,6% em 2000). O maior valor obtido com as
exportagdes de suco concentrado foi em 1996 (USS$ 1,4 bilhdo),
devido ao elevado pre¢o médio alcangado (US$ 1.175/tonelada),
ndo representando, porém, o maior volume exportado (1,189
milhdo de tonelada), verificado em 2000 (1,277 milhdo t), no
qual o baixo prego médio alcangado (US$ 809/tonelada) levou a
um valor menor no total carreado (US$ 1,03 bilhdo), em relacao
aos demais anos.

E interessante registrar que, em 1996 € 1997, os valores
carreados pelo farelo de polpa citrica ultrapassaram os US$ 100
milhdes, vindo a cair para menos de US$ 20 milhdes em 1998.
Neste ano, como as exportagdes tinham como principal destino
a Comunidade Européia, com a detec¢do da presenga de dioxina
(substancia cancerigena) em partidas de farelo para a Europa,
ocorreu a suspensdo das importagdes.

Mesmo com a posterior liberagao, apds monitoramento
e rastreabilidade, que rapidamente detectou a fonte de
contaminagdo, as exportagdes de polpa citrica ndo mais
alcangaram o bom desempenho dos anos de 96 ¢ 97, em volume
fisico e divisas carreadas, pois 0s precos internacionais mais
estaveis (proximos dos US$ 70 a 80/tonelada) favoreceram o
seu uso no mercado doméstico, principalmente pelo crescimento
da demanda para ra¢des animais no Brasil.

No inicio de 2001, com o panico gerado pela crise da
vaca louca, doenga que afeta gado leiteiro ¢ de corte, e
conseqiiente condenacdo e restri¢cdo ao uso de ragdo de origem
animal, € provavel um aquecimento nas importagdes européias
por tortas ¢ farelos de origem vegetal, principalmente as de soja
e laranja. Em 2001, € possivel registrar aumentos nas exportagoes
de farelo de polpa citrica para a Comunidade Européia, tanto em
volume fisico como em divisas carreadas. Pesa contra este
crescimento o custo para se levar este produto, de menor valor
adicionado, até o porto, tais como os pedagios, embarques e taxas
e tarifas alfandegarias.

Registra-se, ainda, que na cesta de exportagdes
citricolas, encontra-se o 6leo essencial, que apresenta reduzida
importancia em termos de volume fisico, se comparado aos
volumes de suco concentrado e farelo de polpa (Tabela 2), porém

colabora nas divisas carreadas, devido a alta agregacg@o de valor
em termos de preco médio, superando, por valor unitario (US$/
tonelada), o suco concentrado nos anos de 1996, 1997 e 2000
(Tabela 4).

Estas informagdes revelam a importancia da cadeia
agroindustrial citricola no Brasil e a valorizagao da fruticultura
nacional, pois se enquadra entre os principais produtos de
exportagdo, trazendo divisas que, no qiiingiiénio analisado (1996
a2000), variaram entre US$ 1.1 bilhdo (2000) e US$ 1.6 bilhdo
(1996), aproximadamente.

Neste contexto, ¢ importante evidenciar que a
coordenagdo da cadeia citricola se encontra com as empresas
exportadoras (Neves & Neves, 1999), que estabelecem um
oligopolio devido a distribuigdo concentrada (Neves, 2000b). A
Tabela 5 mostra a colocagdo das principais empresas produtoras
de suco concentrado entre as 250 maiores exportadoras do Brasil,
bem como a participacao percentual de cada uma destas empresas
nas divisas carreadas com o suco exportado, de 1997 a 2000.
Verifica-se que as trés maiores (Sucocitrico Cutrale Ltda.,
Citrosuco Paulista S/A e Coinbra-Frutesp S/A), em termos de
divisas carreadas, posicionaram-se entre as 100 primeiras nos
anos analisados, excegdo ao 101° lugar ocupado pela Coinbra-
Frutesp S/A em 2000.

Recentemente, com a incorporac¢do da Cambuhy Citrus
S/A e da Montecitrus Trading S/A a Citrovita Agroindustrial
Ltda., dever-se-a assistir, nos proximos anos, dependendo do
volume exportado e dos pregos médios de exportacdo do suco,
que as quatro grandes empresas do setor deverao ser responsaveis
por mais de 75% das divisas carreadas, e posicionar-se-ao entre
as 100 maiores empresas exportadoras do Pais, das mais de 15
mil firmas brasileiras que exportam seus produtos para o mundo.

MOVIMENTACAO DA CADEIA PRODUTIVA DA
CITRICULTURA - ANO 1999

Nao estdo disponiveis, para o periodo em analise (1996
a 2000), estudos que registram o movimento econémico-
financeiro da cadeia citricola brasileira. O tnico estudo conhecido
foi desenvolvido por Neves et al. (2000), que estimaram a
movimentagdo econdmica-financeira da cadeia citricola durante
1999 distribuidas em 2 eixos: central e de suporte. O eixo central
relaciona-se especificamente aos elos da cadeia, enquanto o de
suporte considera apoios e facilidades, como servigos,
transportes, infra-estrutura, etc., auxiliares 8 movimentacao dos
produtos (matéria-prima, transformagao, industrializagao, etc.).

O eixo central foi dividido em 3 categorias:
- “antes da porteira”: englobando defensivos (US$ 160 milhdes),
implementos (US$ 100 milhdes), fertilizantes (US$ 74 milhdes),
mudas (US$ 28 milhdes), tratores (US$ 20 milhdes), irrigagdo
(US$ 20 milhdes) e corretivos (US$ 9,3 milhoes) e
movimentando um total estimado em US$ 411 milhdes;
- produgdo agricola (“dentro da porteira”): apresentou um valor
da producao ao redor de US$ 900 milhdes;
- “pos-fazenda”: abrangendo exporta¢do de suco concentrado
(US$ 1,33 bilhdo), fruta fresca in natura para consumo no
mercado interno (US$ 665 milhdes), suco pronto fresco (US$
84 milhdes), suco pasteurizado (US$ 42 milhdes) e fruta fresca
para exportacdo (US$ 21 milhdes), movimentando um total
estimado de US$ 2,14 bilhdes.

Dessa forma, o eixo central da cadeia produtiva citricola
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apresentou um movimento estimado em USS$ 3,45 bilhdes.
Dada a importancia do setor produtivo da matéria-prima
(frutas citricas), € interessante registrar os valores despendidos
no “dentro da porteira” com os servigos e usos dos principais
fatores de producgdo (Tabela 6) e principais empresas
fornecedoras de insumos (Neves 2000a). Neste caso, tém-se:
- Foram vendidos US$ 160 milhdes no setor de defensivos em
1999, por volta de 5,5% das vendas do setor no Brasil.
Considerando todas as culturas, a laranja é a primeira em vendas
por hectare. E relevante dizer que o Brasil é o 3° consumidor
mundial de defensivos;
-5 a 10% do setor de vendas de implementos, representando
algo ao redor de US$ 100 milhdes por ano. Jacto, FMCCopling,
Marchesan e Kamaq sdo algumas empresas que se destacam;
- 3,5% do total de fertilizantes sao consumidos no Brasil, 15%
desse total é consumido em Sdo Paulo, consumindo US$ 70
milhdes em 1999. A laranja ¢é a 3° cultura econémica em termos
de demanda relativa/hectare. Em 1999, Serrana e Cargill foram
empresas de fertilizantes que se destacaram nas vendas para a
citricultura.
- As vendas de fertilizantes liquidos foram estimadas em US$ 4
milhdes.
- A cultura de laranja foi responsavel por 85% das vendas de
tratores de 75 hp em Sdo Paulo, representando cerca de US$
19,5 milhdes. Massey Ferguson e Valtra foram as principais
empresas;
- Os citricultores despenderam US$ 28 milhdes em mudas em
1999, para reposicdo de plantas de laranja;

- As empresas de corretivos arrecadaram US$ 9 milhdes com a
citricultura, sendo as principais a Embracal e Itau;

- Netafim, Irrigaplan, Isratec e Irrimon foram as principais
empresas de irrigacdo atuando no Brasil, com um grande
potencial de expansdo. Os citricultores gastaram cerca de US$
20 milhdes em 1999;

- O setor comprou US$ 1,1 milhdo em ingredientes
(principalmente enzimas), e um grande revendedor foi a Novo
Nordisk.

O eixo de suporte englobou os seguintes produtos ou
servigos: transportadoras de frutos (US$ 106 milhdes), mao-de-
obra na colheita (US$ 106 milhdes), combustiveis (US$ 48,5
milhdes), embalagens de frutos (US$ 44 milhdes), transporte de
fruto empacotado (US$ 40 milhdes), empresas extratoras (US$
30 milhdes), servigos portuarios (US$ 20 milhdes), pedagios
(US$ 17 milhdes), transporte do suco concentrado (US$ 16,5
milhdes) e embalagens de suco (US$ 10 milhdes). Este eixo foi
responsavel pela movimentagao de US$ 438 milhdes.

Assim, a movimentagao total da cadeia citricola, no ano
de 1999, foi estimada em US$ 3.891 bilhdes, equivalendo,
aproximadamente, a R$ 7 bilhdes (US$ 1 =R$ 1,80).

Esta estimativa mostra a importancia da citricultura
brasileira, pois esta movimentagdo de recursos econdmico-
financeiros traz em seu bojo efeitos alocativos e distributivos,
considerando a gerag¢do de emprego, a formagdo de capital e
renda, a agregagdo de valor regional, a ativacdo do setor terciario
(servigos, transporte, comércio, etc.) ¢ a interiorizagdo do

TABELA 1 - Suco Concentrado: Valor das Exportagdes Brasileira e Paulista e Posi¢ao nas Exporta¢des por Produto (1996 a 2000).

Ano Brasil Sdo Paulo
Valor Posicao Valor Posicao
(USS$ milhao) (USS$ milhao)

1996 1.392 5° 1.340 1°

1997 1.003 13° 9717 1°

1998 1.262 8° 1.234 1°

1999 1.235 8° 1.198 2°

2000 1.019 13° 980 2°
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de diversos boletins da Secex/MDIC.
TABELA 2 - Volume das Exportagdes Brasileiras de Citros e seus Derivados, em 1000 t (1996 a 2000).
Produto 1996 1997 1998 1999 2000
Suco Concentrado 1.189,1 1.186,5 1.236,2 1.176,8 1.276,8
Laranja Fresca 99,2 91,7 65,6 103,1 75,3
Farelo de Polpa Citrica 1.226.4 1.430,2 233.,4 838,6 557,7
Oleo Essencial 17,2 25,8 24,1 26,1 17,7
TOTAL 2.531,9 2.734,2 1.559,3 2.144,6 1.297,5
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de diversos Indicadores da Agropecuaria (CONAB).
TABELA 3 - Valor das Exportac¢des Brasileiras de Citros e seus Derivados, em US$ mil F.O.B. (1996 a 2000).
Produto 1996 1997 1998 1999 2000
Suco Concentrado' 1.396.837 1.006.661 1.266.424 1.239.034 1.033.646
Laranja Fresca 20.410 23.092 14.359 21.108 15.248
Farelo de Polpa Citrica 134.649 110.615 18.980 60.548 38.308
Oleo Essencial 37.107 26.968 18.415 15.640 17.469
TOTAL 1.589.003 1.167.336 1.318.178 1.336.330 1.104.671

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de diversos Indicadores da Agropecuaria (CONAB).
! Estdo incluidos os sucos concentrados de citricos (laranja, tangerina, etc.).

Rev. Bras. Frutic., Jaboticabal - SP, v. 23, n. 2, p. 432-436, agosto 2001



E. M. NEVES et al. 435

TABELA 4 - Precos Médios das Exportacdes Brasileiras de Citros e seus Derivados, em US$ F.O.B./t (1996 a 2000).

Produto 1996 1997 1998 1999 2000
Suco Concentrado 1.174,70 848,43 1.024,45 1.052,88 809,56
Laranja Fresca 205,75 254,82 218,89 204,73 202,50
Farelo de Polpa Citrica 109,79 77,34 81,32 72,20 68,69
Oleo Essencial 2.157,38 1.045,27 764,11 599,23 986,95

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de diversos Indicadores da Agropecuaria (CONAB).

TABELA 5. Empresas Exportadoras de Suco de Laranja, Anos de 1997 a 2000 (1000 US$ F.O.B.) e Colocagdo entre as 250 Maiores
Empresas Exportadoras do Brasil e Participagdo Percentual no Valor Total.

Empresa Colocacgio Participacio (% ) no Valor Total
1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
Sucocitrico Cutrale Ltda. 21° 21° 14° 23° 32,3 29,2 29,2 31,6
Citrosuco Paulista S/A 49° 32° 23° 34° 17,8 19,9 23,2 23,8
Coinbra-Frutesp S.A. 64° 67° 79° 101° 14,0 9.5 9,1 9,7
Citrovita Agro Industrial Ltda. 191° 92° 115° 126° 5,2 7.5 5.9 7.3
Montecitrus Trading S/A 196° 109° 100° 114° 5,1 6.4 7,0 8,5
Cambuhy Citrus S/A - 222° - - - 3,2 0,0 -
Cargill Citrus Ltda. 171° 192° 122° 241° 6,0 3,8 5,6 3,7
CTM Citrus S/A 236° 125° 220° - 3,9 5,4 3,1 -
Brascitrus Agroindustria S/A 226° - - - 3,9 - - -
TOTAL (USS bilhio) 1,003 1,262 1,235 1,019
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de diversos boletins (Secex/MDIC).
TABELA 6. Vendas de Implementos, Defensivos e Fertilizantes no Brasil (1997 a 1999).
1997 1998 1999
Total Vendas % Total Vendas % Total Vendas %
(USS$ mil Citros (USS$ mil) Citros (USS$ mil) Citros
Implementos 2.329.000 5a1l0 2.217.000 5a1l10 1.778.000 5al0
Defensivos 2.180.000 6,28 2.573.000 6,33 2.346.000 5,58
Fertilizantes 2.225.752 3,35 2.539.934 3,33 2.202.500 3,01

Fonte: Neves et al. (2000). Entrevistas com empresas do setor.

desenvolvimento, principalmente no Estado de Sao Paulo, onde
a citricultura tem expressivo impacto na economia e na balanca
comercial.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do desempenho exportador da cadeia citricola
brasileira revela sua importancia na economia do Pais,
principalmente no agronegécio, na balanca comercial e no
intercambio importacdes-exportagdes.

Tomando-se todos os produtos exportaveis da
citricultura nacional, em que predomina o suco concentrado de
laranja com mais de 80% das divisas carreadas, verifica-se, ainda,
a importancia do farelo de polpa citrica e do 6leo essencial e,
em menor escala, da laranja fresca de mesa, produto que sofre
inumeras restri¢des, quer através das variedades cultivadas, mais
apropriadas ao processamento e distanciadas de gostos e
preferéncias dos consumidores de paises desenvolvidos, como
também através das diversas barreiras tarifarias (principalmente
as técnicas e as fitossanitarias), que impedem o acesso das frutas
brasileiras a estes mercados importadores. Face a importancia
do suco concentrado na pauta das exportacdes, a coordenacao
da cadeia citricola repousa na industria de processamento, que
administra o fluxo exportador de forma organizada e monitorada

por uma exportacdo concentrada em poucas empresas,
caracterizando um oligop6lio (em 2000, apenas 2 empresas
citricolas responderam por mais de 55 % do valor total das
exportacdes do Pais).

Estas informagdes evidenciam, ainda, a valorizagdo da
fruticultura nacional, elevada pelo excelente desempenho
exportador da citricultura, que vem superando US$ 1 bilhdo por
ano, agregando valor a economia do Pais e servindo de exemplo
para as demais frutas. Estas, principalmente as frutas consideradas
exoticas e dindmicas (manga, mag¢a, mamao papaia, meldo e uva)
vém apresentando, também, um foco exportador, atendendo as
demandas mundiais insatisfeitas, cujas exigéncias em qualidade,
certificacdo, classificacdo, padronizagao e segurancga do alimento
vém crescendo paulatinamente, alavancadas, nos dias de hoje,
pela maior profissionalizac¢do e efetiva organizacgao e gestio dos
negocios fruticolas.
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