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Introducao

Desde meados da década de 1930, o Departamento de Estado norte-
americano vinha criando agéncias para promover, além-mar, a produgao industrial
estadunidense. Nelas eram alocados funciondrios qualificados em tarefas de
inteligéncia com o fim de monitorar e captar mercados. Alguns desses bragos
se estenderam na dire¢do da América Latina, um espago promissor a espera de
investidores, o qual, no final da década, acabou por se tornar inalcan¢dvel para
os europeus. A oportunidade de expandir-se, vislumbrada na Primeira Guerra,
foi aproveitada, portanto, na Segunda.!

O esforgo para penetrar no dindmico mercado de aviagio e de transporte aéreo
da regiao amparou-se em pressoes para estabelecer aliangas com alguns governos
latino-americanos. Ajustou-se ao argumento de que a avia¢o comercial era, no
contexto da guerra, um meio para espionagem e agressao ao continente. Isso serviu
também de justificativa para o uso de mecanismos de controle, como as eficazes
Listas Negras.? Por meio delas, bloqueava-se capital dos paises do Eixo, assim
como atividade de técnicos e acionistas, mesmo os naturalizados ou residentes, ou
qualquer um que possuisse ligagoes, reais ou supostas, com o Eixo. Isso obrigou
fornecedores, compradores e seguradoras a cortar relagdes comerciais com os
bloqueados. Para sobreviver no mercado, a opgao era negociar exclusivamente
com os Aliados. A lenta asfixia e a sujei¢do de tais empresas foram mantidas de
forma rigida, principalmente pelos Estados Unidos, que tinham maior capacidade
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de pressao, aparato organizado e apoio bem concertado de suas embaixadas e de
agentes especiais ligados a vérios 6rgaos do Estado.

A empresa de transporte aéreo Condor, embora obedecesse a legislagao
brasileira, era subsididria da Lufthansa e estava equipada com aeronaves
alemas. Nesse artigo, serd examinada e avaliada a atuagdo conjunta do Estado
e do capital privado norte-americanos no sentido de forgar o governo Vargas a
nacionalizar a Condor e substituir seu equipamento, funciondrios e acionistas
por outros ‘confidveis’, cedendo lugar a industrias aeronduticas dos Estados
Unidos e eventualmente a empresas aéreas desse pais. Apesar das tentativas do
governo brasileiro de confrontar a pressio e proteger os trabalhadores alemaes e
naturalizados, a pressdo favoreceu o projeto politico e comercial estadunidense,
iniciando a prolongada consolidagio dos lagos econdmicos entre os dois paises.
Nesse processo, o discurso ideoldgico, que destacava a superioridade tecnoldgica dos
artefatos acronduticos norte-americanos e a necessidade de reforgar a solidariedade
entre os paises aliados, desempenhou um papel da maior importincia.

Os alemaes no transporte aéreo sul-americano

A presenga de imigrantes germanicos jd era conspicua, na América do Sul
antes do inicio da Segunda Guerra. Aos poucos, eles haviam fincado raizes e
prosperado, e alguns se tornaram parte das elites socioeconémicas e politicas, o
que teve ressonincias inesperadas quando passaram a ser vistos pelo Departamento
de Estado como uma espécie de quinta coluna a ser neutralizada. Geralmente
organizados em coldnias, evidenciavam forte coesao social e mantinham lagos com
sua terra natal, sua identidade e cultura. O caminho do comércio, trilhado por
muitos deles, complementava a atividade agricola na qual se ocupava a maioria.
Essas comunidades foram a plataforma para que bem treinados representantes
comerciais, peritos na detec¢ao de necessidades e preferéncias de potenciais
consumidores, introduzissem hdbitos de consumo, préticas contdbeis e produtos
alemies, e contribuissem para disseminar uma confianga quase inabaldvel na
qualidade dessa industria. O papel do agente comercial foi estratégico na adaptagio
da producio as idiossincrasias locais e na conquista, ao longo dos anos 30, de fatia
importante dos mercados sul-americanos. Em suas tentativas de penetragio, o
capital estadunidense teve de levar em conta esse fator.

As mdquinas e os sistemas aeronduticos germanicos estavam entre os mais
avancados quando foram adquiridos por algumas das primeiras linhas aéreas
comerciais sul-americanas. Dado o elevado custo desses artefatos e o conhecimento
que sua operacionaliza¢o exigia, feito o primeiro investimento em sua aquisi¢o,
o cliente tendia a solicitar treinamento, pegas e inovagoes tecnoldgicas da mesma
fonte. Os alemaes usavam o sistema de pool, e, com ele, “ganharam o controle
sobre as linhas aéreas domésticas”, garantindo pecas e manutengao aos avides que,
em caso de acidentes ou ocorréncias, eram transferidos de uma linha para outra
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para mdxima eficiéncia.’> Quando os Estados Unidos se sentiram politicamente
fortalecidos, trataram de extirpar, das empresas de transporte aéreo da América,
proprietdrios, dirigentes, acionistas, pilotos e técnicos do Eixo e pessoas a eles
relacionadas, apontados como ameaga a seguranca do continente. Ao mesmo
tempo, cuidariam de substituir capitais, equipamentos e métodos de operagio, para
aumentar as possibilidades de captar mercados jd formados e com possibilidades
de expansio.

Subsididria da Reconstruction Finance Corporation (RFC), a Defense Supplies
Corporation (DSC) era uma dessas novas agéncias do governo dos Estados Unidos.
Dedicava-se a administrar a escassez de produtos nas frentes de batalha, e a oferecer
assisténcia financeira e técnica e suprimentos as linhas aéreas estadunidenses que
atendiam aos paises da América. Seus experts criavam bancos de dados sobre
aeronaves, milhas voadas, nimero de passageiros, rotas, métodos e financas
das companbhias, articulavam planos e buscavam aliados nas elites politicas,
empresariais e militares locais. Os projetos eram apresentados ao governo norte-
americano, para financiamento e subsidios, ¢ aos interesses privados. As se¢oes
econdmicas das embaixadas atuavam como 6rgdos executivos nas negociagoes
com as autoridades nacionais, considerando,

primeiro, a necessidade de, por todos os meios possiveis, proteger, manter e
desenvolver os servigos internacionais dos Estados Unidos; segundo, a probabilidade
de que a maioria das outras reptiblicas americanas deseje ter suas respectivas linhas
domésticas e alimentadoras assumidas por companhias genuinamente nacionais e,
terceiro, a possibilidade de cooperagao com tais governos na criagao de companhias
nacionais por meio de créditos para a compra de aeronaves e equipamentos e
talvez também para as operagdes iniciais. Nesse caso também se considerava a
participagdo, como acionistas minoritdrias em tais companhias domésticas, de
transportadoras dos Estados Unidos — sejam as operadoras atuais dos servigos
internacionais ou outros interesses da aviagdo.*

O embaixador dos Estados Unidos no Brasil, Jefferson Caffery, foi instruido
a tratar de tais temas reservadamente com o ministro das Relagoes Exteriores
do Brasil, Oswaldo Aranha, e outras autoridades, a enfatizar as vantagens, para
o Brasil, de ter a propriedade e administragio “das companhias aéreas do pais
agora pertencentes a europeus, tanto quanto a lideranga e prestigio que vai
obter no campo da aviagao”, acenando com uma qualidade igual ou superior a
existente. Confidencialmente, fora informado da disponibilidade de fundos nio-
reembolsdveis para o alcance de alguns desses pontos.

3 Summary Report on Air Activity in Brazil and South America, 1941, p.5.
4 United States State Department. 30/7/1940.
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O quadro do transporte aéreo brasileiro

As previsdes de um aumento no fluxo entre as Américas trouxeram ao Rio
de Janeiro, em outubro de 41, uma comissao de congressistas estadunidenses para
investigar as condi¢des das aeronaves e acroportos, o treinamento e competéncia
de pilotos e tripulages, restrigoes legais a pessoal de operagio, e a suficiéncia
de servicos de rddio, meteorologia e auxilio 4 navegagdo. Ela constatou que a
pequena frota da Navegagao Aérea Brasileira (NAB) era estadunidense, mas sua
operagio irregular e em condigbes pouco seguras. A substitui¢io dos monomotores
alemaes da Viagio Aérea Sao Paulo (Vasp) era urgente, sob pena de fechamento da
companbhia, situagao similar a da Via¢ao Aérea Rio-Grandense (Varig). Muitos dos
pilotos de ambas descendiam de alemaes e obtinham “notdvel sucesso em condigoes
consideradas inseguras nos Estados Unidos”. Praticamente inexistiam meios de
treinamento em avides multimotores ou em navegag¢io e voo por instrumentos;
militares e civis vinham sendo encaminhados em nimero crescente aos Estados
Unidos como aprendizes.’

Diagndsticos feitos por consultores das agéncias e da Embaixada do Estados
Unidos no Brasil foram tragando um quadro pormenorizado das empresas de
transporte aéreo doméstico. Com base neles, um plano conjunto da Divisao
de Aviac¢ao das Republicas Americanas do Departamento de Estado, dos
Departamentos de Guerra, Marinha e Aerondutica Civil e da Coordenadoria de
Rela¢oes Comerciais e Culturais entre as Republicas Americanas foi apresentado
ao assistente do secretdrio de Estado, ao consultor de Rela¢oes Politicas da Divisao
das Republicas Americanas (Lawrence Duggan) e aos chefes das divisoes das
Republicas Americanas e de Comunicagdes Internacionais. Também seriam
distribuidas cépias 2 RFC, & Pan American World Airways (Pan Am) e ao Civil
Aeronautics Board. O objetivo da proposta era “substituir nao apenas equipamento
alemao, mas também, tanto quanto possivel, pessoal, propriedade e crédito, por
equipamento, pessoal técnico, geréncia, crédito e propriedade confidvel de origem
hemisférica”. Tal mudanga era inatingivel sem a reposi¢io dos operadores. E era
“desejdvel preservar os interesses das operages internacionais dos Estados Unidos”
e seu controle sobre as redes locais, com exce¢ao dos casos em que isso interferisse
com o objetivo de desgermanizagio.® Roosevelt autorizaria a liberagdo de aeronaves.
O custo seria coberto com a abertura, na América, do mercado de bens e de servicos
de administragdo, consultoria e planejamento, financiamento, sistemas de voo,
técnicos, treinamento e atualizagao. Apés importantes progressos na Colémbia, no
Equador’ e na Bolivia — a qual exibia pujante atuagao alema no transporte aéreo,

5 Committee of the House of Representatives. 16/10/1941.
6 Burden, W. 14/8/1941.

7 Osalvos foram a Sociedad Colombo-Alemana de Transportes Aéreos, o Servicio Aéreo Colombiano e a Sociedad
Ecuatoriana de Transportes Aéreos.
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tendo sido usada como campo de provas para testar a eficiéncia da interven¢ao
que se daria no Brasil —, o Departamento de Estado comegou a exigir de Gettlio
Vargas o cumprimento das legislagoes interamericana e nacional, que proibiam a
contratagio de pilotos de paises do Eixo, mesmo naturalizados.

O Brasil constitui um arquétipo da participagao alema no transporte aéreo
doméstico, como mostram a Servigos Aéreos Condor,® a Varig e a Vasp. Elas
mantinham vinculos exclusivos com os sistemas aeronduticos da Alemanha
e exibiam uma extensa lista de sobrenomes dessa origem entre acionistas e
funciondrios. A rede internacional era operada pela Pan Am — que mantinha uma
subsididria doméstica, a Panair do Brasil, pilotada por brasileiros desde 1938 — e
pela Linee Aeree Transcontinentali Italiane (LATT), expulsa em dezembro de 1941.°
A Condor tornou-se, entio, o principal alvo da “desgermaniza¢io”. Varig e Vasp
também estiveram na mira.! A Federal Loan Agency (FLA) estava disposta a
oferecer financiamento para a fundagio de companbhias brasileiras ou brasileiro-
estadunidenses (com ou sem participagao estatal) e subsidios para cobrir perdas
operacionais em rotas nao-vidveis. Seus peritos buscavam as vias mais promissoras
para captar suporte politico, bombardear as autoridades com competente
propaganda e pressionar sem descanso, nao lhes deixando alternativa que nao ade
negociar para, por fim, asfixiar os investimentos alemaes. A implementago dessa
politica foi dificultada pelo amparo de Vargas aos imigrantes, que se atenua 2 medida
que aumenta o poder dos Estados Unidos no cendrio internacional. Contudo, nao
foi fdcil conciliar certos propdsitos do Departamento de Estado com alguns de seus
objetivos estratégicos e geopoliticos, como o de apoiar o fortalecimento do Estado
brasileiro e incentivar sua inser¢o no setor privado aéreo.

A Condor e a politica de seguranca estadunidense

O processo de controle e reorganizagio da Condor foi exemplar, tendo durado
pouco mais de um ano. Ela possufa 25 aeronaves alemas quando o comandante
Candido Muricy Filho tornou-se interventor. Era sélida, embora atuasse com
equipamentos defasados. Atendia pequenas cidades como Carolina, Marab4, S.
Benedito, Saboeiro, Jaicos, Floriano, Caxias, Picos, Loreto, Santo Antonio das
Balsas, Grajad, Pedreiras, Porto Velho, Labrea, Tabatinga, Rio Branco e Xapuri.
A ligagio por hidroplano Corumbd-Porto Velho estava inoperante, mas a empresa
pedia a renovagao do servigo, a extensio a novas localidades e o aumento de sua
periodicidade no norte e no nordeste. O Departamento de Estado temia que ela

8 A Condor conectava o Rio a Buenos Aires, onde pousava a Condor chilena. Em janeiro de 1940, duas
emendas & Constitui¢do exigiram que fossem brasileiros seus procuradores e controle aciondrio.

9 Ver Quintaneiro, 2007.

10 Em 1940, em milhares de milhas, a Panair voara 1.250, a Condor 1.300, a Vasp 480 e a Varig 295,
Burden, W. 14-8-1941.
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se aproximasse as fronteiras ou interligasse paises da América, como no trajeto
Corumb4-Iquitos, pedido em agosto de 40 e reiterado em abril de 41."" Ao saber
de sua pretensdo de operar um trecho para o Oiapoque, Caffery informou estar
“tomando as medidas apropriadas” — o que significava negociar com as autoridades
simpdticas para que negassem autorizago,'? mas pouca ajuda esperava do ministro
da Aerondutica, Salgado Filho, dito “favordvel a causa alema”. A densa malha da
empresa aérea fez com que mesmo a produgido cinematogrdfica estadunidense,
estratégica para a propaganda, nio tivesse outro meio para alcancar o interior
do Ceard e do Piauf que ndo em suas asas,'” o que foi negado pelo Embaixador
dos Estados Unidos. O relagoes publicas da Condor, que jd presenteara Aranha
com uma viagem ao Chile, colocou uma aeronave a disposigao de Salgado Filho,
que cogitou em enché-la com acompanhantes para uma viagem ao Nordeste. Ao
se interar da proposta, a embaixada fez outra oferta, que foi aceita, enquanto os
“amigos seguiram no aviio militar”."4

Com o avango consistente da desgermanizaciao na Bolivia, a embaixada
anunciou recursos e pessoal para iniciar, no Brasil, agao similar. Mas sua eficdcia
dependia do empenho de Vargas que, além de nao ser adepto incondicional
da politica de seguranga dos Estados Unidos no continente, parecia pouco
“ansioso de fazer tal movimento voluntariamente, como no caso da Bolivia”.
Consultores norte-americanos comegaram a agir. Sugeriram instalar observadores
brasileiros nos voos para dificultar a espionagem e impor penalidades por atrasos
inexplicdveis ou comportamentos suspeitos,'® e discutiram o efeito de medidas
como expropriagao, pressoes, agoes indiretas, restrigao a venda de combustivel
controlado pelos aliados, oferta de servigos equivalentes ou algo de valor para
Vargas, interessado em montar uma sidertirgica e modernizar o Exército.
A centralidade da politica de desgermanizagao da avia¢ao para os Estados Unidos,
premidos tanto pelas exigéncias da guerra quanto pelas internas, aconselhava
a ampliagao das concessoes, mas para tentar acelerar decisdes brasileiras usou-
se como pretexto a impossibilidade de atender com presteza aos pedidos de
suprimentos. Acreditava-se que seria mais fécil convencer Vargas a nacionalizar a
Condor quando esta sofresse priva¢des materiais, “especialmente se equipamento
completamente novo for obtido em termos excepcionalmente razodveis™” As
agéncias norte-americanas tiveram também de se harmonizar com os interesses
da Pan Am, “o instrumento da politica de avia¢ao dos Estados Unidos no Brasil,

11 TAX. 23/4/1941.

12 Caffery, J. 16/10/1941.
13 Donnelly, W. 31/10/1941.
14 Caffery, J. 5 e 6/12/1941.
15 Burden, W. 14/8/1941.
16 E. O’S. 12/8/1941.

17 27/3/1941.
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e a tinica companhia norte-americana preparada para inaugurar imediatamente
servicos transatlanticos entre o Brasil e a Europa”.'®

Os trés principais planos norte-americanos — o Brazilian National Air
Transportation, o da FLA e o da Pan Am — tinham pontos em comum. Propunham
comprar as pegas alemas em estoque e aeronaves obsoletas para alocd-las em
pequenas companhias nos Estados Unidos, fora do alcance das empresas
brasileiras que, sem outra saida, teriam de apelar ao fornecimento estadunidense.
Sugeriam investir na NAB, uma companhia “limpa”, do agrado de Vargas, para
que duplicasse suas rotas com novas mdquinas e, assim, superar a Condor que,
em crise de escassez de equipamentos, vinha, segundo Aranha, contrabandeando
motores via Buenos Aires em navios espanhois.”” A FLA disponibilizaria
empréstimos a fundo perdido, e o Office of Production Management, suprimentos
para as companhias comerciais 4 mingua. Aventou-se a penetragao, na Condor,
do tipo quinta-coluna, de estadunidenses qualificados, contratados para instruir
os brasileiros no uso do equipamento e na administragao, até que o material fosse
pago ou que parecesse desejdvel remover os infiltrados. O treino com seguranga
em um novo sistema era lento e indispensdvel, prolongando o prazo de adaptagio.
Nao iria um acidente por tudo a perder, manchando o prestigio que os Estados
Unidos tratavam de construir com esforgo. Apesar do diagnédstico da DSC de que
os padrdes técnicos das empresas brasileiras eram extremamente baixos, havia um
componente cultural a ser arrostado: a pritica de manejo e a confianga no sistema
e produtos alemaes, visivelmente consolidadas no Brasil.

Em fevereiro de 1941, a Pan Am havia submetido, ao governo dos Estados
Unidos, um plano: maior redu¢io no fornecimento de combustivel 2 Condor e
eventualmente o corte total, e a compra de suas propriedades fisicas pela Panair.
Esta podia renovar sua frota, ampliar trajetos e hordrios, mesmo os deficitdrios,
com empréstimo da DSC, e se equiparar ou superar a Condor que, “amaciada” pelo
prejuizo, se prepararia para a eliminagao. Em 20 anos, a Panair se nacionalizaria.?
O governo brasileiro também fora procurado pela Pan Am e corriam rumores de que
a Condor havia feito proposta semelhante, com o pagamento para depois da guerra,
e que Vargas teria considerado entregar a administragao da empresa ao brigadeiro
Eduardo Gomes.”! Mas a estratégia da Pan Am ndo visava 2 desgermanizagio.
Logo, o Departamento de Estado e a RFC passaram a coordenar as negocia¢oes
no Brasil, e a Pan Am teve que esperar sinal para entabular conversagoes.*

O esbogo do Brazilian National Air Transportation Plan, de William Burden e
Frank Russel, foi discutido com Aranha, Salgado Filho e o chefe do Departamento

18 Burden, W. 14/8/1941.
19 Caffery, J. 2/4/1941.
20 Burden, W. 14/8/1941.
21 Caffery, J. 5/12/1941.
22 Duggan, L. 23/8/1941.
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de Aerondutica Civil (DAC), entre outros, em julho de 1941. Ele se fundamentava
no desgaste do equipamento, o qual logo deixaria de responder as necessidades do
pais, e apostava que despertaria o interesse de Vargas por uma nova companhia,
operada por brasileiros, com mais de 50% de capital nacional, que absorvesse
as empresas nacionais (isso deixava de fora a Condor) e cujos avides fossem de
fabrica¢ao estadunidense (o que excluia Varig e Vasp ou seu equipamento).
Subsidios adicionais ou j4 existentes seriam transferidos a ela. Para o pagamento
da divida em termos “absolutamente favordveis”, aceitavam-se aeronaves alemas;
garantia-se assisténcia técnica e operacional e treinamento, e seria sacrificado o
controle majoritdrio das a¢oes da Panair. Mas,

como proprietdrio de 49% do estoque de a¢des da companhia nacional brasileira, o
capital norte-americano deteria uma posi¢ao muito importante no transporte aéreo
local. Mais ainda, eliminada a principal concorrente, a Condor, e incorporados
outros potenciais concorrentes, sua posi¢o, daqui a cinco ou dez anos, seria melhor

do que se a Panair do Brasil continuasse a ser 100% norte-americana.?

Podia-se, assim, esquivar os nacionalistas, eliminar as concorrentes e o capital
alemao e, por fim, retirar os lucros das agoes da tinica empresa de transporte aéreo
do pais. O viés monopolistico, proibido pela Constitui¢ao, sé foi apontado como
inaceitdvel pela Panair. Do ponto de vista administrativo, os Estados Unidos
lidariam com uma empresa ao invés de quatro, a complexidade do programa seria
menor, mais eficiente o uso de equipamento e de pessoal, e mais fcil manter,
depois, as influéncias alemas fora de uma companhia forte com participagao
aciondria estadunidense. O aumento na demanda beneficiaria indiretamente a
Pan Am no setor internacional. A DSC sustentava que os interesses estadunidenses
no setor deveriam ser preservados, tanto quando possivel, mesmo pressionando
a Pan Am a desistir do controle da Panair. Outra op¢ao era incluir um contrato
com a Panair “similar, mas possivelmente menos rigido do que aquele adotado na
Bolivia e contemplado na Colémbia, para assegurar adequada e continua supervisao
técnica”, acompanhado de acordos para no haver superposigio de linhas.?

Por parte do Departamento de Estado, subsistia o temor de que a perda de
identidade da Vasp, Varig e NAB ferisse o orgulho nacional, o que dificultava a
aquiescéncia do governo com a fusio, apesar de a qualidade administrativa delas
ser tao baixa que o dano seria pequeno e a satisfagao do governo mais do que
compensadora. Por isso, sugeriu que, eventualmente, elas se tornassem subsididrias
nacionais da nova companhia. Vargas no respondia. Os servigos oferecidos pela
Condor eainda os da LATT eram vitais, e tinham que ser mantidos, mas acreditava-
se que ambas poderiam ficar 2 mingua de gasolina em dois ou trés meses, “até que

23 Burden; W.; Russell, F. 21/7/1941.
24 Burden, W.; Russell, F. 21/7/1941.
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possamos fornecer avibes e equipamentos para capacitar a Pan Am ou uma nova
companhia nacional” a cobri-los, sem muita oposi¢ao do governo brasileiro.”
A Panair pressionava, negando-se a cobrir uma rota deficitdria reivindicada pela
Condor. A fim de obter sua colaborag¢do, a RFC prometeu os “avides necessdrios,
em base de arrendamento, para a duplicagio do servigo da Condor”.26

Em novembro de 1941, sob o sugestivo titulo “O que a DSC fez e estd
preparada para fazer para eliminar a Condor”, Barclay Harding, vicepresidente
da agéncia, informava que a Pan Am exigia sete avides para cobrir as rotas da
Condor e um para a Rio-Corumbd4, inaugurada por incitamento da DSC. Caso
o Brasil preferisse transferir o controle da Panair ao governo e a brasileiros natos,
estabelecer-se-ia um contrato de longo prazo. Equipamento alemao era aceito para
abater a dfvida. Por fim, seriam oferecidas 94 bolsas para treinamento de pessoal.?’
Havia expectativa de que Vargas aprovasse a instalagao de uma concorrente. A Pan
Am jé se dizia disposta a qualquer esforgo indispensdvel para eliminar a Condor,
adquirindo os ativos desta em terra e operando seus servi¢os por cinco anos sem
subsidios, e ainda podia surpreender todos, enviando ao Brasil um amigo de Aranha
para tentar diminuir seus preconceitos. Ao ser informado pelo Embaixador de que a
Condor tinha sido colocada na Lista Negra, Aranha teria replicado: “e a Panair na
nossa.”*® Sabidamente hostil & Panair, mesmo se controlada pelo Brasil, o ministro
se opunha enfaticamente a que ela incorporasse a Condor e colocava condigoes:
manter os empregados brasileiros confidveis, o que solucionava a preocupagao com
o desemprego de técnicos, e utilizar a Panair apenas temporariamente.

Com a declaragao de guerra pelos Estados Unidos, a Pan Am foi proibida
de atender passageiros germénicos — entre os quais, supostamente, os espides. O
DSC suspeitava da presenca de pré-nazistas ou anti-Estados Unidos na ctpula
do DAC e no gabinete técnico do Ministério da Aerondutica, e que o controle da
Condor pela Forga Aérea Brasileira ocultaria a influéncia alema “sob uma mdscara
brasileira”. Por isso, 0 DSC preferia apostar na cooptagio de setores da elite
brasileira para a causa estadunidense e atrair empresdrios, oferecendo financiamento
para a compra da Condor. Tirando o governo da jogada, a companhia estaria sob
controle e af, confessa Harding aliviado, “terfamos tempo para reorganizar a firma
sob as diretrizes que nos parecam ser as mais apropriadas”.? Mas duvidava que a
Alemanha aceitasse negociar. A situagao sé seria definida rapidamente se Roosevelt
autorizasse o corte de combustivel. Com efeito, o0 Departamento de Estado usou
esse poderoso recurso, previsto na Lista Negra, para minar as forgas da Condor.

25 Caffery, J. 17/9/1941.
26 United States State Department. 20/8/1941.
27 Harding, B. 6/11/1941.

28 American Embassy. War History 1939-1945. Apesar das arestas, o embaixador reconhecia que Aranha
trabalhara em beneficio dos Estados Unidos.

29 Harding, B. 14/12/1941.
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A Standard Oiljd vinha usando de subterfigios para nao atender pedidos. Alegava
que nio tinha espago nos tanques do navio, que este jd havia deixado o porto, ou
que s6 podia fornecer combustivel para menos do que trinta dias.>® Para resolver
suas urgéncias, a Condor recorreu ao Exército, de onde a Embaixada identificou
um desvio de 300.000 litros,?! & International Petroleum e A Standard Oil no
Peru e na Bolivia. O comandante da base aérea naval de Florianépolis, tido como
simpdtico aos nazistas, também desviava combustivel.*> Havia rumores de que
setores militares brasileiros com fortes simpatias pela Alemanha, embora nao
necessariamente pelo nazismo, apoiavam a empresa. A Standard do Brasil foi
ameacada de processo por quebra de contrato.?

O secretdrio de Estado, Cordell Hull, pressionou o Chile, que devia “cessar
imediatamente todas as entregas de gasolina e 6leo” ao Syndicato Condor, e ordenou
sua reducdo na Argentina.’* Em 13 de dezembro, Caffery foi instruido a interromper
as vendas de combustivel 4 Condor. Os efeitos foram dramadticos. No mesmo dia,
a companhia comunicou a0 DAC a suspensio total do trifego, “a despeito do
fato de que tinha em maos suprimento para trés semanas”, disse Harding, porque
“aparentemente, esperava trazer a publico um clamor pela retomada de seus servigos
antes que pudéssemos conseguir sua substitui¢ao, mas tal clamor nao surgiu.””
A partir dai, chegaram telegramas de informantes de Buenos Aires, Corumbd,
Vitéria, Manaus, Porto Alegre, Porto Velho, Rio Branco, Natal, Curitiba, S. Paulo
e Florianépolis, confirmando a paralisagdao. Por meio de observadores navais,
agentes consulares e da Panair, o adido militar norte-americano mantinha-se a
par da movimentagao dos avides ao longo do litoral, e informava sobre partidas,
chegadas, hordrios, acronaves e mecinicos nos hangares, e tendéncias politicas
de responsdveis por bases aéreas e aeroportos.’® O Departamento de Guerra do
Estados Unidos solicitou que o Brasil colocasse guardas “em todos os depésitos
de gasolina, avides e campos da Condor, especialmente naqueles que apontam em
dire¢do a Colombia, jé que, no sudeste colombiano, existem diversos campos de
aviagdo sem supervisio, dos quais os avides podem decolar para o Panam4.”’

Em resposta as pressoes, Aranha, em consulta com Harding, apresentou sua
alternativa: fundar uma nova empresa que comprasse o acervo da Condor, com
controle aciondrio de brasileiros sem vinculos prévios com a companhia ou com
o governo alemio, mantendo alguns dos diretores nos cargos ou como acionistas

30 Caffery, J. 25/4/1941.

31 The Foreign Service. 5/5/1941.
32 Kazanjian, R. 19/7/1941.

33 Hull, C. 5/6//1941.

34 Hull, C. 8/12/1941.

35 Harding, B. 2/4/1942.

36 Miller, L. 23/12/1941.

37 Caffery, J. 22/12/1941.
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em condi¢do minoritdria. A DSC resgataria a divida com a Lufthansa e teria amplo
espago de manobra, indicando estadunidenses para reorganizar a empresa, treinar
pessoal, e garantir a eliminagdo daqueles que pudessem prejudicar a defesa do
hemisfério. No prazo de trés a cinco anos, a empresa seria operada exclusivamente
por nacionais. Aranha se dispunha a cooperar caso suas sugestdes nao fossem
aprovadas pela Embaixada dos Estados Unidos.?®

O pessoal indesejado da Condor: germanicos e descendentes

Durante o tempo em que nio havia substitutos disponiveis no Brasil nem
nos Estados Unidos, posi¢oes-chave na Condor continuavam a ser ocupadas por
alemaes e brasileiros de origem alema “com forte simpatia nazista”.* A imprensa
j& noticiara o quao doloroso era “para os que ajudaram a cimentar esta obra, se
verem for¢ados a abandond-la porque nao sao brasileiros natos, mormente para
os que chegaram a despender 14 anos de cooperagio leal e esforgada a servigo da
empresa. Felizmente, a maioria compreendeu que era indispensdvel o sacrificio, e
a medida justa e humanitdria que assegura a indenizagao”.* No final de 1941, dos
866 alemies da Condor restavam 300, mas 79,1% dos que recebiam os mais altos
saldrios tinham sobrenomes alemies.! Os interventores dispensaram pessoal dessa
origem, alguns especializados e com muito tempo de servigo, o que continuou a
ocorrer penosamente, a partir dos cargos mais altos. Caffery alertara Vargas de que
as prioridades da DSC podiam dificultar o atendimento aos pedidos de acronaves,
e qualquer demora nas decisoes implicaria em “desvio desse excelente material”.#?
A situagio era dificil. A Embaixada desconfiava da lealdade do Ministério das
Rela¢oes Exteriores, dos interventores e de suas alegagoes de caréncia de nacionais
habilitados. Numa companhia dessa natureza, quase todas as fungées acabavam
por ser estratégicas, e a presenga de “inimigos” representava riscos, potenciais ou
imagindrios. Em dezembro, enquanto Muricy desenvolvia seus préprios projetos
para reorganizar a Condor, as propostas de Caffery nao tinham sido respondidas,
e outros planos continuavam igualmente ignorados.*> Até janeiro de 1942, a oferta
de técenicos estadunidenses e a aprovagdo de novas rotas da Panair, em troca da
aquisi¢ao de equipamento vinham sendo rejeitadas. Rotas suspensas estavam por
ser retomadas, e em breve as estagoes de rddio voltariam a funcionar. O problema
era o que fazer, daf por diante, com a companhia, que seguia na Lista Negra a

38 Aranha, O. 24/12/1941.

39 Um ano antes, quando a dificuldade jd era patente, Vargas autorizara dois alemaes naturalizados a pilotarem
avides da Varig. Caffery manifestou seu desagrado. Adams, W. 1941.

40 Jornal A Noite. “A situagao do Sindicato Condor”, 1941.
41 Harding, B. 2/4/1941.

42 Caffery, J. 16/10/1941.

43 Pearl, W. 14-9-1942.
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despeito dos esfor¢os de Muricy. Frente as cobrangas das autoridades brasileiras,
desejosas de reativar a companhia, mas receosas de que a Panair quisesse assegurar
para si o monopdlio dos transportes, a embaixada temia que, como préximo passo,
o Brasil solicitasse combustivel, cuja liberagao, “antes da eliminagdo da perigosa
influéncia alema”, especialmente de pilotos e operadores de campo de pouso,
estava fora de cogitaco.

Apesar das consideragoes do governo brasileiro, simpdticas aos empregados
alemaes e naturalizados, fosse por razoes de cunho social ou por julgar insuficientes
as provas da periculosidade dos indicados, o Departamento de Estado s6 retiraria a
companhia da Lista Negra com a exoneragao de todos eles. Obter permissao para
dispensd-los sem satisfazer seus direitos trabalhistas viabilizou-se por meio de uma
reinterpretagio da lei de estabilidade: o interesse ptiblico.** Um decreto-lei de 31
de agosto 1942 possibilitou a demissao, sem indenizagao, dos estrangeiros do Eixo
nao-naturalizados, certificados pela policia ou por outra evidéncia documentada
como perigosos a seguranga nacional ou ao funcionamento adequado da empresa
onde trabalhavam. Em alguns casos, nao se aplicava aos que vivessem no Brasil hd
muitos anos, proprietdrios, com conjuges ou filhos brasileiros. Em geral, o Ministério
do Trabalho autorizava dispensas em empresas que nao eram de utilidade publica
nem tinham relago com o esforgo de guerra, e institufa pequenas indenizagdes.>
Aplicagao tao estrita fez com que exonerar trabalhadores qualificados importasse em
pesados custos. A espera de solugdo legal, cogitou-se em afastamento remunerado,
ideia rechagada pelos estadunidenses, que preferiam evitar que lhes sobrasse
tempo para atividades subversivas.“® Quando quase todo o pessoal germanico foi
expurgado, a administragdo voltou-se aos brasileiros a ele associados.

Proprietarios de acdes preferenciais da Condor

Brasileiros até 5-3-1940 no interim apdés 6-1-1942
Ernesto Pereira Carneiro 4 2 2
Ernesto Hoelck 4 4 7
George Hern Stoltz 0 3 0
Eurico F. Valle 0 2 2

José B. Ribeiro Dantas 0 2 7

Hern Stoltz & Cia. 5 0 0

José Pires do Rio 0 2 2
Alemao

Paul Moosmayer 7 5 0

Fonte: Pearl, W. 14-9-1942.

44 Caffery, J. 11/2/1942.
45 Daniels. 15/3/1945, p.654.
46 Hardin, T. 18/3/1942.
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As avaliagdes sobre a confiabilidade das intengbes e dos programas de
demissao dos interventores oscilavam. Em abril, Francis L. Duncan, enviado pela
DSC, j4 se convencera dos esfor¢os de Muricy e de Bento Ribeiro Dantas, ex-diretor
mantido durante a interven¢io, “um negociante estabelecido, com considerdvel
conhecimento e ideias préticas sobre o quadro da avia¢do, no Brasil, e na Condor
em particular”. Sinceros, agraddveis e cooperativos, “esses cavalheiros sao, primeiro,
brasileiros leais e, segundo, pré-aliados” e discutiam francamente seus planos e
problemas. Portanto, nio hesitara em cooperar com eles, esclarecendo-lhes suspeitas
que atrasassem a remogao da Lista Negra. Até aquele momento,

mantiveram-me constantemente informado sobre o estado de seu programa
de desgermanizag¢do e até a data estavam bem adiantados, tendo na dltima
semana dispensado dez alemies que tinham sido agendados para 1° de julho.
Estou convencido de que pretendem eliminar completamente todos os alemaes
e empregados pré-Eixo e ndo acredito que seu programa se atrasard, a menos que
falhemos em fornecer assisténcia técnica a tempo para permitir que se complete
em julho.?”

Diante do compromisso das autoridades brasileiras de eliminar todo e
qualquer pessoal que fosse apontado como pré-alemao, Hull reafirmou a disposicao
em cooperar para “assegurar a reorganizagao bem-sucedida e a operagao da Condor
como companhia brasileira”. Designou a Caffery e Harding a tarefa de indicar
“individuos especificos cuja remogao faria a atual organizagio razoavelmente
satisfatdria”, e que tipo de pessoal estadunidense ou brasileiro seria necessdrio ou
aconselhdvel para substitui-los. E, para trangiiilizar Vargas, temeroso das intengoes
monopolistas da Panair, exigiu que a Pan Am suspendesse as rotas que duplicavam
as da Condor. Mas instruiu que se evitassem mengoes a liberagao de combustivel
e a retirada da Lista Negra.® A tdtica era criar empecilhos ao seu reconhecimento
como empresa brasileira confidvel, bloqueando-a sob a alegagio de que era vital
para a espionagem e atividades de propaganda inimiga.

Tentando abrandar os entraves colocados pelo Brasil, a DSC se dispunha a
aceitar os avioes alemaes e a passar 4 Condor os novos, que tinham sido entregues
a Panair. O DAC rejeitou.®” Dado que os servigos de inteligéncia estadunidenses
asseguravam que os alemies pretendiam voar de Dacar a Natal,’° o controle do
espago aéreo entre a Africa e a América era um recurso de poder. No clima de
pressoes, o adido naval estadunidense declarou ser indesejdvel, no nordeste, a
operagao de um aparelho da Condor que, por ser muito semelhante aos avides

47 Duncan, F. 22/4/1942.

48 Hull, C. 4/2/1942, 11 p. m., p.768.
49 Harding, B. 14/2/1942.

50 Berle Jr., A. 8/4/1941.
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de guerra alemaes, poderia confundir e permitir que estes aterrissassem nas bases
navais sem serem incomodados.”® Ninguém deixava de observar.

Com os estatutos refeitos, as agoes e a administragio em maos de brasileiros
natos, Muricy pediu ao ministro da Aerondutica para reiniciar os servigos. Voos
e deslocamentos de aeronaves para conserto foram autorizados por ele perante a
apresentagao de uma lista dos funciondrios da companhia com suas respectivas
nacionalidades.”> Numa reuniao em Washington com o Departamento de Estado
e a DSC, o embaixador do Brasil, Carlos Martins, e o ministro das Finangas,
Arthur de Souza Costa, precisaram oferecer novas garantias de desgermanizagio
da Condor para obter materiais de defesa para o Brasil.”> Mas o Departamento
de Estado insistia em sua alta periculosidade. Havia a op¢ao de o Brasil aceitar
que a Panair, que jé tinha mais de 90% do servigo da Condor, continuasse a
postos, mas os estadunidenses eram conscientes dos sentimentos contra a Panair,
que tampouco tinha desempenho satisfatério. Os Estados Unidos ofereciam
consultores para reorganizar a Condor, avides novos, com os quais o pessoal
de voo nio estava familiarizado, e treinamento para formar mecanicos em sete
meses, pilotos em oito, supervisores mecinicos em 20, e engenheiros aecronduticos
de alta classe em dois anos. Era servigo completo. Assim, “gradualmente, sob a
supervisao dos consultores civis estadunidenses, os novos equipamentos podem
ser introduzidos” até a substituigio total.’* Para pressionar o DAC, o argumento
era que, “se os servigos de substitui¢io da Panair permanecessem, a Condor nao
poderia funcionar com sucesso, a menos que o governo brasileiro quisesse pagar
um grande subsidio para operar avides vazios.” Um més depois, considerava-
se a hipdtese de propor a retirada da empresa da Lista Negra como prémio pela
execugio do plano, e notificar a Panair a deixar as rotas da Condor.>®

Apés dias de reunibes, estimativas de custos de operagao e de equipamento, e
visitas a base da Condor, Duncan, Dantas e Muricy revisaram planos e problemas.
Dantas pediu entdo a Aranha trés aeronaves e assisténcia técnica estadunidenses,
e avisou a Lufthansa da transferéncia do débito para o governo. A pressao exercida
pela Lista Negra era, no entanto, insuportdvel, e havia grande ansiedade em
soluciond-la de modo a obter combustivel, equipamento para manuten¢io e
vistoria dos novos avides, e os assistentes técnicos indicados por Duncan. Para
este, avides e empregados habilitados nas técnicas e métodos usados pelas empresas
domésticas nos Estados Unidos assegurariam o salto da Condor para tornar-se
economicamente segura e eventualmente uma das melhores empresas na América

51 Brady Jr., E. 1942.

52 Caffery, J. 6/2/1942, 4 p. m., p.771.
53 Hull, C. 13/2/1942, 11 p. m., p.771.
54 Duggan, L. 9/2/1942.

55 Harding, B. 14/2/1942.

56 Hardin, T. 18/3/1942.
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do Sul, compardvel as mais modernas no mundo. O pedido de trés avides seria
apenas o primeiro, seguido por quantidades crescentes. Logo que a empresa saisse
da Lista Negra, ele pretendia retornar a Washington para providenciar pegas e
técnicos, levando consigo Dantas e pessoal para treinamento.

Hull procurou aproveitar a solicitagio de gasolina e os recuos de Vargas
para impor condigdes, como a eliminagao de operadores de rddio e de um diretor
“alemio”, Ernesto Hoelen ou talvez Hoelik, Holck, Holck ou Hoelck, dizia, e
a desvinculagio com a antiga empresa, deixando a Caffery decidir a desejada
mudanga do nome, “a fim de dar énfase ao fato de que ela foi reorganizada como
uma companhia nacional brasileira””” A reforma do contrato social cancelou
o poder de Hoelck; suas agdes passariam a brasileiros aprovados por Aranha.®®
Tom Hardin, técnico em avia¢io da DSC, foi enviado ao Rio para indicar que
empregados demitir, e pessoal tempordrio dos Estados Unidos para treinar
brasileiros satisfatérios para as vacincias. A operagao nao havia terminado, mas a
Embaixada aconselhava prudéncia. Qualquer reorganizagao da Condor sob direcio
estadunidense nao parecia possivel ou desejdvel. Novas pressoes sobre o Brasil
soariam como impertinéncia. Deixada por conta prépria, a companhia continuaria
a se desintegrar; se expropriada, os Estados Unidos correriam o risco de perder
o controle garantido pelas restrigoes 4 venda de gasolina, mas estas se tornavam
constrangedoras se o pedido viesse do governo Vargas, que se tornaria concorrente
da Panair. Em suma, “o mais desafortunado desenrolar para o transporte aéreo
internacional norte-americano, o qual provou ser um elemento importante no
comércio interamericano e na defesa do hemisfério””

Nesse interim, Muricy e Dantas sugeriram o confisco do débito da Condor
para repor a perda dos navios brasileiros bombardeados. Vargas demonstrou
simpatia pela ideia.®® Em margo de 1942, os bens da Lufthansa foram transferidos
a Condor, e, pelos decretos-lei 4166 e 4174, pessoas juridicas organizadas segundo
alei brasileira passaram a interventores militares, o que inclufa a grande massa das
aplicagoes alemas. A Embaixada acusou esses interventores de trabalharem para
a Alemanha e de promoverem os fins de tais empresas, como meros subalternos.
Para acalmar os 4nimos, Aranha declarou que a oportunidade de transformar a
Condor em uma companhia genuinamente brasileira fora um dos raros beneficios
trazidos pela guerra. Duncan era de opinido que o Brasil pretendia assumir o
débito para manté-la em operagio, expandindo-se como empresa nacional.’!
Em abril, o governo auditava os débitos com a Lufthansa. A posi¢ao do caixa da
Condor parecia ruim: devia 2 Alemanha mais do que o dobro de seu ativo, mas,

57 Hull, C. 5/2/1942, 11 p. m., p.769.
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61 Duncan, F. 22/4/1942.
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analisava um funciondrio jinior da embaixada, aquela ndo era “uma questao
séria porque, se ganharmos a guerra, os interesses alemaes serao adequadamente
cuidados e, se perdermos, a Alemanha se apropriard do Brasil de qualquer maneira.”
Preocupante era a frouxidao do governo em eliminar os investimentos alemaes,
facilmente soluciondvel por um decreto-lei, ou a falta de informagao a respeito
dos empregados indesejdveis.®?

Harding participou em trés reunibes: uma com Eduardo Gomes, outra
com Junqueira Alves, novo diretor da DAC, e por fim com Muricy. Embora a
Condor estivesse sendo administrada por brasileiros, esses eram apontados como
“agentes e empregados do governo alemio e pré-Alemanha em suas simpatias™. A
filiagao ideoldgica era uma alegagao sempre pronta a ser esgrimida. Questionado
a respeito, Eduardo Gomes admitiu o fato, mas argumentou que “o povo tem
permissdo para ter quaisquer ideias que deseje, desde que nao estejam contra os
interesses do pau’s”.63 Segundo o adido naval norte-americano, Gomes chegara a
Recife pela Condor, pouco antes, em companhia de um oficial alemao. Tal atitude,
coerente com as declarages democrdticas do brigadeiro, deixava os agentes do
Departamento de Estado assustados.

Harding nio acreditava no empenho de Vargas em tornar a Condor uma
empresa nacional, tendo sido recorrentemente recusadas as ofertas da DSC.
Contudo, Muricy lhe expusera seu enorme desejo de livrar a empresa da Lista
Negra, tendo declarado que “muitos dos brasileiros na companhia, que tinham
antes expressado sentimentos pré-germanicos porque queriam ficar bem com
os empregados alemies, agora expressavam diferentes opinides”. E, apesar de
haver muitos simpdticos aos alemies, eles eram brasileiros, e nio agiriam contra
os interesses do pais. Ele se ressentia da imposi¢ao de pessoal e equipamento e
queixava-se da Panair, que teria desenvolvido um plano sagaz para estabelecer um
monopélio no Brasil e tirar vantagem durante esse periodo dificil.** Certo de que
Muricy ndo se decidia entre alemaes e estadunidenses, Harding sugeriu ao DAC que
indicasse “um homem ou um comité experiente em negécios e aviagao para analisar
o transporte aéreo brasileiro e formular um plano para seu desenvolvimento.”
O baixo prestigio de Muricy junto ao Departamento de Estado podia piorar com
a opinido de que tanto ele como Dantas eram

completamente incompetentes enquanto homens de negdcios e executivos, e
incapazes de dirigir as operacoes de uma linha aérea em boas condigdes... ambos
sao conscientes de suas deficiéncias e sua insisténcia na manutengao de Hoelck tem
como o propdsito manter alguém mais na base, capaz de executar os deveres que
eles ostensivamente estio assumindo.®®

62 White. 28/7/1942.

63 Harding, B. 14/2/1942.
64 Harding, B. 14/2/1942.
65 Hardin, T. 18/3/1942.
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Em maio, técnicos alemaes e naturalizados seguiam em posigoes estratégicas.
O tempo era insuficiente para que eles capacitassem os brasileiros, mas bastante
para insinuarem ideias germanicas. Antigos s6cios continuavam como diretores
ou tinham indicado os novos. Aparentemente, apenas Muricy nao tinha conexdes
com eles, mas as dividas sobre sua competéncia nao tinham sido afastadas. Mal-
entendidos e discordancias sobre os riscos de subversao interna vinham ocupando
tempo que os interventores podiam dedicar a um programa de introdugao de
equipamento e assisténcia técnica norteamericana. Duncan advertia que o trabalho
dos estadunidenses nao seria apenas o de ensinar a operar avioes, técnicas de vistoria
e manutengio, mas “eliminar a influéncia alemi e instilar ideias americanas”,®
e somente com a instala¢do de pessoal leal em posi¢oes-chave se confirmaria ou
nao a existéncia de atividades subversivas. Defendia a infiltracio.

Para tentar acabar com a histdria que se arrastava e com as perdas sofridas
pela Condor, que jd vinham irritando Vargas, Aranha solicitou 4 embaixada que
enviasse alguém para instruir o que fazer: “a designa¢io de um técnico de sua
conflanga para certificar-se de que a Condor é uma empresa brasileira e s age
de acordo com os interesses do Brasil”. Ao mesmo tempo, mandou um recado
para a Panair, ao dizer que o governo pretendia “evitar a existéncia no Brasil de
um monopdlio aéreo, real ou disfargado”.®” A situagio era to obscura que, em
agosto, os jornais do Rio estamparam um andncio pago: “A Condor ¢é brasileira...
desejamos chamar a atengdo do povo desta capital, nessa grave hora de nossa vida
nacional, quando ele estd expressando sua indignacao diante da brutalidade do
totalitarismo, de que nao deve agir sem primeiro se assegurar contra quem estd.”®
O objetivo era protegé-la dos quebra-quebras contra as propriedades alemas que
se seguiram ao bombardeio de barcos brasileiros.

O inicio da era DC3

A Condor havia reassumido, em principios de 1942, a rota Porto Velho-Rio
Branco, usando o antigo hidroavido alemao de quatro passageiros, cujos voos
semanais coincidiam com os da Panair.®” Muricy rejeitara o equipamento e a
assisténcia técnica estadunidense jd que o ressentimento provocado nos orgulhosos
alemaes e pré-alemaes por esse tipo de ingeréncia tornaria impossivel 4 companhia
operar. Mas Hardin assegurava que os aparelhos alemaes praticamente nao tinham
valor como meio de transporte rdpido. De inicio desconfiados, os interventores
foram sendo convencidos. ApSs conversas com o ministro da Aerondutica, optou-se,
em margo, por um DC3. O DSC esperava uma encomenda inicial de nao mais que
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cinco unidades, cujo atendimento justificaria um certo “sacrificio”, mas colocaria
“automdtica e simultaneamente o pessoal de operagdo estadunidense dentro da
organizagao”. Eventualmente a reposigao chegaria a 100%.7°

Conquistados pelas “marcantes vantagens econémicas do DC3” que, embora
mais caro, era de operagio mais econémica e poderia garantir um lucro de US$0,35
por milha, enquanto os JU52 provocavam uma perda de US$0,31,”" ficava dificil
a Dantas e a Muricy insistirem nas mdquinas alemas, e eles decidiram solicitar os
avides e a assisténcia. Os servicos de inteligéncia estadunidenses viam perspectivas.
As relagdes comerciais com a Condor manteriam a necessidade de assisténcia
por um periodo considerdvel e o governo dos Estados Unidos “acuradamente
informado”. E tudo seria coroado pela amizade continental. Duncan recomendou
presteza e “uma atitude muito liberal referente aos aspectos econémicos da
transagdo’. Tornando-se a Condor economicamente vidvel, tomava-se o lugar do
capital alemao.

Mas o Departamento de Estado se dizia descontente até que a influéncia
alema fosse “satisfatoriamente eliminada”. Para uma empresa que dependia de
equipamentos ¢ combustiveis importados, a inclusdo na Lista Negra era fatal, e a
demanda dos interventores era livrd-la do empecilho. O episédio se caracterizava
por oscilagdes e posturas obstinadas por parte dos Estados Unidos. Ora se dizia
que as garantias eram insuficientes, ora que a administra¢do nao cumpria as metas.
A exclusdo da Lista funcionaria “como atestado de saide”. Aumentava o rol dos
funciondrios cuja dispensa era exigida, com justificativas imprecisas para alguns
e sem acordo entre os governos em rela¢ao a outros. Em abril de 1942, Harding
confessou que nio estava seguro do fim da influéncia alema na Condor ou de
sua utiliza¢io para espionagem, e o mesmo sentiam Hardin e Caffery. Contudo,
manté-la na Lista Negra tinha sido uma das mais constantes fontes de fricgao, e
os danos talvez ultrapassassem qualquer proveito obtido. Portanto, aconselhava a
contraespionagem. Se isso possibilitasse descobrir atividades do Eixo na Condor,
a agdo direta do Brasil seria uma resposta mais imediata e permanente do que o
controle estadunidense, necessariamente remoto.”” Mas havia condicoes: de que
a companhia se tornasse uma sociedade an6nima com a¢des nominativas, que
sua diretoria fosse composta sem interferéncia da administragao anterior e por
brasileiros natos confidveis, excluindo Dantas e Hoelck, “que sempre participaram
da administragdo antiga da Condor, radicados nos seus hdbitos e sistema antes do
advento da guerra, apesar de serem ambos brasileiros natos”.”?

Muricy e Dantas solicitaram a ajuda de Aranha, acenando com a intengio de
contratar Duncan, cuja permanéncia como conselheiro técnico foi pedida até que
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se concluisse o caso. A conveniéncia de adquirir trés avides obrigava a concessoes,
e o poder dos Estados Unidos continuava a ser maior. A retirada da Lista Negra
ndo se concretizava, sob reiteradas alegagoes de que o Brasil nao havia cumprido
integralmente sua parte.”* Em setembro, a DSC fez uma avaliagio negativa dos
novos sécios e de suas lealdades a causa aliada, e da ingeréncia da Lufthansa (que
permanecia como credora), e considerou confusa a estrutura organizacional e
financeira da Condor. Mas “preparou-se para adquirir alguns avides para uso da
Condor, junto com o equipamento necessirio e o pessoal técnico. No entanto,
em vista do atraso e da pressdo de outras necessidades de guerra, esses avides e
equipamentos tiveram que ser usados em outro lugar e o pessoal nao podde ser
mantido.”””

J4 se ouviam, entdo, vozes favordveis a exclusao da Condor da Lista Negra.
Um funciondrio da Embaixada argumentou que seu bloqueio nio era de vital
importincia para o programa, e fricgdes diplomdticas poderiam obrigar a sua
retirada, dando mostra da fragilidade dos Estados Unidos, como no caso da
Brahma, “tdo nazi agora como era hd um ano atrds, e cuja retirada da Lista
Negra sem divida afetou adversamente o prestigio da embaixada”.’® Os motivos
de preocupagio deveriam ser, segundo ele, a tendéncia da Alemanha a burlar
planos e manobras estadunidenses e proteger seus investimentos, ¢ o risco que
a embaixada corria de ter que dividir o direito de controlar a Lista Negra “com
qualquer um”. Por outro lado, a simpatia de oficiais do Exército e de importantes
civis pelos nazistas permitira a prote¢ao de aplica¢des econdémicas e financeiras do
Eixo, deixando os Estados Unidos em posi¢ao desvantajosa, o que, na conjuntura
de guerra, poderia adquirir tons funestos.

Sendo a situagio complicada por tantas circunstincias e tao estritamente
relacionada aos esforgos de guerra, a retirada da Condor da Lista Negra nao podia
servir de precedente para outros casos.”” Como parte do programa de solidariedade
hemisférica, a pretensio dos Estados Unidos de instalar seus equipamentos em
lugar dos alemaes afigurava-se “a melhor protegio contra os interesses ou o
controle alemaes depois da guerra”, ao representante da DSC, Alexander Royce,
que recomendou o envio, logo apés a remog¢ao da Condor da Lista, de técnicos
com um DC3, do tipo exclusivo do exército dos Estados Unidos, “para ajudar a
companhia na prepara¢io de sua organizagao para o efetivo uso do equipamento
norte-americano.”’® Haveria que garantir que a empresa manteria a Embaixada
informada de mudangas no pessoal, e pronta para remover qualquer empregado
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apontado como pré-Eixo ou inimigo da causa aliada.”” Mas o que asseguraria a
boa conduta da Condor seria a presenga de técnicos estadunidenses e do préprio
Duncan, que apostava na colabora¢io de Dantas e Muricy.®’ Por fim, era preciso
aliviar a situagdo delicada com o governo brasileiro.

Conclusoes

Nenhum dos planos de desgermanizagao chegou a bom termo enquanto a
Condor esteve em condigbes de apelar a simpatizantes em posi¢des no governo. O
préprio Exército interferira na proibi¢ao de venda de gasolina, embora o bloqueio
promovido pela Lista Negra gerasse penosas restri¢oes. A concorréncia da Panair
também ajudou a enfraquecer a empresa, jd debilitada pelas caréncias e pelo uso
de equipamento defasado. Mas a DSC teve de introduzir reparos no projeto de
criar uma nova companhia que viesse operar somente com equipamento fabricado
nos Estados Unidos. Foi preciso fazer concessoes importantes ao Brasil em outras
questdes, e o Embaixador desaconselhou o uso de pressao politica e econdémica
para obter a cooperagdo de Vargas.®!

Apesar do esforgo brasileiro em prol do reconhecimento da nacionalizagao da
empresa, o efeito simbdlico do nome Condor, estimado de grande valor e reputagao
pelo Brasil, era forte o suficiente para que Departamento de Estado o considerasse
inaceitdvel, embora, no comego das negociagoes, dissesse que tal mudanga sé seria
solicitada se absolutamente necessdria.®* Mas a pressio persistiu e, em outubro, a
empresa cedeu. Uma nova denominagio lhe foi atribuida ao ser retirada da Lista
Negra e considerada reorganizada: Servigos Aéreos Cruzeiro do Sul. Sai o simbolo
andino e entra o da bandeira brasileira. Isso representou um 6nus para seus cofres
esgotados, e esperava como compensagao “os servigos que o governo americano
pretende contratar no programa de desenvolvimento da borracha, conforme
declaragoes que nos tém sido feitas na Embaixada”.

Solucionados os principais impasses, dentre os quais a demissao de alguns
alemaes que haviam continuado na empresa, o secretdrio de Estado despachou
quatro técnicos, com as despesas pagas por um ano ao menos, para auxiliar no uso
de equipamento e métodos de operag,aio,84 e a DSC enviou, sem 6nus, Duncan e
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um DC3, com expectativa de negociar mais aeronaves que ficassem disponiveis.®’
Na drea de public relations, foi necessirio melhorar o entendimento entre as
autoridades brasileiras e a Panair, sobre a qual pairavam suspeitas, e mesmo a
acusagdo de tentar “roubar todos os pilotos da Condor”, oferecendo-lhes melhores
saldrios,5° apesar do “grande trabalho missiondrio da Embaixada para corrigir a
situagao”.?” O reatamento deu-se com uma visita do vice-presidente da Pan Am a
Cruzeiro, seguida de conversas entre as diretorias. Passou-se a aplicar o principio
da intensificagdo da cooperagio para extinguir as atitudes belicosas, “com o fim
de melhor servir o pais”.38 A Cruzeiro autorizou a prestagio de auxilio técnico e
material 3 Pan Am e & Panair, em qualquer emergéncia. O mesmo fez a Panair.¥
Estabeleceu-se a paz. Tempos depois, a Cruzeiro voaria novamente sobre os Andes,
e a Panair passaria docemente 2 memdria nacional.
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Resumo

Andlise e avaliacao da politica dos Estados Unidos de extingao das atividades da empresa
de transporte aéreo Condor, por meio de sua inclusdo na Lista Negra, do corte no
fornecimento de combustivel, da pressédo pela exclusao de trabalhadores e acionistas
aleméaes ou simpatizantes do Eixo. Consideraram-se outros meios, como a oferta de
crédito para aquisicdo de equipamentos de aviacdo estadunidenses e de agdes da
Condor, e treinamento de brasileiros, assim como infiltracdo de técnicos e consultores
na empresa.

Abstract

Analysis and evaluation of U.S.A. policy to extinguish activities of Condor’s air transportation,
by placing it on the Proclaimed List, cutting the supply of aviation fuel, exerting pressure for
the displacement of German workers and shareholders or sympathizers of Axis countries.
Other means such as the offer of credits for the acquisition of aviation equipments and
Condor shares, the training of Brazilian substitutes, as well as the infiltration of technicians
and consultants inside the company are also considered.
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